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yhteistä hyvinvointia rajallisella planeetalla. 

Teos pohjaa kattavaan empiiriseen ja teoreettiseen tutkimus 
työhön taloutta toisin tekevien yksilöiden ja yhteisöjen parissa 
eri puolilla maailmaa, Teoreettisia ajatuksia havainnollistetaan 
todellisin ja fiktiivisin esimerkein jo toteutetuista hankkeista, 
aloitteista ja toimintatavoista. Visuaaliset ja vertauskuvalliset 
työkalut auttavat lukijaa tiedostamaan talouteen liittyviä eettisiä 
kysymyksiä ja omia vaikutusmahdollisuuksiaan. Kirja sopii sekä 
omatoimiseen työskentelyyn että ryhmä- ja koulutuskäyttöön. 


Elävä talous perustuu englanninkieliseen alkuteokseen Take Back the 
Economy: An Ethical Guide to Transforming our Communities, jonka 
kirjoittajat J. K, Gibson-Graham, Jenny Cameron ja Stephen Healy ovat 
tehneet uraauurtavaa työtä feministisen talousteorian, talousmaantie- 
teen ja yhteisöllisten talouden muotojen tutkimiseksi ja kehittämiseksi. 


Beva Talvikallio on yhteiskuntien totunnaisten ajattelumallien ja käy- 
täntöjen kyseenalaistamiseen erikoistunut kirjoittaja ja kääntäjä. Elävä 
talous on hänen alkuteosta täydentävän kirjoitus- ja suomennostyönsä 
hedelmä. 


978-951-768-690-7 
KL 36.1 ; 
VASTAPAINO.FI 


ai 


a AKA 


J. K. Gibson-Graham 
Jenny Cameron & 
Stephen Healy 


Elävä talous 


Yhteisen tulevaisuuden 
toimintaopas 


Suomennos sekä suomalaista laitosta varten tehty 
tutkimus-, uudelleenkirjoitus- ja toimitustyö 
Eeva Talvikallio 


Vastapaino 
Tampere 2019 


VA 


FSC 
MIX 
Paper 
FSC* C139361 


Tämän teoksen tuottamista ovat tukeneet WSOY:n kirjallisuussäätiö, 
Taiteen edistämiskeskus sekä FILI — Kirjallisuuden vientikeskus. 


Alkuteos: Take Back the Economy: 
An Ethical Guide for Transforming Our Communities. 
University of Minnesota Press 2013. 
O Regents of the University of Minnesota 


Suomennos ja suomenkielinen laitos O Vastapaino, Eeva Talvikallio 


ISBN 
978-951-768-690-7 


Kustannusosakeyhtiö Vastapaino 
Yliopistonkatu 60 A 
33100 Tampere 
www.vastapaino.fi 


KANSI JA TAITTO 
Mirkka Hietanen 
KUVAT, TAULUKOT JA KAAVIOT 
Adam Turnbull, Eeva Talvikallio ja Mirkka Hietanen 
SITAATTIEN SUOMENNOKSET 
Ellei toisin mainita, kaikki teoksen sitaatit on suomentanut Eeva Talvikallio. 


PAINO 
Tallinna Raamatuträkikoja Oä, Tallinna 2019 


Sisältö 


Alkuteoksen kirjoittajien alkusanat ET 


Saatesanat fläväön talouteen = = = = 13 


Miksi talous on otettava haltuun 
- ja miten? ll) 


Moninainen talous 
- moninaiset mahdollisuudet 34 


Työ haltuun 
- kuinka turvataan toimeentulo ja hyvinvointi? 54 


Liiketoiminta haltuun 
- kuinka tuotetaan ja käytetään ylijäämää? = 112 


Markkinat haltuun 


- kuinka harjoitetaan vaihdantaa?. 167 
Omistaminen haltuun 

- kuinka vaalitaan vaurautta? 241 
Sijoittaminen haltuun 

- kuinka kanavoidaan resursseja? 315 
Talous haltuun tässä janyt! = =—=>— 391 
VIESER aloaisä kaat -äämetä kusi iha 495 
Kirjoittajista = ea ASO 


Julielle ja kaikille muille, 
jotka meissä elävät. 


Alkuteoksen kirjoittajien 
alkusanat 


Taloutta ei oteta haltuun yksin. Se vaatii yhteistoimintaa. Onnek- 
si tiedämme, että moni on jo toimessa mukana — ilman noita ih- 
misiä tätä kirjaa ei olisi olemassa. 

1990-luvun loppupuoliskolla Julie Graham ja Katherine Gib- 
son esittivät yhteisen kirjoittajapersoonansa J. K. Gibson-Gra- 
ham nimellä julkaistussa teoksessaan The End of Capitalism (As 
We Knew It) — ”Loppu kapitalismille (sellaisena kuin me sen 
tunsimme)” —, ettei kapitalismista pääsemiseksi tarvitse odottaa 
vallankumousta vaan kuka vain voi osallistua sen purkamiseen 
vapaa-ajallaan kotoa käsin. Noin vuosikymmentä myöhemmin, 
kansalaisliikkeiden julistaessa yhteen ääneen toisenlaisten ta- 
louksien ja maailmojen olevan mahdollisia ja peräänkuuluttaessa 
”elämää kapitalismin jälkeen”, tuo röyhkeä feministinen väite al- 
koi vihdoin olla vanhaa kauraa. 

Vuonna 2006, teoksessa A Postcapitalist Politics (”Kapitalis- 
min jälkeinen politiikka”), J. K. esitteli ajatuksensa ”yhteisötalou- 
desta” (community economy) tilana, jossa käydään jatkuvaa eettistä 
neuvottelua ja tehdään päätöksiä yhteistä toimeentuloa ja hyvin- 
vointia koskevista kysymyksistä. Suuri osa teoksen ajattelusta sai 
alkunsa yhteisöllisissä toimintatutkimushankkeissa Jenny Came- 
ronin kanssa Australiassa ja Stephen Healyn kera Yhdysvallois- 
sa. Vuosien saatossa jatkoimme yhteydenpitoamme ja juonit- 
telimme yhdessä keittiönpöytien äärellä, yhteisötapaamisissa, 
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luentosaleissa ja internetin välityksellä ottaaksemme taloutta 
haltuun kuinka parhaiten taisimme. Vuonna 2008 päätimme kir- 
jakustantamo University of Minnesota Pressin Jason Weideman- 
nin rohkaisemina laatia toimintaoppaan, joka puhuttelisi laajaa 
kirjoa talouden parissa toimivia aktivisteja, tutkijoita, opiskelijoi- 
ta ja kokeilevia toimijoita. Laajennettu kirjoittajakollektiivimme 
aloitti taipaleensa aikeenaan yleistajuistaa ajatuksiaan. Meillä ei 
ollut aavistustakaan, kuinka kauas vieraisiin maisemiin matkam- 
me johtaisi. 

Vuonna 2013 julkaistiin oppaamme Take Back the Econo- 
my: An Ethical Guide for Transforming Our Communities (kirjai- 
mellisesti: ”Otetaan talous takaisin: eettinen opas yhteisöjem- 
me muuttamiseen”) — tuttavallisemmin TBTE. Elävä talous on 
TBTE:n suomenkielinen versio, jossa kollektiiviimme on liitty- 
nyt Eeva Talvikallio. Eeva on suomentanut oppaamme ja johta- 
nut hanketta sen kotouttamiseksi suomalaiseen kontekstiin. Hän 
on rikastuttanut kirjaa uusilla esimerkeillä ja päivityksillä ja kir- 
kastanut sen sanomaa suomalaiselle lukijalle. Hänestä on tullut 
yksi kirjan tekijöistä, ja olemme hänelle ikuisesti kiitollisia kai- 
kesta siitä työstä, jota hän on tämän kulttuuri- ja kielirajoja ylittä- 
vän kommunikointiprojektin eteen tehnyt. Yhdessä työryhmän- 
sä kahden muun jäsenen, Pieta Hyvärisen ja Tuomo Alhojärven, 
kanssa Eeva on tuonut kirjan piiriin useita muita uskomattoman 
upeita ihmisiä, yhteisöjä ja järjestöjä, jotka ottavat taloutta hal- 
tuun Suomessa. Nuo ihmiset ovat niin ikään osaltaan edesautta- 
neet tämän teoksen syntyä. 

Flävä talous liittyy TBTE:n aiempien, koreaksi (2015) ja es- 
panjaksi (2017) julkaistujen käännösten joukkoon. Ihailemme 
tässä nimenomaisessa versiossa sitä, miten Eeva, Pieta ja Tuomo 
ovat tehneet kirjasta aidosti omansa, ammentaen esimerkkejä 
siitä kontekstista, jossa he itse elävät, toimivat ja kirjoittavat. 
Toteamme TBTE:ssa, ettei kapitalismin jälkeiselle taloudelle 
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ole mitään yleispätevää kaavaa vaan sen muodot hahmottuvat 
jaettujen esimerkkien ja tarinoiden sekä yhteisten oppituntien 
kautta. Oppiminen jatkuu eri puolilla maailmaa. Vuonna 2017 
saimme radikaalia ja kriittistä maantiedettä edistävän The An- 
tipode Foundation -säätiön tuella tilaisuuden tuoda yhteen 
kirjamme kääntäjiä, taiteilijoita ja aktivisteja Kolumbiassa, 
Suomessa ja Etelä-Koreassa edistämään yhdessä työtä talouden 
ymmärtämiseksi, esittämiseksi ja toteuttamiseksi totunnaisista 
erkanevin tavoin. 

Niiden neljän vuoden aikana, jotka alkuperäinen TBTE vaati 
syntyäkseen, lukemattomat yhteisöt tukivat meitä energiallaan, 
luovuudellaan ja moninaisilla resursseillaan. The Community 
Economies Collective -tutkija-aktivistikollektiivi (CEC) on ol- 
lut pettämätön teoreettisen ravinnon ja toverillisen tuen lähde. 
Kaikki tuon kansainvälisen verkoston jäsenet (joita oli tuolloin 
noin 30) rikastuttivat teostamme palautteellaan, ehdotuksillaan 
ja esimerkeillään. Kun Julie Graham kuoli huhtikuussa 2010, 
CEC:n rakkaus ympäröi meitä ja auttoi jatkamaan silloin vielä 
kovin luonnosmaisen käsikirjoituksen työstämistä. Julie elää yhä 
verkostomme kollektiivisessa muistissa monin tavoin: hän on läs- 
nä säännöllisissä keskusteluissamme amerikan- ja brittienglannin 
omalaatuisista eroista, ja häneen etsimme yhteyttä, kun kadotam- 
me punaisen langan ja kaipaamme avuksi hänen selkiyttävän kä- 
sitteellistämisen lahjojaan. 

Julie ei ole ainoa, jonka kanssa olemme jatkaneet keskuste- 
lua vielä kuolemankin jälkeen. Haluamme osoittaa tunnustus- 
ta kolmelle muullekin inspiroivalle ajattelijalle, jotka ovat niin 
ikään opastaneet meitä sekä eläessään että edesmentyään. Val 
Plumwood (1939-2008) on kannustanut meitä syventämään 
suhdettamme ekologiseen ympäristöön ja laajentamaan eetti- 
sen ajattelumme piiriä maapallon ei-inhimilliseen olevaan. Jane 
Jacobs (1916-2006) on saanut meidät kiinnittämään enemmän 
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huomiota luonnonjärjestelmien dynamiikkoihin. Eve Sedgwick 
(1950—2009) kuiskailee yhä korviimme ”korjaavasti, korjaavas- 
ti”, kun pohdimme ja arvioimme toimintaa ja sitä, mikä kaikki on 
mahdollista. Olemme näille naisille valtavassa kiitollisuudenve- 
lassa — emmekä vähiten siitä, miten he ovat auttaneet myöntä- 
mään, ettei kuolemakaan erota meitä toisista. 

Tietyt yhteisöt ja järjestöt ohjasivat niin ikään matkaamme 
tarjoten monenlaista oppia muun muassa tottumusten muovaa- 
misessa, vapaassa sivistystyössä sekä eettisessä neuvonpidossa. 
Haluamme kiittää Cooleyvillen yhteisöä; Empower Biodiesel 
Cooperative Solidarity and Green Economy -järjestöä; New- 
castlen yhteisöpuutarhoja; 12 askelen ohjelma -liikettä; Latrobe 
Valleyn yhteisötaloushankkeiden toimijoita; Shutesburyn Town 
Farm Roadin kolibreja; Alliance to Develop Power -yhteisöjärjes- 
töä; Nuestras Raices -yhteisöviljelyverkostoa; Jagnan ja Linamo- 
nin yhteisötaloushankkeiden toimijoita; Te Maiharoan perhettä 
(eritoten Ramondaa); Valley Alliance of Worker Cooperatives 
-osuuskuntaa; taloudellisen ja yhteiskunnallisen analyysin yh- 
distys AESA:a (Association for Economic and Social Analysis); 
vankien ja entisten vankien yhteisöllisen kehityksen järjestö 
EPOCA:a (Ex-Prisoners and Prisoners Organizing for Commu- 
nity Advancement); Taitien poppoota; sekä Picnic Pointin kaka- 
duyhdyskuntaa — monien muiden ohella! 

Taustainstituutiomme tukivat työtämme aineellisesti ja kol- 
legiaalisesti. Länsi-Sydneyn yliopisto on rahoittanut Katherinen 
tutkimustyötä anteliaasti ja tarjosi aikoinaan Julielle kolmikuu- 
kautisen korkea-arvoisen vierailevan tutkijan apurahakauden ja 
Stephenille nelikuukautisen vierailevan tutkijan toimen, jotka 
toivat heidät Australiaan TBTE:n kannalta ratkaiseviksi ajanjak- 
soiksi. Worcesterin osavaltionyliopisto suvaitsi ja tuki Stephenin 
poissaoloja, ja Newcastlen yliopiston myöntämä opintovapaa 
antoi Jennylle mahdollisuuden keskittyneeseen kirjoitusrupea- 
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maan vailla opetus- ja hallintotyön aiheuttamia keskeytyksiä. The 
Antipode Foundation myönsi rahoituksen toimintatutkimus- 
hankkeelle, jonka ansiosta Jenny sai viettää reilut kaksi viikkoa 
Suomessa keväällä 2017 työskennellen Eevan, Pietan ja Tuomon 
kanssa Elävän talouden parissa. Myös Julie Graham Community 
Economies -tutkimusrahasto rahoitti tuota vierailua. 

Haluamme edelleen kiittää myös sitä valtavaa joukkoa yksit- 
täisiä ihmisiä, jotka auttoivat kukin tavallaan tekemään TBTE:n 
todeksi. Kiitokset kaikille teille, jotka autoitte käsikirjoituksen 
viimeistelyssä kommenteillanne, ehdotuksillanne, korjauksil- 
lanne ja tarkennuksillanne: kriitikkomme George Henderson, 
Roger Lee, Sallie Marston ja Brian Marks; sekä aktivistiystäväm- 
me, kollegamme ja opiskelijamme Violeta Anahi Castillo Angon, 
Louise Crabtree, Chris Cavanagh, Janelle Cornwell, Mark Crey- 
ton, George De Martino, Esra Erdam, Michael Garjian, Carly 
Gardner, Ilene Grabel, Caroline Graham, Joseph Haider, Ann 
Hill, Matilda Hunt, Rose Heyer, Leo Hwang-Carlos, Michael 
Johnson, Sarah Lutherburrow, Sharon Livesey, Yahya Madra, Ju- 
lie Matthaei, Ethan Miller, Janet Newbury, Ceren Oszelcuk, Ro- 
bert Pekin, Jamie Pomfrett, Gerda Roelvink, Annie Rooke-Frizell, 
Deborah Bird Rose, Lee Roscoe, David Ruccio, Boone Shear, 
Kevin St. Martin, Lillian Tait, Abby Templer, May-an Villalba, 
Ted White ja Susan Witt. 

FErityiskiitokset Kate Bovermanille ja Ethan Millerille, jotka 
antoivat kaikkensa kirjamme saattamiseksi eloon ja tarjosivat 
perusteellista tutkimus- ja toimitusapua sekä etsivää teoreettista 
omistautuneisuutta. TBTE:n kuvittaja Adam Turnbull panos- 
ti teokseen upeasti luovuudellaan, ja kirjan suunnittelija Daniel 
Oschner loihti amatöörimäisistä sommitelmistamme mestarite- 
oksen. Ennen kaikkea kiitos kustannustoimittajallemme Jason 
Weidemannille ehtymättömästä rohkaisusta ja kyvystä nähdä, 
mihin pyrimme. 
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Ja lopuksi: Suuri kiitos Eevalle, Pietalle ja Tuomolle teoksem- 
me saattamisesta uuteen eloon uudenlaisessa muodossa ja ympä- 
ristössä — ja jokaiselle teistä, jotka otatte taloutta erilaisin tavoin 
pala palalta haltuun yhteiselomme turvaamiseksi tällä kallisarvoi- 
sella planeetalla. Te olette inspiraatiomme perimmäinen lähde. 


Katherine Gibson, Jenny Cameron & Stephen Healy 


Saatesanat £lävään talouteen 


Elävä talous on nimensä veroinen. Teoksen juuret juontavat toi- 
sille mantereille ja menneille vuosikymmenille, kirjoittajanimellä 
J. K. Gibson-Graham tunnetuksi tulleen tutkijaparivaljakko Julie 
Grahamin ja Katherine Gibsonin uraauurtavaan työhön talouden 
moninaisuuden tutkimiseksi ja tukemiseksi. Heidän feministinen 
poliittisen taloustieteen kritiikkinsä on tarjonnut hedelmällistä 
maaperää varsin monenlaiselle kasvustolle. J. K:n työ on innoit- 
tanut muun muassa kansainvälisen tutkija-aktivistikollektiivi 
Community Economies Collectiven (CEC) ja sen ympärillä 
laajemmin versovan Community Economies Research Network 
-verkoston (CERN) syntyä. Noiden yhteisöjen jäsenet kehittävät 
J. K:n ajatuksia edelleen ja soveltavat niitä työssään ja hankkeis- 
saan eri puolilla maailmaa. 

Teos Take Back the Economy (TBTE) kiteytti J. K:n ajatuk- 
set helpostilähestyttävään, yleistajuiseen ja toimintaa ruokkivaan 
muotoon. Pari vuotta kirjan ilmestymisen jälkeen, vuonna 2015, 
eräs yhteiskuntien muuttamisesta kiinnostunut kääntäjä etsi 
suomennettavakseen teosta, jonka arvot voisi allekirjoittaa. Tuo 
etsijä olin minä, ja kun TBTE osui käsiini, tiesin löytäneeni etsi- 
mäni. Valtavirtaisen talousajattelun kyseenalaistajien piirit eivät 
Suomessa ole turhan laajat, eikä siksi kestänyt kauaa, kun koossa 
oli innokas kolmen hengen työryhmä, jonka tavoitteena oli tuot- 
taa teoksesta suomenkielinen versio avartamaan talouden toi- 
mintakenttiä myös täällä. Riittävän rahoituksen ja kustantamon 
varmistuttua ja alkuteoksen kirjoittajien ilmaistua aloitteellemme 
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täyden, suorastaan intoutuneen tukensa, suomennostyö sai syk- 
syllä 2016 alkaa. 

Kirja, jota juuri nyt luet, ei kuitenkaan ole tarkalleen ottaen 
”suomennos”. Alkuteoksessa kuvattujen kaltaisia taloutta toisin ja 
toiseksi tekeviä hankkeita, aloitteita ja ihmisiä löytyy viljalti myös 
Suomesta. Koska TBTE oli alkujaankin luotu ennen kaikkea vä- 
lineeksi, joka helpottaisi ja mahdollistaisi toimintaa, työryhmämme 
totesi jo varhain, että teosta kannattaisi suomentamisen yhtey- 
dessä kotouttaa täydentämällä ja korvaamalla siihen sisältyviä 
esimerkkejä joiltain osin lukijalle läheisemmin vastinein. Työn 
edetessä ilmi tuli muitakin tapoja, joilla teoksen käyttöarvoa 
pystyttiin (toivoaksemme!) kasvattamaan: kaikki alkuteoksesta 
säilytettyjen todellisten esimerkkitarinoiden tiedot on tarkistet- 
tu ja mahdollisuuksien mukaan päivitetty, fiktiivisiä esimerkkejä 
on soveltuvilta osin kotoutettu ja teoksen tyyliä ja ilmaisua on 
sorvattu suorapuheisemmaksi. Ilmastonmuutosta käsittelevien 
osuuksien äänenpainoja on jyrkennetty ja sukupuoliin liittyviä 
oletuksia hälvennetty tavoilla, jotka vastaavat työryhmämme kä- 
sitystä siitä, mikä nykypäivän Suomessa on yksinomaan asianmu- 
kaista. Mittava uudelleenkirjoitustyö on tapahtunut alkuteoksen 
kirjoittajien siunauksella ja avulla, joista olemme heille äärettö- 
män kiitollisia. On ollut suuri ilo ja etuoikeus saada tehdä läheistä 
yhteistyötä heidän kaltaistensa, viisaiden, karismaattisten ja kerta 
kaikkiaan rakastettavien ihmisten kanssa. 

Ennen syvemmälle Elävään talouteen sukeltamista lukijan 
on hyvä tietää vielä eräitä seikkoja teoksen luonnissa tehdyistä 
käsitteellisistä valinnoista. Alkuteos Take Back the Economy ra- 
kentuu kahden Gibson-Grahamin ajattelussa keskeisen käsitteen 
varaan: diverse economy ja community economy. Ensin mainittu 
suomentuu luontevasti ”moninaiseksi taloudeksi”. Käsite kuvaa 
niiden erilaisten käytäntöjen ja toimintatapojen moninaisuutta, 
joilla ihmiset ja yhteisöt eri puolilla maailmaa ovat turvanneet, 
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turvaavat tai voivat tulla turvaamaan toimeentuloaan ja hyvin- 
vointiaan. Se, että ”talous” vaatii eteensä tarkennuksen ”moninai- 
nen”, paljastaa, kuinka ahtaita tällä hetkellä vallitsevat käsitykset 
taloudesta yhä ovat. Kun minkä tahansa ”taloudelle” ominaisena 
pidetyn ilmiön tai ulottuvuuden todellisia ilmenemismuotoja 
ryhtyy tarkastelemaan, käy nopeasti ilmi, ettei todellisuus vastaa- 
kaan valtavirtaisia, selkeydessään ja rajattuudessaan niin vetoavia 
ja käteviä mielikuvia. Työ, liiketoiminta, vaihdanta, omistami- 
nen, sijoittaminen kaikki talouden keskeiset ulottuvuudet pal- 
jastuvat lähempää katsottuna alati muuttuvaksi kuhinaksi aika- ja 
paikkasidonnaisia,. toisiinsa limittyviä ja keskinäisriippuvaisia 
toimintatapoja ja käytäntöjä. Kun tuon kuhinan havahtuu näke- 
mään, käsitys eheästä, loogisesti ja ennustettavasti toimivasta ”ta- 
loudesta” katoaa sen siliän tien. 

Talouden moninaisuuden ja muuttuvuuden havaitseminen 
avaa mahdollisuuden valikoida sen käytäntöjen joukosta sellai- 
sia, joihin itse haluaa osallistua ja joita tahtoo tukea. Teoksen 
toinen avainkäsite, community economy, viittoo kohti sellaisia 
talouden ymmärtämisen ja harjoittamisen tapoja, joiden kirjoit- 
tajat soisivat yleistyvän. Käsite suomentuisi näennäisesti suorim- 
min ”yhteisötaloudeksi”. Yhteisötaloudella on kuitenkin jo oma, 
verrattain vakiintunut merkityksensä, joka ei laajimmillaankaan 
kata kaikkea, mitä community economy TBTE:ssa tarkoittaa. 
Toinen mahdollinen vastine, ”solidaarisuustalous”, olisi merki- 
tyssisällöiltään jo kattavampi. Silläkin on kuitenkin monenlai- 
sia, enemmän tai vähemmän vakiintuneita määritelmiään, joista 
moni kiinnittyy vieläpä tiettyihin, solidaarisuustalouden piiriin 
luettua toimintaa edistäviin hankkeisiin ja toimijoihin. Mikään 
solidaarisuustalouden keskenään kilpailevista määritelmistä ei 
vastaa tarkalleen TBTE:n community economya, eikä käsitteen 
sidoksisuus sitä hyödyntäviin toimijoihin kannusta omimaan 
sitä vielä yhden, hienoisesti muista poikkeavan merkityssisällön 
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kantajaksi. Muihin esille nousseisiin tarjokkaisiin (” yhteisöllinen 


” » ”» » 


— talous”, yhteistalous”, ”sosiaalinen talous”... ) liittyi niin ikään 


omat ongelmansa.! 

Käsitteen community economy suomentamisen haastavuut- 
ta lisäsi se, ettei tuo termi TBTE:n teoreettisessa kontekstissa 
vastaa englanniksikaan sitä, mitä sillä useimmiten tarkoitetaan. 
Sanaparia community economy käytetään useimmiten verrattain 
rajatussa merkityksessä viittaamaan sellaiseen paikallisyhteisöjen 
harjoittamaan tai muutoin hyvin paikka- tai yhteisösidonnaiseen 
toimintaan, joka ei keskeisimmiltä määrittäviltä piirteiltään 
sanottavasti poikkea totunnaisistatalouskäsityksistä — tyypillisesti 
siisjonkinlaiseen liiketoimintaan, jossa hyödynnetään jonkinlaista 
valuuttaa (olkoon vaikka itse luotua) ja pyritään tuottamaan 
valuuttamittaisia tuloja (joskaan ei välttämättä voittoa). 

Kuten edeltävä ”moninaisen talouden” käsittely jo vihjasi, ”ta- 
lous? ei kuitenkaan Gibson-Grahamin ajattelussa rajaudu totun- 
naisin kriteerein. Gibson-Grahamille ”talous” on ennen kaikkea 
prosessi: alati muuttuva kirjo syntyviä ja sammuvia, keskinäisriip- 
puvaisia ja toisiinsa vaikuttavia toimia ja käytäntöjä, joilla yksilöt 
ja yhteisöt pyrkivät turvaamaan omaa ja toistensa toimeentuloa ja 
hyvinvointia. Tällaista taloutta ei ole mielekästä tai edes mahdol- 
lista koettaa järin tarkkaan rajata. Tuloja tuottavan liiketoiminnan 
ohella siihen voidaan lukea myös muun muassa kotitarveviljely, 
keskinäinen avunanto, marjastus — mikä tahansa toimi, johon ih- 
miset keksivät toimeen tullakseen ryhtyä! 

Myöskään se yhteisö, jonka toimeentuloa ja hyvinvointia 
Gibson-Grahamin community economyssa turvataan, ei ole mil- 
lään muotoa ennalta määrätty, rajattu saati muuttumaton. Gib- 
son-Grahamin moninaisessa taloudessa ”yhteisö” syntyy ja muo- 
toutuu alati uusiksi siinä päättymättömässä neuvottelussa, jossa 
toisistaan riippuvaiset ja toisiinsa vaikuttavat olennot (niin inhi- 
milliset kuin ei-inhimilliset) pyrkivät vaihtelevin tavoin toisiaan 


SAATESANAT ELÄVÄÄN TALOUTEEN 


huomioiden tai huomioimatta jättäen turvaamaan omaa ja tois- 
tensa toimeentuloa. ” Yhteisö” on siis talouden tavoin pikemmin- 
kin prosessi kuin mikään selväpiirteinen, nimettävissä olevista 
toimijoista koostuva kokonaisuus. 

Community economy siinä merkityksessä, jota se Gibson-Gra- 
hamin ajattelua edustavissa yhteyksissä kantaa, viittaa siis sel- 
laiseen elävään tilaan, jossa oman ja toisten toimeentulon ja hy- 
vinvoinnin keskinäisriippuvuus tiedostetaan ja hyväksytään; jossa 
toimeentulon keskeisistä kysymyksistä neuvotellaan yhdessä, pyrkien 
huomioimaan mahdollisimman laajalti toiminnan vaikutuspiiriin 
kuuluvien elollisten äänet; ja jossa tavoitteena on yhteisen hyvän 
toimeentulon turvaaminen. Tämän yleistason merkityksen ohella 
termiä community economy käytetään Gibson-Grahamin ajattelua 
soveltavien tutkijoiden ja toimijoiden piirissä myös rajatummas- 
sa merkityksessä, viittaamaan sellaisiin konkreettisiin (paikalli- 
siin tai laajemmalle levittyviin) yhteisöihin, joissa edellä kuvatun 
kaltaista, eettiseksi luonnehdittavaa neuvottelua harjoitetaan? 
TBTE:yyn ja Elävään talouteen poimitut tosielämän esimerkit 
kertovat juuri tällaisista yhteisöistä. 

Lukijalle lienee seljennyt, miksi mikään community econo- 
myn näennäisesti suorimmista suomennosvastineista ei työryh- 
määmme tyydyttänyt. Käsitteen suomentaminen tuntui niinkin 
mahdottomalta, että pohdimme hetken suoraan englanninkielisen 
termin käyttöä (toki asianmukaisesti taustoitettuna ja anteeksi- 
pyydeltynä). Kuten usein käy, antaessamme ongelman hautua 
kollektiivisesta tajunnastamme versoi kuitenkin lopulta ratkai- 
su: ”elävä talous”. Juuri sitähän alkuteoksessa peräänkuulutetaan. 
Elävä talous nimensä mukaisesti elää: sillä ei ole pysyvää, ennalta 
määrättyä olemusta tai rajattua muotoa. Se koostuu moninaisista, 
toisiinsa monin tavoin kytkeytyvistä ja vaikuttavista toimijoista ja 
käytännöistä, joista osa on kasvanut vahvoiksi ja levinnyt laajalle ja 
osa vasta ojentelee sirkkalehtiään. Sen hiipuneista ilmenemismuo- 
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doista saadaan tietoa kaivautumalla syvemmälle taloushistorian 
varhaisempiin kerroksiin ja tulevia kehityssuuntia voidaan vain 
enemmän tai vähemmän valistuneesti arvailla. Ja mikä tärkeintä: 
elävä talous ylläpitää elämää, ei tuhoa sitä. Jos jokin talouden käy- 
täntö ei palvele elämää, siinä ei elävän talouden näkökulmasta ole 
mitään järkeä. 

Tässä teoksessa ”elävä talous” vastaa siis alkuteoksen commu- 
nity economya käsitteen yleisessä merkityksessä. Sen yksittäisiä, 
konkreettisia ilmentymiä (niitä esimerkkiyhteisöjä, joissa eläväl- 
le taloudelle ominaista eettistä toimeentuloneuvottelua harjoite- 
taan) ei kirjassa kuitenkaan sen enempää nimetä eläviksi” kuin 
varusteta muinkaan etuliittein. Edustaviksi ja omiksi koettujen 
nimitysten muotoilu jääköön yhteisöjen itsensä neuvoteltavaksi. 
Teoksen luomiseen liittyi muitakin käsitteellisiä haasteita, mutta 
niihin ei ole tarpeen saati mahdollista pureutua tässä tarkemmin. 
Olennaisinta lienee muistaa, että kaikki käytetyt käsitteet ovat 
lopulta vain välineitä toiminnan helpottamiseksi todellisuudessa, 
joka pakenee alati kielen ulottumattomiin. Ja jos käsitteet helpot- 
tamisen sijaan vaikeuttavat toimintaa tai peräti estävät sen, käsit- 
teitä on syytä muuttaa. Juuri siihen tässä kirjassa pyritään. 

Lopuksi kiitoksen sanaset. Teoksen sisällöt ulottuvat niin 
laajalle, ettei edes työryhmämme yhteenlaskettu asiantuntemus 
olisi ilman apua riittänyt likimainkaan nykyistä vastaavaan tark- 
kuuteen ja oikeellisuuteen. Lopulliseen teokseen mahdollisesti 
jääneistä virheistä kannan vastuun itse, mutta seuraavat ihmiset 
ansaitsevat lämpimän kiitoksen kallisarvoisesta avustaan asiat- 
tomuuksien minimoimisessa (nimet vaihteeksi käänteisessä 
aakkosjärjestyksessä): Matti Ylönen, Ruby van der Wekken, Mia, 
Heikki ja Satu Vegaanihaasteesta, Marko Ulvila, Matti Tulla, Tero 
Toivanen, Hanna Timonen, Johan Thelander, Teivo Teivainen, 
Leo Stranius, Tove Selin, Emine Sefaj, Jasmine Scalesciani, Antti 
Salminen, Arttu Ruukki, Antti Ronkainen, Jukka Riihenmäki, Jo- 
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hanna Perkiö, Jukka Peltokoski, Outi Pautamo, Heikki Patomäki, 
Jaana Merenmies, Hugh McGuire, Maija Lumme, Marika Lohi, 
Matti Kortesoja, Anneli Jussila, Johanna Helin, Sampsa Hario, 
Johan Fhrstedt, Kaarina Davis, Otto Bruun, Kaisa Ansami, Antti 
Ahonen ja Jussi Ahokas. 

Suuri kiitos Vastapainon kustannuspäällikkö Kimmo Jy- 
Ihämölle tarjoamastasi monenlaisesta, teoksen syntyä edes- 
auttaneesta ravinnosta sekä graafikko Mirkka Hietaselle työ- 
ryhmämme toiveiden kuulemisesta ja täydellisyyttä hipovasta 
toteutuksesta. Kiitokset Saara Avolalle ja Anna Pöysälle huolel- 
lisesta toimitustyöstä ja erinomaisista ehdotuksistaan teoksen 
sanoman kirkastamiseksi. Lämpimän kiitoksen ansaitsevat myös 
kaikki kirjaprojektiin liittyneiden työpajojen ja muiden tapahtu- 
mien osallistujat — yksinäisen aivotyön keskellä muistutitte ar- 
vokkaasti siitä, mistä kaikessa tässä pohjimmiltaan on kyse. Kiitos 
Olli-Pekka Haavistolle inspiraatiosta ja äidilleni pettämättömästä 
tuesta ja suhteellisuudentajusta. 

Kaikista mittavimman, sanoiksi summautumattoman kii- 
toksen ansaitsevat kuitenkin työryhmäni rakkaat ja viisaat kak- 
si muuta kolmannesta, Pieta Hyvärinen ja Tuomo Alhojärvi. 
Elävä talous ei eläisi ilman teitä. 


Eeva Talvikallio, Siurossa 20.1.2019 
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Miksi talous on otettava haltuun 
— ja miten? 


Tämä kirjan lähtöajatus on, että talous on sitä, mitä siitä itse teh- 
dään. Jotkut väittävät, että talouden toimintaa ohjaa jonkinlai- 
nen perimmäinen logiikka tai jopa valikoima lakeja. Useimmat 
myöntävät kuitenkin, että muun muassa hallitukset ja yritykset 
muovaavat ja ohjaavat taloutta monin tavoin päätöksillään ja 
toiminnallaan. Tämä kirja perustuu käsitykseen, jonka mukaan 
kuka tahansa, joka toimii ja vuorovaikuttaa toisten ihmisten, mui- 
den olentojen ja yhteisten elinympäristöjen kanssa turvatakseen 
omaa ja läheistensä toimeentuloa ja hyvinvointia, osallistuu ta- 
louden tekemiseen siksi, mitä se on. 

Lähes kaikki osallistuvat siis taloudellisen elinympäristönsä 
luomiseen ja muokkaamiseen. Tämä tieto on rohkaissut ihmi- 
siä ja yhteisöjä eri puolilla maailmaa ottamaan taloutta haltuun 
muuttaakseen sitä tietoisesti toivomaansa suuntaan. Kun noi- 
den ihmisten ja yhteisöjen toimintaan tutustuu, esiin nousee 
nopeasti suuria, jaettuja huolia. Kallisarvoisia elinympäristöjä 
on tuhottu ja tuhotaan kiihtyvällä tahdilla. Yksityisiä vaurauk- 
sia on kartutettu suhteettomiin mittoihin kaikkien muiden kus- 
tannuksella. Ainutlaatuisen planeettamme kantokyvyn rajat on 
venytetty äärimmilleen. Minne vain katseensa kääntää, näkymä 
ruokkii pelkoa ja epätoivoa. Katseensa voi kuitenkin kohdentaa 
toisinkin: niihin lukemattomiin luoviin ja kokeileviin aloitteisiin 
ja toimintatapoihin, joilla ihmiset ovat ryhtyneet yhdessä yhtei- 
siin ongelmiin vastaamaan. 


Talouden haltuunotto tarkoittaa, että huolta herättäviin on- 
gelmiin etsitään rohkeasti vaihtoehtoisia ratkaisuja ja että kaikkia 
koskettaviin toimeentulon ja hyvinvoinnin kysymyksiin vasta- 
taan yhdessä, mahdollisimman monien ääntä kuullen ja tarpeet 
huomioiden. Niitä keskeisiä toimeentulon ja hyvinvoinnin tur- 
vaamisen kysymyksiä, joista on syytä neuvotella yhdessä, ovat: 


e — Mitkä ovat hyvän elämän edellytykset? Mistä ko- 
konaisvaltainen hyvinvointi koostuu? Kuinka ottaa 
huomioon myös toiset ihmiset, muut olennot, yhtei- 
set elinympäristöt ja koko elonkehä, kun arvioidaan, 
mikä on omalle hyvinvoinnille välttämätöntä? Kuinka 
turvata yhteinen toimeentulo ja kokonaisvaltainen 
hyvinvointi? 

e — Kuinka tarvittuja asioita tuotetaan? Kun toimeentulo 
on turvattu, kuinka yli jäävää uutta vaurautta jaetaan 
ja käytetään? Kuinka uuden vaurauden tuottamisesta, 
jakamisesta ja käytöstä tulisi päättää? Kuinka tuottaa ja 
käyttää ylijäämää kestävästi ja oikeudenmukaisesti? 

e — Kuinka vuorovaikutamme niiden ihmisten, muiden 
olentojen ja elinympäristöjen kanssa, jotka tuottavat 
ulottuvillemme niitä asioita, joita emme pysty tuot- 
tamaan itse? Mitä ylipäätään tiedämme niistä etäällä 
tai lähempänä elävistä toisista, joista oma toimeentu- 
lomme ja hyvinvointimme riippuu? Kuinka harjoittaa 
vaihdantaa toisetkin huomioiden? 

e — Minkälaiseen yhteiseen vaurauteen ja varantoihin 
olemassaolomme ja hyvinvointimme nojaa? Kenellä 
on lupa mitäkin varantoa hyödyntää ja miten? Kuinka 
varantoja olisi viisainta hallinnoida, jotta niistä voisivat 
nauttia myös tulevat sukupolvet? Kuinka vaalia kallis- 
arvoista yhteistä vaurautta ja varantoja? 
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e — Kuinka karttunutta vaurautta varastoidaan ja hyödyn- 
netään? Jos toiveena on, että ihmiset ja muut olennot 
voivat elää ja voida hyvin myös tulevaisuudessa, 
kuinka käytettävissä olevia resursseja olisi viisainta 
sijoittaa tuon toiveen tekemiseen todeksi? Kuinka ka- 
navoida resursseja kannattavasti toivotun tulevaisuuden 
rakentamiseen? 


On päivä päivältä ilmeisempää, ettei näihin kysymyksiin ole 
kiinnitetty riittävästi huomiota. Itse asiassa monia niistä valitet- 
tavan harvoin edes esitetään. Kuka tahansa voi kuitenkin liittyä 
osaksi sitä alati kasvavaa talouden haltuunottajien joukkoa, joka 
esittää toimeentulon ja hyvin- 
voinnin keskeisiä kysymyksiä 
ääneen ja etsii niihin tietoisesti 


Luoda itselleen, yhtei- 
sölleen ja kansakun- 
nalleen tietoisesti ja 
todellisuudentajuises- 
ti syitä toivoon. 

Thomas Princen teoksessaan 


Treading Softly: Paths to Ecological 
Order, MIT Press, 2010, 184. 


yhdessä vastauksia. Kun talou- 
den ilmiöitä ja prosesseja alkaa 
omalla ajattelulla ja toiminnalla 
ottaa haltuun sen sijaan, että 
sallisi niiden hallita itseä, niitä 
voi käyttää välineenä maailman 
muuttamiseen laajemminkin. 
Elävä talous on kirjoitettu 
jokaiselle, joka haluaa päätöksil- 


lään ja toiminnallaan vaikuttaa siihen, millä tavoin taloutta maail- 
massa harjoitetaan. Kyseessä ei ole mikään kuuta taivaalta tavoit- 
televa vallankumousohjelma eikä toisaalta heppoinen niksikirja 
vallitsevien järjestelmien paikkailuun. Elävä talous on yksinker- 
tainen mutta radikaali valikoima työkaluja ja toimintakeinoja ta- 
louden haltuunottoon ja muuttamiseen alkaen juuri tästä, juuri 
nyt. 


MIKSI TALOUS ON OTETTAVA HALTUUN - JA MITEN? 


Maan ja talouden puutarhat 


Kuvittele katsovasi Maata avaruudesta. Ihmeellinen sinivalkea pal- 
lo keskellä pimeyttä. Hieman lähempää se on kuin keidas, jonka 
sinervistä vesimassoista maa-alueet erottuvat vihreän ja ruskean sä- 
vyissä. Tältä näyttää tuntemaamme elämää ylläpitävä järjestelmä, 
jota Aurinko rajattomalla voimallaan ruokkii. Järjestelmän sisällä 
aine kiertää ja muuttaa muotoaan ja energiaa varastoituu ja purkau- 
tuu alati ilman, että kokonaisuuden massa juuri muuttuu. 

Laskeudutaan lähemmäs. Maan pinnalta hahmottuu kaupun- 
keja ja maaseutuasutusta. Ihmiset elelevät siellä järjestäytyneinä 
pienempiin, itse luomiinsa järjestelmiin, joita kutsutaan yhteis- 
kunniksi ja talouksiksi. Ihmisten yhteiskunta- ja talousjärjestel- 
miä voi verrata toisiin yhdessä luotuihin järjestelmiin: yhteisöpuu- 
tarhoihin. Yhteisöpuutarhassa luonnon lahjat (valo, vesi, maa), 
varastoidut siemenet ja lannoitteet sekä puutarhureiden työ 
vaikuttavat toisiinsa ja yhdistyvät tavalla, joka tuottaa hyödyn- 
nettävissä olevaa satoa. Kun sato kypsyy, puutarhurit syövät osan 
pysyäkseen hengissä ja voidakseen jatkaa työskentelyä. Siemeniä 
varastoidaan, jotta satoa saataisiin seuraavanakin vuonna. Niitä 
sadon osia, joita puutarhurit eivät voi itse suoraan hyödyntää, he 
kompostoivat mullaksi, jolla ravitaan maaperää. Puutarhan anti 
virtaa takaisin tuotantoon osallistuville ihmisille ja muille eliöille 
turvaten koko puutarhayhteisön jatkuvuuden. 

Kun olosuhteet ovat myöten ja puutarhurit ahkeria, palkin- 
tona on runsas sato. Satoa jää yli senkin jälkeen, kun puutarhurit 
perheineen ovat syöneet kyllikseen, siemeniä on varastoitu riit- 
tävästi ja maaperä on ravittu. Puutarhurit päättävätkin luovuttaa 
osan' sadosta toisille. He lahjoittavat työnsä hedelmiä läheisilleen 
ja naapureilleen ja paikalliselle ruokapankille. Lahjat luovat hyvää 
ilmapiiriä ja edistävät puutarhanhoitajien yhteisöllisiä tavoitteita. 
Osan ylijäämäsadosta puutarhurit myyvät torilla voidakseen ostaa 
uusia työvälineitä, joilla helpottaa työtään ja parantaa tulevia satoja. 
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e — kuinka tarpeet ylittävää tuotantoa jaetaan ja käytetään 
(mitä annetaan ystäville, naapureille, sukulaisille tai 
ruokapankille ja mitä myydään uusien työvälineiden 
ostamiseksi) 


e — kuinka puutarhayhteisö suhtautuu ympäröivään maail- 


Maa 


maan ja vuorovaikuttaa sen kanssa 
Aurinko 


e — kuinkaluonnonvaroja ja yhdessä luotua vaurautta 


| Siemenet 

1 Tw käytetään, ylläpidetään ja kasvatetaan 

=] Vesi e — kuinka puutarhayhteisön tulevaisuus turvataan (min- 
Työvälineet 


kälaisia sijoituksia tehdään esimerkiksi maaperään sen 


ravinteikkuuden ylläpitämiseksi ja parantamiseksi). 


Yhteisöpuutarhan tavoin jokainen suurempi tai pienempi talous- 
järjestelmä on elävä todiste siitä, minkälaisia päätöksiä sen piirissä 
on tehty toimeentulon ja hyvinvoinnin turvaamiseen riittävästä 
tuotannosta; ylijäämän määrittelystä, jakamisesta ja käytöstä; 
toisten kanssa vuorovaikuttamisen tavoista; yhteisen vaurauden 
ylläpidosta ja kasvattamisesta; sekä toivottaviin tulevaisuuksiin 
tehtävistä sijoituksista. Näitä päätöksiä tehdään aina vaihtelevissa 
yltäkylläisyyden, riittävyyden tai 
puutteen olosuhteissa. 


Myös maapalloa kokonaisuu- 


dessaan voi verrata yhteisöpuu- Toiveikkuus on riskial- 
tista, sillä pohjimmil- 
taan se on luottamista 
- sitä, että luottaa 


tarhaan. Vertaus paljastaa karusti 
tilanteemme vakavuuden: Maan 


Oheinen kuva havainnollistaa yhteisöpuutarhan sisällä sekä sen puutarhassa resursseja kulute- tuntemattomaan ja 
ja ympäröivän maailman välillä vallitsevia vuorovaikutussuhtei- taan enemmän kuin puutarhan mahdolliseen. 
ta. Puutarhurit vastaavat tuon vuorovaikutuksen muodoista. He uusiutumiskyky sallii, elintärke- Rebecca Salnit teoksessaan Hope 
ena yh A et in the Dark: Untold Histories, Wild 
päättävät: ää yhteistä vaurautta tuhotaan, Possibilities, Haymarket Books, 
2016 (ensipainos Nation Books, 


ylijäämää kasataan ja käytetään 
+ — kuinka tuottaa riittävästi koko puutarhayhteisön ja sen epäoikeudenmukaisesti ja huo- 
yksittäisten jäsenten tarpeisiin noa ilmapiiriä ruokkivin tavoin 


2004), 26. 
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ja lukemattomien yksilöiden ja lajien elämä on uhattuna (hyvin- 
voinnista puhumattakaan). Puutarhan hoidossa ei ole onnistuttu 
järin hyvin. On päivänselvää, ettei Maa pysty kannattelemaan sel- 
laisia talousjärjestelmiä, joissa elinympäristöjen ja yhteiskuntien 
hyvinvoinnista ei piitata. Sitä tapaa, jolla Maan puutarhaa hoide- 
taan, on kuitenkin mahdollista muuttaa — ja on monia asioita, joi- 
ta kuka vain voi tehdä tuon muutoksen edistämiseksi. 


Täällä elää muitakin 


Pohdittaessa, minkälainen ajattelu ihmisten taloudellista toimintaa 
tällä hetkellä ohjaa, muutama hallitseva uskomus pistää nopeasti 
silmään. Yksi niistä on, että kasvu on aina hyvästä. Kautta maail- 
man kaikuu mantra, jonka mukaan talouden on kasvettava hinnalla 
millä hyvänsä, sillä talouskasvulla kaikki paranee. Toinen keskei- 
nen uskomus koskee yksityistä liiketoimintaa. Yksityistä, voittoa 
tavoitteleva liiketoimintaa pidetään yleisesti parhaana keinona 
saada yksilöiden energiaa ja luovuutta kanavoitua hyvinvoinnin ja 
vaurauden tuottamiseen paitsi heille itselleen ja heidän lähimmil- 
leen, myös kokonaisille yhteiskunnille. Yksityisen liiketoiminnan 
arvostuksen taustalla piilee edelleen usko yksityisen omistuksen 
kyseenalaistamattomaan arvoon. Oikeus omistaa maata ja muita 
aineellisia ja aineettomia varantoja on kirjattu lakeihin. 

Näillä uskomuksilla on kuitenkin hintansa. Elonkehän elin- 
voima hiipuu, ja sosiaalinen ja taloudellinen eriarvoisuus kasva- 
vat kasvamistaan. Leijonanosan hallitsevien taloususkomusten 
hinnasta maksavat sellaiset ihmiset, olennot ja ekosysteemit, 
joiden ääntä maailman nykytilaan johtaneissa valinnoissa on vä- 
hiten kuultu. Totunnaiset tapamme ajatella ja harjoittaa taloutta 
ovat osoittaneet kiistämättömällä tavalla toimimattomuutensa, ja 
niiden ytimessä vallitsevat uskomukset ajautuneet konkurssiin. 
Jopa sellaiset ihmiset, jotka ovat tähän asti pärjänneet pelissä 
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muita paremmin, ovat alkaneet epäillä pelaamisen käyvän lopulta 
liian kalliiksi. 

On valittava: luovutetaanko ja jatketaan vauhdilla kohti kat- 
keraa loppua vai kokeillaanko jotain uutta? Jos luovuttaminen ei 
tule kyseeseen, toimeen on ryhdyttävä heti. Talous on ajateltava 
uusiksi ja tehtävä toisin. Itsen lisäksi on alettava ottaa huomioon 
myös toiset ja opeteltava ajattelemaan monikossa, ”meinä”. 
Tämä ei tarkoita, että kenenkään tarvitsisi saati pitäisi luopua 
henkilökohtaisesta vapaudestaan ja vastuustaan. Pikemminkin 
se tarkoittaa, että on ymmärrettävä ja muistettava, miten omat 
valinnat vaikuttavat toisiin ja toisten valinnat ja toimet itseen. 
On pohdittava tietoisesti, miten toisten kanssa halutaan vuo- 
rovaikuttaa. On lähestyttävä uusia asioita uteliaasti ja kunnioi- 
tuksella ja opeteltava luottamaan niihin kanssaeläjiin, joiden 
seurassa käymme yhdessä kohti epävarmaa tulevaisuutta. On 
uskallettava enemmän ja pelättävä vähemmän. Yhteisiin ongel- 
miimme ei ole olemassa helppoja ratkaisuja, eikä toimiemme 
tuloksellisuus ole taattua. Omaksumalla toisenlaisia, eettisempiä 
ajattelutapoja voimme kuitenkin kasvattaa kykyämme myös toi- 
mia paremmin. 

Eettiseen ajatteluun perustuvassa, kaiken elollisen keskinäiset 
vuorovaikutus- ja riippuvuussuhteet huomioivassa taloudessa ta- 


voitteena on: 


e — turvata kaikkien yhteinen toimeentulo ja kokonaisval- 
tainen hyvinvointi 

« — tuottaa ja käyttää ylijäämää oikeudenmukaisesti ja 
kestävästi siten, että yhteinen hyvinvointi kasvaa ja 
elinympäristöt rikastuvat 

e — vuorovaikuttaa toisten kanssa tavoilla, jotka palvelevat 
kaikkien etuja ja hyvinvointia 

+ — vaalia ja varjella kallisarvoisia kulttuurisia ja luonnon- 
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varantoja sekä elämää ylläpitävää yhteistä vaurautta 
yhdessä siten, että niistä voivat nauttia myös tulevat 
sukupolvet 

e — kanavoida monimuotoisia resursseja mahdollisimman 
kannattavasti sellaisen tulevaisuuden rakentamiseen, 
jossa ihmisten ja muiden olentojen on mahdollista elää 
ja voida hyvin yhdessä. 


Sellaista taloutta, jossa nämä tavoitteet on nostettu tietoisesti 
etusijalle, kutsutaan tässä kirjassa eläväksi taloudeksi. Elävässä ta- 
loudessa toimeentulon ja hyvinvoinnin kysymyksiä esitetään ää- 
neen ja niiden vastauksista neuvotellaan yhdessä, kaiken olevan 
keskinäiset riippuvuus- ja vuorovaikutussuhteet tunnustaen ja 
huomioiden. Ne yhteisöt — tai ”me” — joiden piirissä neuvottelui- 
ta käydään, eivät ole koostumukseltaan ennalta määrättyjä, muut- 
tumattomia tai rajattuja vaan syntyvät tuossa päättymättömässä 
neuvottelun prosessissa alati uudelleen. On neuvotteluihin osal- 
listuvien ihmisten vastuulla varmistaa, että myös ei-inhimillisten 
kanssaeläjien äänet kuullaan ja huomioidaan. 


Hihat ylös ja talous haltuun 


Mikä on estänyt ottamasta taloutta haltuun ja ajattelemasta ja 
harjoittamasta sitä eettisemmin jo aiemmin? Yksi selitys toimeen 
tarttumisen vaikeudelle lienee, ettei iso osa ihmisistä yksinkertai- 
sesti miellä itseään vaikutuskykyisiksi talouden toimijoiksi. Ja ih- 
mekös tuo: monissa maissa meidät roolitetaan taloudessa lähinnä 
kuluttajiksi, joiden velvollisuus on kuluttaa enemmän kirittääk- 
seen talouden kasvua. Kanssaihmisten arvoa ja menestystä on 
vaivatonta arvioida havaittavien kulutustottumusten perusteella: 
minkälaista autoa joku ajaa, minkälaisia leluja hänen lapsillaan 
on, miten hän pukeutuu, missä ravintoloissa hän syö ja mitä hän 
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syö... Kuluttajan rooli on kuitenkin kovin ahdas. Kuluttaja voi 
kuluttaa enemmän, kuluttaa vähemmän tai kuluttaa erilaisin ta- 
voin. Moni vastaakin nykypäivän haasteisiin — vapaaehtoisesti tai 
tahtomattaan — nimenomaan vähentämällä kulutustaan tai muut- 
tamalla kulutustottumuksiaan. Kulutusvalinnoilla on kiistämättä 
osansa talouden haltuunotossa ja muuttamisessa, mutta viljalti 
muitakin strategioita löytyy. 

Jokainen osallistuu talouteen ja sen muovaamiseen muillakin 
tavoilla kuin kuluttamalla. Moni käy palkkatyössä ansaitakseen 
rahaa, jolla turvata toimeentulonsa. Moni kasvattaa tarvitse- 
maansa ravintoa itse tai yhdessä toisten kanssa. Monet pitävät eri 
tavoin huolta lähimmistään ja vastaanottavat itsekin toisilta apua. 
Ihmiset perustavat yrityksiä ja muita järjestyneitä yhteisöjä ja 
ryhtyvät sellaisten jäseniksi ja työntekijöiksi tuottaakseen tuot- 
teita ja palveluita, jotka vastaavat tarpeisiin ja kasvattavat hyvin- 
vointia. Työtä tehdään rahasta, pakosta, velvollisuudentunnosta 
ja silkasta tekemisen ilosta. Eri tavoin hankittua rahaa sijoitetaan 
säästöön, taloihin, osakkeisiin ja lapsiin. Ammatti- ja kansalaisjär- 
jestöjen ja poliittisten liikkeiden kautta pyritään vaikuttamaan sii- 
hen, millä tavoin taloutta säädellään ja kuinka säädöksiä pannaan 
täytäntöön ja noudatetaan. 

Talous on elävä, avoin ja muuttuva tila, jossa harjoitetaan 
monenlaista toimintaa ja jossa jokainen toimii yhtä aikaa useissa 
tehtävissä ja rooleissa. Talouden tilassa myös vuorovaikutetaan 
toisten kanssa monenlaisin tavoin. Kotitaloudessa neuvotellaan 
siitä, kuka tekee mitäkin yhteisen huushollin hyväksi. Kodin ul- 
kopuolella vuorovaikutetaan tuttujen ja tuntemattomien kanssa 
erilaisissa osto-, myynti- ja vaihtotapahtumissa ja työ- ja palkka- 
suhteissa. Valtioiden sisällä ja välillä käydään kauppaa ja harjoi- 
tetaan sijoitustoimintaa, jotka luovat kytköksiä toisistaan etäällä 
elävien yksilöiden ja yhteisöjen välille. Taloudellinen toiminta 
kaikilla tasoillaan yhdistää ihmisiä toisiin ihmisiin, muihin olen- 
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toihin ja jaettuihin elinympäristöihin moninaisin ja monimutkai- 
sin vuorovaikutussuhtein. 

Kun itsensä alkaa nähdä taloutta väistämättä suuntaan tai toi- 
seen muovaavana toimijana, näkyville avautuu samalla kokonai- 
nen kirjo keinoja, joilla taloudellista elinympäristöään voi ryhtyä 
tietoisesti muuttamaan. Elävä talous on opas juuri sellaiseen ajat- 
teluun ja toimintaan, jolla taloutta voi ottaa haltuun ja muovata 
vähä vähältä toivotumpaan, hyvinvoivalle yhteiselolle suotuisam- 
paan suuntaan. 

Jokaisen luvun alussa tarkastellaan, kuinka tietty talouden 
ulottuvuus tavanomaisesti ymmärretään: minkälaisia ovat totun- 
naiset käsitykset työstä, liiketoiminnasta, markkinoista, omistami- 
sesta ja sijoittamisesta. Noiden ”valtavirtaa” edustavien käsitysten 
jälkeen kerrotaan tositarinoita siitä, kuinka taloutta on jo otettu 
haltuun ja muutettu eettiseen, toiset huomioivaan ajatteluun pe- 
rustuvalla toiminnalla toisenlaiseksi. Talouden haltuunottoa ja 
muuttamista havainnollistavien tositarinoiden jälkeen talouden 
ulottuvuuksia määritellään uusiksi niiden keskeisten kysymysten 
valossa, joita esitettiin edellä ja joihin elävässä taloudessa etsitään 
tietoisesti yhdessä vastauksia. Kaikelle elolliselle olennainen ky- 
symys siitä, kuinka toimeentulon ja hyvinvoinnin kannalta välttä- 


mätön kulutus saadaan pidettyä elonkehän kantokyvyn rajoissa, 


kulkee mukana kautta kirjan. 

Kirjassa esitellään ja sovelletaan monenlaisia kuvia, kaavioi- 
ta ja taulukoita. Näiden visuaalisten työkalujen tarkoituksena on 
helpottaa talouden haltuunottoa ja muuttamista konkreettisesti 
auttamalla näkemään talous toisin. Jokainen luku (ensimmäistä 
lukuun ottamatta) päättyy valikoimaan esimerkkejä sellaisista 
elävää taloutta edistävistä toimenpiteistä, joihin ihmiset ja yhtei- 
söt eri puolilla maailmaa ovat jo tarttuneet ja joista kuka tahansa 


voi ammentaa oppia ja inspiraatiota. 
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VINKKEJÄ kkk KÄYTTÖÖN 


Toimi alai toisten kanssa 
Talouden haltuunotto ja muuttaminen kysyy luovuutta. ) 
Luovuutta ruokkii tunnetusti se, kun erilaisia ajattelutapoja ja 
' näkökulmia saatetaan kohtaamaan. Jos luet tätä kirjaa yk- 
' sin, mieti siis, olisiko sinun mahdollista jakaa sen herättämiä 
| ajatuksia tai hyödyntää sitä tavalla tai toisella toisten kanssa: 
| perheesi tai ystäviesi, työ- tai opiskelutovereidesi, järjestösi tai 
| opintopiirisi jäsenten... Mikä tahansa yhdessä keskustelevien 
| ja toimivien ihmisten joukko voi ryhtyä yhdessä myös talouden 
| haltuunottoon! 


| Tee muistiinpanoja | 
Kuten missä tahansa luovissa kokeiluissa, talouden hal- | 
tuunotossa kokemusten kirjaaminen huolella muistiin on kul- 
taakin kalliimpaa. Kokemuksiaan voi dokumentoida kirjallisesti, 
äänittämällä, kuvaamalla, piirtämällä tai millä tahansa tavalla, 
joka itselle parhaiten sopii. Paitsi onnistumisista, muistiinpanoja 
kannattaa tehdä myös toimimattomiksi osoittautuneista ratkai- 
suista, sillä vain siten tietoa on mahdollista tarkentaa ja virheitä 
välttää toistamasta. | 


i 


Jaa tuloksia 

Tieto tarkentuu ja karttuu myös, kun kokeilujen tuloksia jae- 
taan. Kokemuksia talouden haltuunoton kokeiluista voi jakaa 

| esimerkiksi kirjoittamalla niistä lehdissä, blogeissa tai sosiaali- 

| sessa mediassa tai julkaisemalla videoita, äänitteitä ja valokuvia. 
Hankkeille voi laatia myös omia erillisiä julkaisujaan tai luoda 
verkkosivuja. 


Sovella tätä opasta luovasti 
Tätä kirjaa sopii vapaasti soveltaa! Voit muokata ja kehittää sen 
välineitä ja taulukoita omien ajatustesi ja tarpeidesi mukaan ja 
hyödyntää niitä esimerkiksi työpajojen tai opintopiirien mate- 
| riaalina. Jos keksit erityisen hyviä kehitysehdotuksia, kerro niistä 
| meillekin! 


| 
| 
| 
i 
| 
| 
| 
| 
i 
| 
| 
| 
| 
i 
i 
| 
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Monta syytä toivoon 


Yksi syy luottaa siihen, että kenen tahansa on mahdollista muut- 
taa taloutta, on se, että yksittäisten ihmisten ajattelun ja toimin- 
nan muutokset ovat todistettavasti saaneet aikaan mittavia yhteis- 
kunnallisia muutoksia. Ajatellaan vaikka niitä valtavia murroksia, 
joita on koettu yksin meidän elinaikanamme: Sukupuolia ja sek- 
suaalisuutta koskevat oletukset ja puhetavat ovat muutamassa 
vuosikymmenessä muuttuneet radikaalisti, ja lukemattomien 
ihmisten asema yhteiskunnassa muutosten myötä parantunut. 
Kierrätys on yleistynyt lyhyessä ajassa laajalti ja karttuva ymmär- 
rys muun muassa lihansyönnin ja muovien kulutuksen haitoista 
on saanut sekä yksilöitä että yhteiskuntia pyrkimään kummankin 
vähentämiseen. Myös ihmisten lisääntymisvauhti on vaihdellut 
kokonaisten yhteiskuntien tasolla sellaisten päätösten seuraukse- 
na, joita yksittäiset ihmiset tekevät keskenään, kumppaneidensa 
kanssa. Noihin päätöksiin vaikuttavat osaltaan myös yksilöiden 
kokemat, toimeentuloa ja hengissä pysymistä koskevat haasteet, 
joihin voidaan vaikuttaa yhteiskunnallisilla valinnoilla. 

Toinen toivoa herättävä huomio on, miten hämmästyttävä 
määrä taloutta eri tavoin haltuun ottavia ja muuttavia kokeiluja 
on paraikaa käynnissä. Argentiinalaisten tehdasvaltauksista japa- 
nilaisten ”huolenpidon lipukkeisiin”, skandinaavien korottomiin 
pankkeihin, eri maissa toimiviin kiertävän säästön ja luototuksen 
rinkeihin, urbaaneihin sadonkorjaajiin ja alati uusiin aikapank- 
keihin, kumppanuusmaataloushankkeisiin, ruoka-, kierrätys- ja 
yhteiskäyttöpiireihin — taloudellinen luovuus kukoistaa! Tuosta 
runsaudenpulasta on voitu poimia tähän teokseen vain muuta- 
mia esimerkkejä, mutta kun mahdollisuuksille herkistyy, niitä 
alkaa nähdä kaikkialla. 

Myös luonto ruokkii toivoa. Samaan aikaan, kun ymmärrys 
ihmisten roolista maapallon luonnonjärjestelmien muuttajina 
kasvaa, karttuu myös ymmärrys ekosysteemien korjaavista dyna- 
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miikoista. Luonnon elämää ylläpitävistä dynamiikoista voidaan 
ottaa oppia myös talouden elävöittämiseen. Luonnosta voidaan 
oppia muun muassa, että monimuotoisuus vahvistaa sopeutuvuut- 
ta ja että eliöiden hyvinvointi on erottamattomasti sidoksissa niiden 
elinympäristöjen hyvinvointiin. Talouksien elinvoimaa voidaan 
vahvistaa vastaavasti kasvattamalla toiminnan ja toimijoiden 
monimuotoisuutta, hylkäämällä elinympäristöille haitallisia 
käytäntöjä ja suosimalla sellaisia toimeentulon järjestämisen ta- 
poja, jotka tukevat ympäristön ja yhteiskuntien hyvinvointia. 

Kaikista eniten uskoa talouksien ja maailman muuttamisen 
mahdollisuuteen antaa ehkä kuitenkin tieto siitä, miten laajalti 
pienetkin paikalliset muutokset voivat resonoida. Luonnonjär- 
jestelmissä muutos yhtäällä saa 


aina aikaan muutoksia myös toi- 


saalla. Sama pätee yhteiskunnissa 

Kauan sitten on tehty 
sellaisia pieniä, näen- 
näisen vähäpätöisiä 
tekoja, jotka ovat 
lopulta saaneet maa- 
ilman muuttumaan - 
seurauksia, joita alku- 
peräiset tekijät eivät 
ja vaikutuksia on tänä päivänä olisi koskaan osanneet 
mahdollista levittää salamanno- kuvitella. 

Paul Hawken teoksessaan Blessed 
Unrest: How the Largest Movement 


In the World Came Into Being and 


a E E Why No One Saw it Coming, Viking 
harjoittamalla taloutta eettisesti, van 200713. 


ja talousjärjestelmissä. Kun tieto 
yhtäällä tehdystä aloitteesta le- 
viää, se voi avata toisaallakin sil- 
miä mahdollisuuksille, paljastaa 
piileviä voimavaroja ja tulla sovel- 
letuksi kautta maailman. Viestejä 


peasti hyvin laajalle — niin hyväs- 
sä kuin pahassa. Ajattelemalla ja 


toiset huomioiden, talouden ym- 
märtämisen ja harjoittamisen ta- 
poja on siis mahdollista muuttaa 
eettisemmiksi laajemminkin. Missä ikinä oletkaan ja kenen kans- 
sa tahansa, olet juuri nyt parhaassa paikassa ja seurassa ryhtyäkse- 
si ottamaan taloutta haltuun muuttaaksesi maailmaa. 
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1. Moninainen talous 
- moninaiset mahdollisuudet 


Mitä on talous? 


Jos uutisissa toisteltuja väittämiä on uskominen, talous sanelee 
elämämme suunnan. Kansalaisten kohtalot lepäävät sen varas- 
sa, kuinka hyvin poliittiset päättäjät maansa taloutta hoitavat ja 
kuinka paljon yrityksille suodaan liikkumatilaa talouden kasvat- 
tamiseksi. Taloustieteilijä on nykypäivän selvänäkijä, joka kertoo, 
mitä tapahtuu, kun korot nousevat tai laskevat, valuutan arvo vah- 
vistuu tai heikkenee tai koti- tai ulkomaanmarkkinat laajenevat 
tai supistuvat. Talous on kuin elämää ohjaava kone, jota voidaan 
käyttää joko oikein tai väärin, sillä sen rakenne ja toimintaperiaat- 
teet kyllä tunnetaan. 

Taloutta on myös mallinnettu monin konemaisuutta korosta- 
vin tavoin. Yksi tunnetuimpia ”talouskoneita” on taloustieteilijä 
Bill Phillipsin rakentama Monetary National Income Analogue 
Computer (MONIAC). Phillips (joka muistetaan parhaiten 
makrotaloustieteen ydinperiaatteisiin lukeutuvasta Phillipsin 
käyrästä) esitteli talouden kiertokulkua havainnollistavan, muun 
muassa vanhan pommikoneen osista kokoon kyhäämänsä ko- 
neen suurelle yleisölle vuonna 1949.' Jo kauan ennen kuin ra- 
han virtoja kansantaloudessa kyettiin simuloimaan digitaalisilla 
tietokoneilla matemaattisesti, Phillipsin analoginen kone hoiti 
homman hydraulisesti, veden avulla. Sulkemalla koneen venttii- 
leitä ja vetelemällä vivuista saattoi tarkastella, mitä tapahtuu, jos 
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talouden toimintaan puututaan vaikkapa nostamalla tai laske- 
malla korkotasoa. Koneesta rakennettiin nelisentoista kopiota, 
joita myytiin muun muassa Harvardin, Cambridgen ja Oxfordin 
yliopistoille, autoyhtiö Ford Motor Companylle ja Guatemalan 
keskuspankille. 

Mielikuva taloudesta jonkinlaisena koneena on hallinnut läpi 
1900-luvun. Tärkeimpiä konetalouden toimijoita ovat yrittäjät 
ja sijoittajat, jotka tuottavat hyödykkeitä, voittoa ja vaurautta; 
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pankit, jotka säätelevät korkotasoja; ja hallitukset, jotka hidas- 
tavat tai nopeuttavat talouskasvua perimällä veroja ja kulutta- 
malla kerättyjä varoja. Tavalliset ihmiset taas ovat tulonsaajia ja 
kuluttajia. Heidän tarpeensa ja halunsa luovat kysynnän, johon 
yritykset vastaavat. Parhaiten koneen on katsottu toimivan, kun 
sen toimintaan puututaan mahdollisimman vähän: kansalais- 
ten, ammattiliittojen, aktivistien ja jopa hallitusten väliintulot 
on nähty uhkina talouden öljyä roiskuvan liukkaalle toiminnalle. 
Ennen kaikkea väliintuloja on pidetty uhkana kasvulle, jota kone 
tarvitsee pysyäkseen ylipäätään käynnissä. Vielä 2000-luvullakin 
Jeffrey Sachsin kaltaisten taloustieteilijöiden on kuultu toteavan: 
”Markkinat ovat siitä mahtavat, että ne järjestävät itse itsensä. 
Niille ei oikeastaan tarvitse tehdä juuri mitään. Säädät muutamaa 
lukua ja koko kansantalous muuttuu”? 

Sachsilla on vankka luotto siihen, että kasvu johtaa väistämät- 
tä kehitykseen, kun talouskoneen toimintaan ei puututa liikaa. 
Mutta onko luottamus perusteltua? Yhä useammat ovat vaka- 
vasti huolissaan koneen toiminnan seurauksista. Sen luonnonva- 
rojen nälkä on kyltymätön. Se ei rekisteröi teollisen tuotannon 
ympäristövaikutuksia vaan puskee ilmoille saasteita ja kasvihuo- 
nekaasuja, jotka tuhoavat elämämme edellytyksiä. Sitä ei juuri 
hetkauta, kuinka suureksi kasvaa kuilu ylenpalttisen rikkaiden ja 
hädin tuskin toimeen tulevien välillä. Eikä siihen ole rakennettu 
minkäänlaista hätämekanismia rajoittamaan rattaita öljyävien ja 
moottoreita virittävien keinottelijoiden toistuvasti tuhoon joh- 
tavaa pelihimoa ja ahneutta. Niin vaivatonta kuin yleisen hyvän 
edistäminen koneen voimalla Phillipsin ja Sachsin mielestä on- 
kin, näitä konetalouden sisäänrakennettuja ongelmia ei ole on- 
nistuttu ratkaisemaan. 

Mitä enemmän valtaa suodaan mielikuvalle taloudesta kasvua 
vaativana koneena, sitä tukalammaksi käy talouksissa elävien ih- 
misten tila: heistä tulee yksittäisiä hampaita koneen rattaissa, ta- 
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loudellisia toimijoita vain ja ainoastaan, jos he tekevät bruttokan- 
santuotetta kasvattavaa työtä tai kuluttavat. Talous ei kuitenkaan 
ole mikään kone eivätkä palkkatyö ja kuluttaminen ainoita talou- 
dellisen toiminnan muotoja. Ihmiset tekevät jatkuvasti mitä mo- 


ninaisimpia asioita turvatakseen 
omaa ja toistensa, perheidensä, 
kotitalouksiensa, — yhteisöjensä 
ja kokonaisten yhteiskuntien 
toimeentuloa, hyvinvointia ja 
jatkuvuutta. He toimivat useis- 
sa rooleissa, useilla tasoilla ja 
ulottuvuuksilla ja lukemattomin 
erilaisin tavoin. Kaikissa näissä 
rooleissaan ja toimissaan he luo- 
vat ja muovaavat taloutta. Talou- 
den kuvaaminen koneen kaltaise- 
na kokonaisuutena ei tee oikeutta 
todellisuuden moninaisuudelle ja 
rajattomuudelle. 

Siinä, että valheelliset käsi- 
tykset taloudesta omalakisena, 
muusta todellisuudesta riippu- 
mattomana koneena saataisiin 
lopullisesti kitkettyä juuriltaan, 
riittää kuitenkin vielä työsarkaa. 
Noiden käsitysten purkamisek- 
si tehtävää työtä voidaan kutsua 
uudelleenmäärittelyksi. — Ihmiset 
eri puolilla maailmaa ovat määri- 
telleet ja määrittelevät jatkuvasti 
uusiksi taloutta ja omaa taloudel- 
lista toimijuuttaan. Muun muassa 


Jos yhteiskunnan 
tavoitteeksi määri- 
tellään bruttokan- 
santuotteen kasvat- 
taminen, se tekee 
parhaansa bruttokan- 
santuotteen kasvat- 
tamiseksi. Se ei pyri 
kasvattamaan hyvin- 
vointia, tasa-arvoa, 
oikeudenmukaisuutta 
tai tehokkuutta, ellei 
nimenomaan hyvin- 
voinnin, tasa-arvon, 
oikeudenmukaisuu- 
den ja tehokkuuden 
kasvattamista aseteta 
tavoitteiksi ja jatku- 
vasti mitata ja rapor- 
toida, miten noiden 
tavoitteiden saavutta- 
misessa on edetty. 
Donella Meadows (1941- 

2001), ympäristötieteilijä ja 
systeemiteoreetikko. M. Ceronin 
siteeraamana verkkoartikkelissa 
"Beyond GDP: US states have 
adopted genuine progress 
indicators”, 23. 9. 2014, 
TheGuardian.com. 
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sitä kasvua, jota yhteiskuntien katsotaan järkeväksi tavoitella, on 
määritelty uusiksi kehittämällä tuotannon rahallista arvoa mit- 
taavan bruttokansantuotteen tilalle toisenlaisia mittareita, kuten 
bruttokansanonnellisuus (Gross National Happiness, GNH), 
onnellisen planeetan indeksi (Happy Planet Index, HPI), aidon 
kehityksen mittari (Genuine Progress Indicator, GPI) ja yhteis- 
kunnan kehityksen indeksi (Social Progress Index, SPI).? Talout- 
ta on määritelty uusiksi myös tuomalla taloudellisesti tuottavana 
pidetyn toiminnan piiriin asioita, joiden taloudellista arvoa ei 
aina ole tunnustettu, esimerkkinä kodeissa ja yhteisöissä tehty 
palkaton työ.* 

Uudelleenmäärittely tarkoittaa talouden ajattelemista ja nä- 
kemistä toisin. Kun toimeentulon ja hyvinvoinnin turvaamisen 
prosesseja ja käytäntöjä huomioidaan entistä monipuolisemmin, 
avataan enemmän tilaa myös toiminnalle. Talouden toimijana 
kuka vain voi muokata taloudellista elinympäristöään siten, että 
siinä kasvatetaan tuotannon ja kulutuksen sijaan yhteistä hyvin- 
vointia. Tässä kirjassa on mahdollista esitellä vain jokunen niistä 
lukemattomista tavoista, joilla taloutta on maailmalla määritelty 
uusiksi ja uudelleenmäärittelyn avulla muutettu. Esimerkit osoit- 
tavat, kuinka merkittäviä, konkreettisia muutoksia voi koitua sii- 


tä, kun asiat aletaan nähdä toisin ja paljastuviin mahdollisuuksiin ' 


tartutaan. 


Muotiteollisuus uuteen kuosiin 


Sheena Matheiken muutti vuonna 2009 elämänsä suunnan. Hän 
oli työskennellyt vuosikaudet New Yorkissa mainosalalla ja koki 
työn tukahduttavan luovuuttaan ja sotivan hänen arvojaan vas- 
taan. Hän oli tietoinen materiaalisen kulutuksen kasvattamisen 


haitoista, mutta edisti sitä itse. Niinpä hän otti töistään tauon ja 
asetti itselleen haasteen: yhden vuoden ajan hän käyttäisi joka 
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päivä yhtä ja samaa mekkoa (tai tarkalleen ottaen yhtä kopiota 
seitsemästä identtisestä mekosta), jota muuntelisi ainoastaan 
kierrätetyin, itse tehdyin tai lahjaksi saaduin asustein. Hän jul- 
kaisisi joka päivä blogissa kuvan ”uudesta asustaan” ja lahjoittaisi 
samalla päivittäin yhden dollarin Akanksha Foundationille, hy- 
väntekeväisyysjärjestölle, joka järjestää Intiassa koulutusta köy- 
hien perheiden lapsille. Sheena oli viettänyt oman lapsuutensa 
Intiassa ja tiesi, että kymmenet miljoonat intialaislapset elivät yhä 
vailla pääsyä minkäänlaiseen koulutukseen. Bloginsa kautta hän 
halusi kannustaa muitakin auttamaan noita lapsia. Ystävä suunnit- 
teli Sheenalle hanketta varten käännettävän mustan puuvillatuni- 
kan — ja näin oli syntynyt The Uniform Project, kirjaimellisesti 
”univormuprojekti”* 

Projekti herätti nopeasti paljon kiinnostusta niin Sheenan 
ystäväpiirissä kuin median ja närkästyneen muotiteollisuuden 
taholla, ja se sai äkkiä valtavasti seuraajia ja tukijoita. Vuoden 
päättyessä Sheena oli onnistunut 
kokoamaan —Akankshalle kaik- 
kiaan yli 100000 Yhdysvaltain 
dollaria rahalahjoituksia, mikä 
riitti auttamaan liki 300 intialais- 
lasta opin tielle. Lisäksi hänelle oli 
kertynyt mitä mielikuvituksellisin 
valikoima erilaisia tukijoiden lah- 
joittamia asusteita, ja Elle-lehti oli 
nimennyt hänet yhdeksi vuoden 
2009 naisista. 

Sheena Matheikenin univor- 
muprojektin vaikuttavuus perus- 
tui tietoon siitä, kuinka suuri merkitys pukeutumisella on ihmi- 
sen identiteetille. Vaatetus vaikuttaa siihen, millaiseksi itsensä 
kokee ja miten toiset itseen suhtautuvat. On varsin inhimillistä 


Asiat tuntuvat taas 
mahdollisilta — yksit- 


yhdistyessään saada 
aikaan suuria. Kuka 
tahansa voi oikeasti 
muuttaa maailmaa. 


Sheena Matheiken puheessaan 
TEDx-konferenssissa Dubaissa 
2010. 


täiset tekomme voivat 
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haluta näyttää hyvältä, ollen yhtä aikaa sekä trendikäs että per- 
soonallinen. Nuo inhimilliset halut ruokkivat kuitenkin myös 
lukemattomien ihmisten ja yhteisöjen hyväksikäyttöön perustu- 
vaa tuotantoa sekä ympäristölle tuhoisaa kulutusta.* Kaappeihin, 
kirpputoreille ja kaatopaikoille kertyvien uudenveroisten vaattei- 
den ja asusteiden määrät puhuvat karua kieltä yhtäältä yleisestä 
välinpitämättömyydestä muotiteollisuuden haitallisia vaikutuk- 
sia kohtaan ja toisaalta siitä, kuinka helppoa ihmisiä on markki- 
noinnin keinoin johdatella. 

Sheena halusi esimerkillään osoittaa, että vaihtoehtojakin 
löytyy. Edes ”muotimaailmantaloudessa” ei ole pakko tyytyä 
vaikutusvallattoman kuluttajan rooliin. Kierrätyksellä ja vaat- 
teiden uusiokäytöllä voi pienentää vaatetuksen ympäristökuor- 
mitusta ja vähentää työntekijöiden hyväksikäyttöön perustuvan 
teollisuuden valtaa. Suosimalla eettisesti tuotettua voi parantaa 
tuotannossa työskentelevien olosuhteita suoraan. Myös ”muo- 
dikkuutta” on mahdollista määritellä luovasti ja tyylikkäästi 
uusiksi.” 

Siinä missä Sheena Matheiken tekee taloutta toiseksi vähentä- 
mällä kytköksiään globaaliin vaateteollisuuteen ja kannustamalla 
muitakin tekemään niin, toisaalla tuhannet köyhät intialaisnaiset 
muovaavat taloutta toivotumpaan suuntaan päinvastaisella taval- 
la: luomalla ja vahvistamalla yhteyksiään kansainväliseen kaup- 
paan. Välineenään he käyttävät voittoa tavoittelematonta yritystä, 
jonka he itse omistavat, jota he johtavat ja jossa he toimivat myös 
työntekijöinä. Yrityksen taustalla vaikuttaa poikkeuksellinen it- 
sensä työllistävien intialaisnaisten ammattiliitto nimeltä SEWA 
(Self-Employed Women's Association). Vuonna 1972 perustetun 
liiton tavoitteena on vahvistaa köyhien, epävirallisella sektorilla 
työskentelevien naisten asemaa yhteiskunnassa. Liitto auttaa nai- 
sia näkemään omat vaikutusmahdollisuutensa ja rohkaisee heitä 
vaatimaan arvostavampaa kohtelua perheiltään, yhteisöiltään, vi- 
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ranomaisilta ja lainsäätäjiltä. Ennen kaikkea SEWA auttaa naisia 
arvostamaan itse itseään? 

Intian työtätekevästä väestöstä peräti 93 prosenttia työsken- 
telee epävirallisesti, vailla kehittyneen työsuojelulainsäädännön 
suojaa? SEWA:n avulla jo yli 1,2 miljoonaa epävirallisesti itsensä 
elättänyttä ihmistä seitsemässä Intian osavaltiossa on saanut ta- 
loutensa ohjat omiin käsiinsä muun muassa perustamalla satoja 
tuottaja- ja markkinointiosuuskuntia, koulutuskeskuksia sekä 
oman pankin. Liitto turvaa jäsentensä toimeentuloa myös järjes- 
tämällä heille terveydenhuolto-, lastenhoito- ja vakuutuspalvelui- 
ta sekä rahoitusta asumiseen. 

1980-luvun lopulla SEWA etsi keinoja turvata Gujara- 
tin osavaltion pohjoisosissa maaseudun köyhän naisväestön 
toimeentuloa. Elinolot alueella ovat ankarat ja kuivuudet yleisiä, 
minkä vuoksi monet joutuvat säännöllisesti muuttamaan toisaalle 
etsimään työtä ja ruokaa perheensä elättämiseksi. Alueen naiset 
ovat sukupolvien ajan kirjoneet kankaita, mikä näkyy heidän ko- 
risteellisissa vaatteissaan — jopa härkien suojia koristavat värik- 
käät perinnekuviot. SEWA:ssa tunnistettiin naisten käsitöiden 
taloudellinen potentiaali. Liitto alkoi auttaa käsityöläisnaisia jär- 
jestäytymään sekä kaupallistamaan aiemmin palkatta harjoitta- 
maansa kirjontatyötä. 

Viidenkymmenen naisen voimin aloitettu kokeilu menestyi 
niin, että siihen oli 2000-luvulle tultaessa liittynyt jo yli 15 000 
naista. Vuonna 2003 nuo naiset perustivat liiton tuella oman yri- 
tyksensä, Sewa Trade Facilitation Centren eli STFC:n. Kaikista 
sen kautta myytyjen kirjontatöiden tuotoista 65 prosenttia pa- 
lautuu suoraan työntekijöille. Yritys on voittoa tavoittelematon, 
joten se ei voi jakaa osakkailleen henkilökohtaisia voitto-osuuk- 
sia. Kaikki ylijäämä sijoitetaan sen sijaan joko naisten omiin palk- 
koihin tai yrityksen toiminnan kehittämiseen ja laajentamiseen. 
SEWA:n käynnistämän uudelleenmäärittely- ja organisointityön 
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ansiosta yli 15 000 perhettä on saavuttanut vakaamman toimeen- 
tulon. Samalla Gujaratin naisten kirjomukset ovat löytäneet 
tiensä Lontoon, New Yorkin ja Sydneyn muotiliikkeisiin. 

Niin Sheena Matheikenin kuin Gujaratin käsityöläisnais- 
ten tapauksessa uudelleenmäärittely on toiminut alkusoittona 
talouden konkreettiselle, toiminnan kautta tapahtuvalle hal- 
tuunotolle. Sheena määritteli oikukkaan muotimaailman väli- 


Pystyn nyt ansait- 
semaan elantoni ja 
tarjoamaan perheel- 
leni muutakin kuin 
kaikista välttämättö- 
mimmän eli ruokaa, 
suojaa ja vaatteita. 
Pystyn kouluttamaan 
lapseni - varsinkin 
tyttäreni, joka opiske- 
lee tällä hetkellä toista 
vuotta peruskoulun 
opettajaksi. 

Jamuben Khangabhai Ayar, 
käsityöläinen ja käsityöläisten 
koordinaattori, Dnokawada 
Gujarat. Siteerattuna SEWA Trade 


Facilitation Centren verkkosivuilla, 
sewatfc.org/pages/artisans.html. 


neeksi ympäristölle haitallisen 
kulutuksen vähentämiseen ja 
eettiseen — vuorovaikutukseen 
etäällä elävien toisten kanssa. 
SEWA määritteli köyhät käsi- 
työläisnaiset ammattitaitoisiksi 
tuottajiksi ja liiketoimijoiksi, 
minkä seurauksena he ovat nyt 
osakkaita kansainvälisessä, so- 
siaalisen — oikeudenmukaisuu- 
den periaatteita noudattavassa 
yrityksessä, joka vahvistaa pait- 
si naisten itsensä myös heidän 
yhteisöjensä toimeentuloa. 
Esimerkit = osoittavat, kuinka 
uudelleenmäärittelyllä voidaan 
raivata tilaa eettiselle, tärkeiksi 
koettujen arvojen ohjaamalle 
päätöksenteolle ja toiminnalle. 

Sheenan ja Gujaratin nais- 
ten tarinoihin liittyy toki myös 


ristiriitoja. Siinä missä Sheena kannustaa vähentämään uusien 
vaatteiden hankkimista, käsityöläisnaisten toimeentulo nojaa 
heidän tuotteidensa jatkuvaan ja kasvavaan kysyntään. Tähän 
kiteytyy yksi aikamme suurimmista haasteista: kuinka ratkaista 


1. MONINAINEN TALOUS - MONINAISET MAHDOLLISUUDET 


maailmanlaajuisia ongelmia olettamatta, että sama toiminta- 
malli toimisi kaikille ja kaikkialla? Yhteisiin ongelmiimme ei 
ole yksinkertaisia ja yleispäteviä vastauksia. Juuri tästä syystä 
jokainen talouden haltuunottoon ja ongelmien ratkaisemiseen 
pyrkivä aloite ansaitsee tulla tarkastelluksi avoimin ja uteliain 
mielin, ymmärryksellä ja myötätunnolla. Valmiiden toimin- 
taohjelmien sijaan tarvitaan inspiroivia kokeiluja. Toimintaa 
rajoittavat mielikuvat on vaihdettava sellaisiin, jotka avaavat 


mahdollisuuksia. 


Elävän talouden lähtökohtia: 
uudelleenmäärittely 


Uudelleenmäärittely = al- 
kaa siitä, kun jotain tut- 
tua katsotaan toisin kuin 
ennen. Kuten kuvassa, 
jossa voi nähdä vaihto- 
ehtoisesti joko vaasin tai 
kahdet kasvot, uudel- 
leenmäärittely voi saa- 
da aikaan niin kutsutun 
kuvio-tausta-tulkinnan 
muutoksen. Kun maail- 
ma ja asiat havaitaan toi- 
sin, syntyy uudenlaista 
ymmärrystä. Tämä voi 
vuorostaan mahdollistaa 
toimintaa, joka ei aiem- 


min olisi ollut edes ajatel- 
tavissa. Uudelleenmäärit- 
tely on ratkaisevan tärkeä 
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ensimmäinen askel talouden haltuun ottamiseksi ja muuttami- 
seksi. Kun lakkaa näkemästä talouden koneena ja huomaa sen 
koostuvan kaikista niistä arkisista toimista ja prosesseista, joihin 
jokainen osallistuu jatkuvasti turvatessaan omaa ja läheistensä 
toimeentuloa ja hyvinvointia, käy nopeasti selväksi, että oma toi- 
minta muovaa taloutta myös laajemmin. 

Uudelleenmäärittely on jo kauan ollut keskeinen yhteiskunnal- 
lisen ja poliittisen muutoksen väline. Se oli sitä muun muassa vuosi- 
satojen takaisessa taistelussa orjuutta vastaan. Orjuuden vastaises- 
sa kampanjoinnissa ”orjat” alettiin määritellä siksi, mitä he oikeasti 


Muoti, jonka piiriin 
lukeutuvilla asioilla ei 
yleensä ole todellista 
arvoa, palveli kerran- 
kin kunnianarvoisassa 
tehtävässä oikeuden- 
mukaisuuden, humaa- 
niuden ja vapauden 
edistäjänä. 

Thomas Clarkson (1760-1846), 
englantilainen orjakaupan 
vastustaja, teoksessaan The 
History of the Rise, Progress, and 
Accomplishment of the Abolition 

of the African Slave-Trade by the 
British Parliament, nide 2., 

L. Taylor, 1808, 192. 


olivat: ihmisiksi. Isossa-Britanni- 
assa lanseerattu iskulause ”Enkö 
minä ole ihminen ja veljesi?” 
osoittautui niin osuvaksi, että se 
levisi nopeasti Pohjois-Atlantin 
molemmin puolin ja omaksuttiin 
käyttöön kansainvälisesti. Sloga- 
nista ja siihen liitetystä kuvasta 
tuli suorastaan muoti-ilmiö: ne 
päätyivät koristamaan kaikkea 
mahdollista nuuskarasioista ran- 
nekoruihin ja astiastoihin!"! 
Merkittävä — yhteiskunnalli- 
nen murros voi saada alkunsa 
hyvinkin pienen joukon toi- 
minnasta. — Uudelleenmäärit- 
telyn prosessissa totunnaiset 
käsitykset muuttuvat ja uusia 
ajattelu- ja toimintatapoja syn- 


tyy. Yleistyessään uudet tavat voivat vakiintua normeiksi ja tulla 
jopa kirjatuiksi osaksi lainsäädäntöä. On itse asiassa hyvin vai- 
keaa löytää esimerkkiä sellaisesta yhteiskunnallisesta tai poliitti- 
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sesta siirtymästä, jossa uudelleenmäärittelyä ei olisi hyödynnetty. 
Muun muassa tupakointi on määritelty menestyksekkäästi uusik- 
si vaikutusvaltaisen tupakkateollisuuden sammumattomasta vas- 
tarinnasta huolimatta: siinä missä tupakka-askeja koristivat taan- 
noin kuvat ihailua herättävistä ulkoilmaihmisistä, nykyisin niitä 
kuvittavat vaurioituneet keuhkot ja mätänevät hammaskalustot. 
Yhä useammissa maissa tupakka-askien varoituskuvat ovat lakiin 
kirjattu vaatimus. 
Eräs käynnissä oleva uudelleenmäärittelyprosessi, jota täs- 
säkin kirjassa tuetaan, koskee maailman valtioita. Käsitteet ”en- 
simmäinen” ja ”kolmas maailma” tai ”kehittyneet maat” ja ”ke- 
hitysmaat” ovat monille tuttuja. Nimitykset alleviivaavat, mitä 
valtaosalta maista ”puuttuu” ja mitä niiden oletetaan tavoittele- 
van: ”kehitystä”. Samalla ne korostavat nimenomaan tietynlaisen, 
ympäristölle ja ihmisille paljon vahinkoa aiheuttaneen ”kehityk- 
sen” arvoa. 1990-luvulla bangladeshilainen valokuvaaja Shahidul 
Alam kehitteli toisenlaisen termistön, joka on englanninkielisessä 
maailmassa omaksuttu laajalti käyttöön. Sen sijaan, että valtaosaa 
ihmiskunnasta luonnehdittaisiin sen perusteella, mitä siltä puut- 
tuu ja mitä sen oletusarvoisesti katsotaan tavoittelevan, Alam 
ehdotti käyttöön kuvailevampia ja vähemmän arvolatautuneita 
ilmaisuja: ”vähemmistömaailma” (minority world), joka viittaa 
korkean tulotason maihin, sekä ”enemmistömaailma” (majority 
world), joka kattaa kaikki muut.'' 

Vuonna 2016 Maailmanpankki määritteli korkeatuloisiksi 
maat, joiden asukaskohtainen bruttokansantulo ylitti 12736 
Yhdysvaltain dollaria (noin 9600 euroa) vuodessa.” Maail- 
massa oli tuolloin arviolta 1398 miljoonaa ihmistä, joiden tulot 
ylittivät tuon rajan. On toki syytä muistaa, etteivät kaikki kes- 
kimääräisten asukaskohtaisten tulojen perusteella korkeatuloi- 
siksi määriteltävien maiden asukkaat suinkaan nauti korkeista 
tuloista tai niihin liittyvästä elintasosta ja että vastaavasti myös 
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matalatuloisissa maissa elää korkeatuloisten luokkaan lukeu- 
tuvia ihmisiä, mutta Alamin luomat käsitteet herättelevät yhtä 
kaikki tiedostamaan sen vastuun, joka etuoikeutettuun vähem- 
mistöön kuulumisesta seuraa. 

Mitä tulee talouteen, sen määritteleminen uusiksi on ollut 
palkkatyötä tekeville tärkeä strateginen väline asemansa paran- 
tamiseksi aina teollisesta vallankumouksesta lähtien. Monet 
poliittiset liikkeet ovat kieltäytyneet pitämästä taloutta sielut- 
tomana koneena ja määritelleet sen pikemminkin taistelutan- 
tereeksi, jolla työläiset, työnantajat ja valtiot käyvät loputonta 
kamppailua. Talouden taistelukentällä nämä voimat muodos- 
tavat erilaisia liittoumia ja joko käyvät avointa sotaa tai etsivät 
kompromisseja saavuttaakseen tavoitteitaan. Tässä käsityksessä 
talouden toimija kuuluu aina joko työväenluokkaan tai kapita- 
listiseen luokkaan (tai johonkin näiden alaluokkaan) ja hänen 
toimintansa on osa luokkataistelua. Vaikkei tällainen käsitys 
ehkä enää nautikaan yhtä suurta suosiota kuin taannoin, sen 
vaikutus viimeisten kahdensadan vuoden aikana on ollut mer- 
kittävä. Se on innoittanut ja palvellut ammattiyhdistys- ja mo- 
nia muita poliittisia ja yhteiskunnallisia liikkeitä, jotka ovat niin 
ikään pyrkineet ottamaan taloutta haltuun muovatakseen maa- 
ilmaa toivomaansa suuntaan. 

Se tapa, jolla tässä kirjassa määritellään taloutta uusiksi, am- 
mentaa inspiraatiota edellä kuvatuista ihmisten, valtioiden ja 
talouden uudelleenmäärittelyistä. Ehdottamamme uudenlainen 
ajattelu poikkeaa kuitenkin huomattavasti edeltävistä. Tämän 
kirjan tavoitteena on ennen kaikkea avata silmiä talouden mo- 
ninaisuudelle: sille käytäntöjen, toimintatapojen ja prosessien 
kirjolle, jolla toimeentuloa ja hyvinvointia eri puolilla maailmaa 
turvataan ja vahvistetaan. Jos taloutta halutaan muuttaa elämälle 
ja yhteiselle hyvinvoinnille suotuisammaksi, barrikadeilta ja 
kauppojen kassoilta on edettävä avarampiin maisemiin. 
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Talouden jäävuori 


Aloitetaan talouden uudelleenmäärittely kuvittelemalla, että ta- 
lous on meressä kelluva jäävuori. Vedenpinnan yläpuolella pil- 
kottaa sellainen toiminta, joka tämänhetkistä valtavirtaa edus- 
tavissa määritelmissä ja kuvauksissa tunnistetaan selvästi osaksi 
”taloutta”. Tämä on sitä toimintaa, josta raportoidaan säännön- 
mukaisesti talousuutisissa ja jota myös ”kapitalistiseksi taloudek- 
si” kutsutaan. Pinnan alapuolella puolestaan kuhisee valtavasti 
sellaista toimeentuloa ja hyvinvointia tuottavaa toimintaa, jota ei 
välttämättä mielletä lainkaan ”taloudelliseksi”. Jos pinnan alapuo- 
lisista toimista kerrotaan uutisissa, tyypillisesti kyseessä on jokin 
kulttuuri- tai ihmiset-osion tarina tai loppukevennykseksi tarkoi- 
tettu kuriositeetti. 

Jäävuori tarjoaa vaihtoehtoisen tavan tarkastella taloutta. Sen 
avulla voi kartoittaa: niitä eri tavoin pinnan ylä- ja alapuolelle si- 
joittuvia taloudellisia käytäntöjä, joihin yksittäinen ihminen ar- 
jessaan osallistuu, tai niitä taloudellisen toiminnan muotoja, joita 
tietyn yhteisön, valtion tai alueen piirissä harjoitetaan. Tunnusta- 
malla talouden rajaton moninaisuus saadaan näkyviin sellaisiakin 
käytäntöjä ja vuorovaikutussuhteita, joiden havainnointiin mark- 
kina- tai luokkataisteluanalyysit eivät taivu. Kun tiedostaa, mitä 
kaikkea pinnan alla piilee, talouden haltuunoton keinovalikoima 
moninkertaistuu! 

Kankaiden kirjonta oli Gujaratin köyhille käsityöläisnaisi!- 
le palkatonta kotityötä: aina siihen asti, kun SEWA:ssa tajuttiin 
sen potentiaali tuottaa naisille ja heidän perheilleen rahatuloja. 
Liitto auttoi naisia kaupallistamaan työnsä ja avasi heille väylän 
toimeentulonsa ja hyvinvointinsa turvaamiseen monipuolisem- 
min. Naisten perustama yritys menestyy, ja yhä uusia naisia liittyy 
mukaan sen yhteisöllisten arvojen ohjaamaan liiketoimintaan. 
Pinnan alla piilleen kirjontatyön tarkasteleminen uudessa valossa 
on muuttanut myös sitä, kuinka naiset itsensä nähdään ja kuinka 
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TALOUDEN JÄÄVUORI 


PALKKATYÖ, 
YHSITYISOMISTUS, 
YKSITYISIÄ VOITTOJA 
TAVOITTELEVA LIIKETOIMINTA, 
RAJOITTAMATON KILPAILU 
VAPAILLA MARKKINOILLA 


vapaaehtoistyö — lahjoittaminen —VYVänlekeväisuus 
itsensä työlistäminen kompostointi kotitarveviljelu 
Vippaaminen kierrätys dyykkäus = yhteiskäyttö 
voittoa tavoittelematon liiketoiminta 


yhteisvauraus Pummoamnen 
vertaistuotanto 


DIY — talkoot 
vaihtokauppa 


jokoisenoikeudet 


ustävänpalvelukset 
oma-apu = pmeätyö — omavaraisuus 
vertaistuki = tiskin alta myyminen 


pakkotyö varastaminen — kotityö 


hoivatuö avoin julkaisu kuutamokeikkailu 
omakustanne 


Koulussa kotona naapurustossa 
i seurdkunnassa 

kadula — perheessä kaveriporukassa ek 
yhteisössä 


tuottajaosuuskunnassa kuluttajaosuuskunnassa 


kommuunissa perhossa Jörjestössä  piäynteisössä 


1. MONINAINEN TALOUS - MONINAISET MAHDOLLISUUDET 


he itse näkevät itsensä: he ovat aktiivisia, vaikuttavia ja arvostus- 
ta ansaitsevia talouden toimijoita. Sheena Matheiken on vastaa- 
valla tavoin yhdistänyt ”univormuprojektissaan” toisiinsa niin 
pinnan alle kuin jäävuoren huipulle sijoittuvia käytäntöjä ja toi- 
mijoita. Omatoimisella muutoshaasteellaan hän osoitti, kuinka 
lahjoittamisen, kierrätyksen, uusiokäytön ja itse tekemisen kal- 
taisten, pääosin pinnan alapuolisten käytäntöjen avulla voidaan 
vaikuttaa myös jäävuoren huippuun ja rakentaa vastuullisempaa 
muotitaloutta. 

Talouden jäävuori on yksi väline, jolla toimeentulon ja hy- 
vinvoinnin tuottamisen moninaisuutta voidaan havainnollistaa. 
Siitä voidaan jatkaa kohti jäsennellympää ja hienojakoisempaa 
talouden moninaisuuden tarkastelua. Jos taloutta halutaan tässä 
ja nyt ryhtyä ottamaan haltuun, ensin on koetettava muodos- 
taa käsitys siitä, mitä ”tässä ja nyt” tarkoittaa — eli mitä kaikkea 
taloudella on tällä hetkellä toimintamahdollisuuksia etsivälle 
tarjottavanaan. Moninaisen talouden taulukko tulee tässä avuksi. 
Siinä jokainen pystysarake edustaa yhtä talouden ulottuvuutta: 
työntekoa, tuottavaa liiketoimintaa, tarpeisiin vastaavaa vaih- 
dantaa, omistamista sekä sijoittamista. Kunkin ulottuvuuden 
sisäistä moninaisuutta voidaan jäsentää sen mukaan, miten sen 
piiriin lukeutuvat ilmiöt ja käytännöt suhteutuvat talouden jää- 
vuoreen: sijoittuvatko ne lähemmäs huippua vai syvemmälle 
pinnan alaiseen todellisuuteen. 

Sarakkeiden ylin rivi kiteyttää yksinkertaistetusti vallitsevan 
käsityksen siitä, mistä ”taloudessa” ennen kaikkea on kyse: raha- 
palkkaisesta työnteosta, yksityisen omaisuuden kartuttamisesta, 
kilpailusta ja yksityisestä voitontavoittelusta. Keskemmälle si- 
joittuvat rivit puolestaan kuvaavat sellaisia talouden ilmentymiä, 
joilla on yhtymäkohtia jäävuoren huippuun mutta jotka myös 
poikkeavat siitä olennaisesti. Esimerkiksi ”toisin tavoin palkittu 
työ” voi tarkoittaa vaikkapa työtä luontoiskorvauksia tai vasta- 
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| MONINAINEN TALOUS | 
ja SIJOITTAMI- 

N. NEN | 

Voittoa 

Yksityistä te Yksityisesti tavoitteleva 

HI voittoa | Pisa omistetut | rahoitusmark- | 

| tavoitteleva ä varannot = kinasijoittami- 

| . ye: | = markkina- | 

| liiketoiminta | valu nen | 

| | Yhteisöllisesti | 

TOT tes omistetut Muutakin | 
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Palka- voittoa KoPu | Ei-kenenkään | Rahoitus- | 

ton työ tavoitteleva | = oihto = omistamat markkinoiden | 

liiketoiminta | | varannot = ulkopuolinen | 

| | sijoittaminen | 


palveluksia vastaan. ”Jaettuja voittoja tavoitteleva liiketoiminta” 
taas voi tarkoittaa sellaisia yksityisyrityksiä, joiden toiminnan 
ensisijaisena tavoitteena ei ole kasvattaa omistajiensa yksityisiä 
voittoja vaan edistää yhteiskunnan ja ympäristön hyvinvointia 
laajemmin. Alemmat rivit puolestaan kuvaavat sellaisia käytän- 
töjä ja ilmiöitä, joiden taloudellista merkitystä ei aina tunnisteta 
lainkaan. Esimerkiksi ”palkaton työ” voi tarkoittaa vaikkapa ko- 
titarveviljelyä omavaraisuuden kasvattamiseksi ja ”markkinoi- 
den ulkopuolinen vaihto” muun muassa lahjojen antamista ja 
vastaanottamista. 


1. MONINAINEN TALOUS - MONINAISET MAHDOLLISUUDET 


Talouden käytäntöjen ja ilmiöiden rajat eivät ole selviä ei- 
vätkä niiden sijainnit suhteessa jäävuoren huippuun muuttu- 
mattomia. Kuten historia osoittaa, se, mikä on tänään valtavir- 
taa, voi huomenna olla — no, historiaa. Vastaavasti tällä hetkellä 
marginaalinen voi ajan myötä yleistyä ja vakiintua normiksi. 
Jäsennyksiä on siis syytä myös alati kyseenalaistaa ja päivittää. 
Moninaisen talouden taulukko ja sen myöhemmin esiteltävät, 
hienojakoisemmat versiot on tarkoitettu apuvälineiksi talou- 
den moninaisuuden havainnointiin ja sen ilmenemismuotojen 
olennaisten erojen ja yhtäläisyyksien tarkasteluun. Kun talou- 
den näkee moninaisena ja muuttuvana, sen käytäntöjen ja il- 
miöiden välille ei tule ennalta olettaneeksi mitään mekaanisen 
ennustettavia vaikutussuhteita. Myöskään ihmiset eivät tällöin 
lokeroidu luokkiin”: jokainen on toimija ja osallistuu monin 
eri tavoin moniin eri käytäntöihin, useilla tasoilla ja ulottu- 
vuuksilla. Talouden uudelleenmäärittely moninaiseksi korostaa 
kirjaimellisesti toiminnan ja toimijoiden rajatonta runsaslukui- 
suutta, monimuotoisuutta ja muuttuvuutta. 

Myös talouden toimialat ovat moninaisia. Esimerkiksi muoti- 
teollisuuden maailma, jota kuvataan oheisessa moninaisen muo- 
titeollisuuden taulukossa, käsittää lähes rajattoman valikoiman 
erilaisia taloudellisen toiminnan muotoja (kuten Sheenan hen- 
kilökohtainen haaste ja siitä kertova blogi) ja toimijoita (kuten 
Gujaratin käsityöläisnaisten yritys STFC). 


Mahdollisuuksien kirjo 


Talouden vaihtelevat muodot ovat jo nyt todellisuutta ja osa ih- 
misten jokapäiväistä elämää. Tämä moninaisuus on se maaperä, 
josta elävä talous versoo. Kun talouden moninaisuuden tiedostaa, 
on helpompi paikantaa myös niitä käytäntöjä ja toimintatapoja, 
joita vahvistamalla ja kehittämällä talouksia saadaan laajemmin- 
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1. MONINAINEN TALOUS - MONINAISET MAHDOLLISUUDET 


kin muutettua hyvinvoivaa yhteiseloa tukeviksi. Jokaisessa tämän 
kirjan luvussa syvennytään yhteen moninaisen talouden ulottu- 
vuuteen. Keskitymme ennen kaikkea siihen, kuinka taloutta olisi 
kunkin ulottuvuuden osalta mahdollista ottaa haltuun ja muuttaa 
elävämmäksi ja elämälle suotuisammaksi. Palaamme niihin edel- 
tävässä luvussa esitettyihin kysymyksiin, joihin toiset huomioi- 
vassa ja ihmisten ja kaiken muun olevan keskinäiset vuorovaiku- 
tussuhteet tiedostavassa taloudessa etsitään yhdessä vastauksia. 
Helppoja vastauksia noihin kysymyksiin ei ole. 

Tutustumme seuraavissa luvuissa ihmisiin ja yhteisöihin, jot- 
ka osallistuvat aktiivisesti hyvää yhteistä toimeentuloa koskevis- 
ta kysymyksistä ja vastauksista käytävään neuvotteluun. Sheena 
Matheikenin, SEWA:n ja Gujaratin käsityöläisnaisten tavoin he 
kaikki haluavat muuttaa asioita. Heidän ratkaisunsa eivät ehkä 
ole kaikkien mieleen, ja joku voi pitää heidän toimiaan riittämät- 
töminä tai kompromissejaan liian kovina. He pyrkivät kuitenkin 
kanssamme samaan suuntaan. Hekään eivät niele ajatusta, että 
jonkinlainen kone voisi sanella, kuinka heidän on mahdollista 
tai sallittua toimia. He kurottavat kohti toisissa taloudellisissa ja 
maantieteellisissä ympäristöissä eläviä ihmisiä ja muita olentoja 
ja etsivät keinoja vuorovaikuttaa noiden toisten kanssa tavoilla, 
jotka tukevat kaikkien hyvinvointia. He ottavat korvaamattomille 
elinympäristöille aiheutetun vahingon vakavasti ja tekevät työtä 
vahinkojen korjaamiseksi. He voivat paljastaa meille mahdolli- 
suuksia, joita emme itse olisi osanneet kuvitella. 
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2. Työ haltuun 


— kuinka turvataan toimeentulo 
ja hyvinvointi? 


Mitä on työ? 


Työ on sitä, mitä tehdään elämän ja hyvinvoinnin turvaamisek- 
si nyt ja tulevaisuudessa. Toimeentulon ja hyvinvoinnin ohella 
työllä luodaan minuutta: se on monelle yksi tärkeimmistä iden- 
titeetin rakennuspalikoista. Yksi tyypillisimpiä mieleen nousevia 
kysymyksiä uuteen ihmiseen tutustuessa on, mitä tuo toinen te- 
kee elääkseen. Myös toisten tulojen määrä tunnetusti kiinnostaa, 
kuten sekin, minkälaista vaikutusvaltaa toisen ammattiin liittyy 
tai minkälaisessa asemassa hän on työyhteisössään. 

Työ on monille suuri nautinnon lähde. Se voi tarjota tyydyt- 
täviä haasteita ja mahdollisuuden saavuttaa tavoitteita. Työssä 
voi päästä hyödyntämään lahjojaan ja luovuuttaan ja muodostaa 
elämää rikastuttavia yhteyksiä toisiin ihmisiin. Olipa kyseessä 
lastenkasvatus, maanviljely, sairaanhoito, lentokoneiden raken- 
taminen, henkilöstöjohtaminen tai tietokoneohjelmointi, työ 
moninaisissa muodoissaan voi tuottaa tekijälleen valtavasti iloa ja 
merkitystä. Sen vaikutus voi kuitenkin olla myös päinvastainen. 
Työ voi olla tylsää ja toisteista, fyysisesti rankkaa, vaarallista, yk- 
sinäistä tai niin heikosti palkattua, etteivät ansaitut tulot riitä kuin 
nipin napin hengissä sinnittelyyn. Työ voi myös riistää ihmiseltä 


elämän. 


Matalapalkkaisilla aloilla moni joutuu paiskimaan yhä pidem- 
pää päivää ja käymään useassa työssä yksinkertaisesti tullakseen 
toimeen. Työpäiviään pidentävät kuitenkin myös hyvin tienaa- 
vat: jotkut siksi, koska työ syystä tai toisesta vaatii sitä, ja toiset, 
koska runsaatkaan tulot eivät riitä vastaamaan alati paisuviin 
tarpeisiin. Sellaisissa maissa, joissa väestö on tavannut turvata 
toimeentuloaan pääasiassa muulla kuin rahaa vastaan tehtävällä 
työllä, yhä useampien on näinä päivinä pakko tavalla tai toisella 
hankkia myös rahaa voidakseen nauttia koulutuksen tai tervey- 
denhuollon kaltaisista peruspalveluista. 

Pyöristyvät työpäivät ja venyvät viikot uhkaavat jo monin pai- 
koin ihmisten yleistä elämänlaatua ja terveyttä. Ei ole todisteita 
siitä, että tulojen kasvattaminen työpäiviä pidentämällä kasvattai- 
si aina myös koettua onnellisuutta. Tutkimuksissa on itse asiassa 
löydetty viitteitä päinvastaisesta: taloustieteilijä Richard Layardin 
mukaan esimerkiksi Yhdysvalloissa ja Japanissa, missä tulot ovat 
1950-luvulta kasvaneet dramaattisesti, väestön mitattavissa oleva 
onnellisuus ei suinkaan ole vastaavassa määrin lisääntynyt vaan 
on Japanissa pysynyt samana ja Yhdysvalloissa jopa vähentynyt.! 
Rahan ansaintaan on alettu käyt- 
tää niin paljon aikaa, ettei muu- 
hun toimintaan jää sitä likikään 
riittävästi, jotta elämä koettaisiin Emme voi koskaan 
todeta päässeemme 
tilanteeseen, jossa 
voisimme sanoa, että 
nyt riittää. 

Tim Jackson teoksessaan 
Hyvinvointia ilman kasvua. 


Rajallisen planeetan taloustiede, 
suom. Jyri Raivio, HS kirjat, 2011, 


tasapainoiseksi. 

Tarve haalia jatkuvasti lisää 
rahaa ja omaisuutta on sittemmin 
todettu myös yhdeksi riippu- 
vuuden muodoksi: mitä enem- 
män omistaa, sitä enemmän on 
saatava lisää tunteakseen olonsa 174 
tyytyväiseksi.? Kulutuskeskeisen 
elämäntyylin psykologisista, so- 
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siaalisista ja yhteiskunnallisista haittavaikutuksista karttuu niin 
ikään jatkuvasti uusia todisteita. Kun eniten tienaavien tulot kas- 
vavat entisestään, kuilu varakkaimpien ja kaikkien muiden välillä 
levenee, yhä useammat tulevat sysätyiksi yhteiskunnan laitamille 
ja yleinen pahoinvointi kasvaa.? 

Oletusarvoinen tarina yhteiskuntien kehityksestä kuuluu, 
että sitä mukaa, kun tietty valtio integroituu osaksi maailman- 
taloutta, palkkatyö syrjäyttää sen sisällä väistämättä muun työn 
vallitsevana työnteon muotona. Näin on toden totta käymässä 
esimerkiksi Kiinassa, Intiassa ja eri puolilla Kaakkois-Aasiaa, 
missä miljoonat ihmiset ovat varsin lyhyessä ajassa siirtyneet 
palkattomasta työnteosta rahapalkkaisiin töihin. Vaikka tällainen 
kehitys voi toki joiltain osin olla aivan suotavaa, sillä on myös 
varjopuolensa: palkkatyötä tekevän väestön moninkertaistuessa 
myös aineellinen kulutus on moninkertaistunut, luonnonvarojen 
käyttö kiihtynyt kestämättömäksi ja elinympäristöt saastuneet 
ennennäkemättömin tavoin. 

Tuntuu yhä aiheellisemmalta kysyä missä määrin ja keille 
kaikille palkkatyö todella palvelee tarkoitustaan hyvän elämän 
mahdollistajana. Töitä paiskitaan aina vain kovemmin, mutta 
elämä ei siitä parane. Luonnonvaroja ylikulutetaan, oma terveys 
vaarannetaan, eikä onnellisuus kasva tippaakaan. Olisiko rahan 
haalimiseen tähtäävä työnteko ja muu elämä mahdollista tasapai- 
nottaa paremmin? Varmasti on. Helppoa se ei kuitenkaan välttä- 
mättä ole: kun elämä on kerran rakennettu rahalla saatavien asioi- 
den varaan, pelissä on paljon. Jos talous halutaan ottaa haltuun ja 
muuttaa paremmin ihmisten, muiden olentojen ja yhteisten eli- 
nympäristöjen hyvinvointia palvelevaksi, myös työ on ajateltava 
uusiksi. On otettava etäisyyttä työtä koskeviin oletuksiin ja poh- 
dittava, mitä hyvä elämä itselle oikeastaan tarkoittaa. Katsotaan 
seuraavaksi, kuinka kaksi varsin erilaista ihmisryhmää on tähän 


kysymykseen vastannut. 


2. TYÖ HALTUUN - KUINKA TURVATAAN TOIMEENTULO JA HYVINVOINTI? 


Viisas pärjää vähemmällä? 


Downshiftaajat — joita kutsutaan Suomessa myös ”kohtuullis- 
tajiksi? tai ”leppoistajiksi? — ovat ihmisiä, jotka ovat pohtineet 
työnteon ja muun elämän välistä tasapainoa perinpohjaisesti ja 
päättäneet tietoisesti madaltaa tulotasoaan parantaakseen elä- 
mänlaatuaan. Downshiftaajat pienentävät rahantarvettaan esi- 
merkiksi muuttamalla halvempaan asuntoon tai edullisemmille 
asuinseuduille ja vähentävät rahan hankkimiseen käyttämäänsä 
aikaa vaikkapa vaihtamalla työpaikkaa tai ammattia tai lopetta- 
malla tykkänään rahapalkkaisen työnteon. 

Tutkimusten mukaan Yhdysvalloissa, Australiassa ja Isos- 
sa-Britanniassa vähintään viidesosa ja enimmillään neljäsosa 
30—-60-vuotiaista downshiftasi 1990-luvulla.* Syyt elämän- 
muutoksiin ovat moninaisia: halu viettää enemmän aikaa per- 
heen ja ystävien kanssa, tarve huolehtia omasta terveydestä ja 
voida paremmin, halu pienentää ympäristökuormitusta ja elää 
vähemmän materiakeskeisesti, halu kokea enemmän onnea ja 
mielekkyyttä... Kohtuullistajia löytyy myös kaikista tulo- ja 
yhteiskuntaluokista: esimerkiksi Isossa-Britanniassa vähän am- 
mattitaitoa vaativan ruumiillisen 
työn tekijät downshiftasivat vuo- 
sien 1993-2003 välillä kutakuin- 
kin yhtä yleisesti kuin johtoase- 
missa työskentelevät ja korkeasti 


Heidän tulonsa ovat 
ehkä heikentyneet, 
mutta kaikki muu on 
koulutetut. parantunut. 

Ja mitä kohtuullistajat rahan 


ansainnalta vapautuneella ajal- 


Christie Breakspear ja Clive 
Hamilton downshiftausta 
tarkastelevassa 
tutkimusraportissaan Getting 
a Life: Understanding the 
Downshifting Phenomenon in 
Australia, Australia Institute, 
2003, 2. 


laan tekevät? Nauttivat elämästä! 
Eivät he välttämättä tee yhtään 
vähemmän työtä kuin aiemmin- 
kaan — he vain tekevät toisenlaista 
työtä. He pitävät huolta itsestään 
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ja läheisistään, tekevät vapaaehtoistyötä epävirallisesti tai jär- 
jestäytyneemmin tai ryhtyvät opiskelemaan jotain, mitä ovat 
aina halunneet oppia. Ostamisen sijaan he hankkivat ravintoa 
ja muita tarvitsemiaan asioita tuottamalla niitä itse tai yhdes- 
sä toisten kanssa, vaihtamalla tai antamalla ja vastaanottamalla 
lahjoina. He käyttävät aikaansa harrastuksiin, luovaan työhön, 
rentoutumiseen, kuntoiluun ja nukkumiseen. He ottavat elä- 
mänsä kaiken kaikkiaan haltuun tehdäkseen siitä rauhallisem- 
paa, monipuolisempaa ja mielekkäämpää. 

Toista ääripäätä edustavat ne, jotka kokevat olevansa pakotet- 
tuja paiskimaan aina vain pidempää päivää ja vaatimaan kovempia 
palkkoja voidakseen täyttää omat ja läheistensä kasvavat tarpeet. 
Muhkeat tienestit houkuttavat työntekijöitä muun muassa Aust- 
ralian kaivannaissektorille. Esimerkiksi hiilikaivostyöntekijät tie- 
nasivat Australiassa vuonna 2016 keskimäärin 2500 Australian 
dollaria (noin 1680 euroa) viikossa käteen jäävinä tuloina — liki 
neljänneksen enemmän kuin maan toiseksi kovatuloisimman 
alan (sähkö-, kaasu-, vesi- ja jätehuolto) työntekijät ja lähes vii- 
sinkertaisesti verrattuna matalapalkkaisimman alan (majoitus- ja 
ravitsemisala) työntekijöihin!* Etuoikeutettu asema on seuraus- 
ta niistä valtavista voitoista, joita hiiliyhtiöt järjestään tahkoavat 
Australiassa, maailman suurimmassa hiilenviejämaassa.* Palkat 
saattavat huimata päätä, mutta huima on myös niiden hinta: kai- 
vostyöläiset paiskivat töitä tyypillisesti 12 tunnin vuoroissa usei- 
ta päiviä putkeen ja kaukana perheistään. Tutkimuksissa, joissa 
on vertailtu Australiassa eri aloilla työllistyvien työn ja muun 
elämän välistä tasapainoa, kaivostyöläiset sijoittuvat aivan listan 
häntäpäähän (heikommin sijoittuvat vain viestintä- ja tietoliiken- 
nealan työntekijät).” 

Monet ryhtyvät kaivostyöläisiksi varsin tietoisina alalla työs- 
kentelyn vaaroista. Aloittaessaan he lupaavat itselleen, että jatka- 
vat vain muutaman vuoden, ansaitsevat hyvin ja lopettavat. Tämä 
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on kuitenkin helpommin sanottu kuin tehty. Alalla on ilmiölle 


jopa oma nimitys: ”kultaiset käsiraudat”. Kaivostyöläiset ja hei- 


dän perheensä tottuvat muhkeisiin palkkoihin, hassaavat raho- 


jaan ja kahlitsevat itsensä suuriin velkoihin, joita korkea tulotaso 


kannustaa ottamaan. 

Tarina on tuttu: kun raha pu- 
huu, muuta ei kuulla. Jopa silloin, 
kun pitkät päivät ja ankarat työ- 
olot uhkaavat omaa ja läheisten 
terveyttä ja hyvinvointia, jatkami- 
sen pystyy perustelemaan: ”Jat- 
kan vielä muutaman vuoden, sit- 
ten lopetan.” Tai: ”Kyllä uhraukset 
ennen pitkää maksavat itsensä ta- 
kaisin. Ja jos oman työn ympäris- 
tövaikutukset sattuvat hetkittäin 
kalvamaan, nekin pystyy tavalla 
tai toisella oikeuttamaan: ”Yksi 
ihminen on vain rikka rokassa!”, 
”Täytyyhän sitä jollain perheensä 
elättää!” tai ”Vahvistan työlläni 
kansantaloutta ja turvaan maani 
tulevaisuuden!” Kenties juuri vas- 
taavat hokemat toistuvat monen 
päässä silloin, kun oma työ aset- 
tuu ristiriitaan perheen, ympäris- 
tön, yhteisön tai oman hyvinvoin- 
nin kanssa. Mutta perimmäisiin 


Vuorotyö ja pitkät 
päivät vanhentavat 
todella nopeasti. Suo- 
sittelen kelle tahansa, 
joka tälle alalle aikoo, 
että aloitat nuorena, 
paiskit töitä ahke- 
rasti, tienaat pienen 
omaisuutesi ja otat 
sitten hatkat. Sillä 
tämä vanhentaa no- 
peasti — todella, todella 
nopeasti. 

Beryl, kaivostyöläinen D. Peetzin 
ja G. Murrayn siteeraamana 
tutkimusartikkelissa ”You 

Get Really Old, Really Ouick': 
Involuntary Long Hours in the 


Mining Industry", Journal of 
Industrial Relations 53:1, 2011, 23. 


kysymyksiin hokemat eivät vastaa. Tuottaako tehty työ oikeasti 


hyvinvointia? Auttaako se oikeasti tulemaan toimeen ja voimaan 


hyvin, yksin ja yhdessä toisten kanssa, nyt ja tulevaisuudessa? 
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Elävän talouden lähtökohtia: 
kokonaisvaltainen hyvinvointi 


Mitä ”hyvä toimeentulo” tarkoittaa? Tyypillisin vastaus lienee: 
hyväpalkkaista työtä, joka takaa, ettei tarvitse kantaa huolta 
hengissä pysymisen ja hyvinvoinnin kannalta välttämättömien 
tarpeiden täyttymisestä. Kuten edellä todettiin, tulojen kasvat- 
taminen ja aineellisen vaurauden kartuttaminen ei kuitenkaan 
loputtomasti lisää hyvinvointia vaan voi tietyn rajan ylityttyä 
jopa heikentää sitä. Tutkimuksilla on lisäksi hiljan vahvistettu se 
(monelle itsestäänselvyydeltäkin tuntuva) tosiseikka, että aineel- 
linen toimeentulo on todellakin vain yksi ihmisen hyvinvoinnin 
edellytyksistä. Yhdysvaltalainen Gallup-tutkimuslaitos on vuosi- 
kymmenten ajan tutkinut ihmisten hyvinvoinnin osatekijöitä eri 
puolilla maailmaa toteutetuilla kyselytutkimuksilla. Tutkimukset 
ovat nostaneet esiin viisi hyvinvoinnin osa-aluetta, joista ihmiset 
hyvin erilaisissa elinympäristöissä ja olosuhteissa kokevat koko- 
naisvaltaisen hyvinvointinsa koostuvan: 


Toiminnallinen hyvinvointi, joka toteutuu, kun jo- 
kapäiväinen toiminta koetaan tyydyttäväksi ja 
nautinnolliseksi. 

Sosiaalinen hyvinvointi, jota koetaan, kun elämässä on 
läheisiä ihmissuhteita ja rakkautta. 

Taloudellinen hyvinvointi, joka toteutuu, kun toimeen- 
tulo on turvattu ja aineelliset tarpeet täyttyvät riittä- 
väksi koetulla tavalla. 

Fyysinen hyvinvointi, joka tarkoittaa hyvää terveydenti- 
laa ja kokemusta elinvoimaisuudesta. 

Yhteisöllinen hyvinvointi, joka syntyy yhteisöön 
kuulumisen kokemuksesta ja sen toimintaan 
osallistumisesta.$ 
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Kaikkia hyvinvoivan elämän nyansseja nämä viisi osa-aluetta eivät 
tietenkään tavoita. Yleisellä tasolla ne kuvastavat kuitenkin hyvin 
niitä asioita, joita valtaosa ihmisistä kulttuurista, kansallisuudesta 
ja uskonnosta riippumatta tutki- 
tusti pitää tärkeinä kokonaisval- 


taiselle hyvinvoinnilleen. Edellä 

Hyvinvointi koostuu 
rakkaudestamme 
siihen, mitä joka päivä 
teemme, ihmissuh- 
teidemme laadusta, 
taloutemme turvat- 
tuudesta, fyysisestä 
terveydestä ja elinvoi- 
maisuudesta sekä sii- 
tä tyydytyksestä, jota 
saamme voidessam- 
me palvella omaa elin- 
yhteisöämme. Ennen 
kaikkea hyvinvointi 
muodostuu kuitenkin 
näiden viiden tekijän 
vuorovaikutuksesta. 
Tom Rath ja Jim Harter, 
Gallup-tutkimuslaitoksen 
tutkimustuloksia esittelevässä 
teoksessaan Wellbeing: The Five 


Essential Elements, Gallup Press, 
2010, 4. 


mainittujen lisäksi henkinen hyvin- 
vointi (olipa kyseessä uskonnolli- 
nen tai muunlainen yhteyden ja 
merkityksellisyyden kokemus) on 
monille tärkeä hyvinvoinnin ulot- 
tuvuus ja motivaation lähde, joka 
kytkeytyy kaikkiin hyvinvoinnin 
osa-alueisiin? 

Elävässä taloudessa omaa ja lä- 
heisten toimeentuloa ja kokonais- 
valtaista hyvinvointia turvataan 
siten, että myös toisten ihmisten, 
muiden olentojen ja yhteisten eli- 
nympäristöjen hyvinvointi tulee 
huomioiduksi. Työelämän muut- 
tamisen paremmin tätä tavoitetta 
tukevaksi voi aloittaa vaikkapa 
pohtimalla, millä tavoin oma 


työnteko parantaa tai heikentää 
omaa ja toisten hyvinvointia eri 
osa-alueilla. Jos tavoitteena on kokonaisvaltainen hyvinvointi, eri 
osa-alueita on edistettävä tasapainoisesti. Aikaa ja energiaa olisi 
siis löydyttävä muuhunkin kuin aineellista toimeentuloa turvaa- 
vaan tai varallisuutta kasvattavaan rahavastikkeiseen työhön. 
Työläiset kautta maailman ovat jo kauan pyrkineet rajoitta- 
maan palkkatyön vaatimia tunteja siten, että aikaa ja voimia riit- 
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täisi kaikin puolin arvokkaaseen ja hyvään elämään. Työläisten 
kamppailuista voidaan ottaa oppia myös talouden muovaami- 
seen yleisesti elämälle suotuisammaksi. Seuraavat työkalut voivat 


olla avuksi: 


1. Vuorokauden kellotaulu, johon kirjataan, kuinka 
monta tuntia vuorokaudessa kuluu minkäkinlaiseen 
toimintaan. 

2. Hyvinvoinnin pistetaulu, jossa hyvinvoinnin viisi 
osa-aluetta pisteytetään sen mukaan, kuinka hyvin 
oma hyvinvointi kullakin osa-alueella toteutuu: 1 tar- 
koittaa ”heikosti”, 2 ”riittävästi? ja 3 ”erinomaisesti”. 

3. Työ-elämä-vaaka, joka havainnollistaa taloudellisen 
hyvinvoinnin turvaamiseen käytetyn ajan ja kaik- 
keen muuhun käytetyn ajan välistä tasapainoa (tai 
epätasapainoa). 


Työpäivän pituuden rajoittaminen kahdeksaan tuntiin on ol- 
lut yksi työväenliikkeen keskeisistä tavoitteista aina 1800-luvun 
puoliväliltä alkaen. Tiettävästi maailman ensimmäinen työnte- 
kijäryhmä, joka tuon tavoitteen onnistui saavuttamaan, olivat 
Uudessa-Seelannissa siirtotyöläisinä työskennelleet brittiläiset 
puusepät 1840-luvulla!" Kahdeksan tunnin rajauksen lähtökoh- 
tana on ollut ajatus, että tuolloin vuorokaudesta jää kahdeksan 
tuntia aikaa myös virkistäytymiseen ja kahdeksan lepoon, mikä 
mahdollistaa kokonaisvaltaisesti tasapainoisen elämän. Keskeisiä 
vaatimuksia ovat olleet myös työpäivien rajoittaminen viiteen 
viikossa ja palkkatason asettaminen sellaiseksi, että viidellä kah- 
deksan tunnin työpäivällä viikossa on mahdollista saavuttaa koh- 
tuullinen elintaso. 

Oheinen kuvitteelliselle työmiehelle laadittu vuorokauden 
kellotaulu havainnollistaa tätä tasapainoisen työpäivän ideaalia. 
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— TYÖMIEHEN VUOROKAUDEN KELLOTAULU 


Samaisen työmiehen hyvinvoinnin pistetaulusta nähdään, kuin- 
ka hänen hyvinvointinsa eri osa-alueet tällä päivärytmillä toteu- 
tuvat. Hänen työnsä on kohtuullisen tyydyttävää ja tulonsa niin 
ikään kohtuulliset, joten hänen toiminnallisen ja taloudellisen 
hyvinvointinsa voi merkitä riittäviksi. Koska hänelle jää palkka- 
työn ohella runsaasti aikaa myös kaikenlaiseen muuhun — kuten 
urheiluun tai perheen ja ystävien kanssa oleiluun — voidaan hä- 
nen sosiaalisen, fyysisen ja yhteisöllisen hyvinvointinsa otaksua 
toteutuvan erinomaisesti. Työmiehen työ-elämä-vaaka puoles- 
taan osoittaa, kuinka hyvä tasapaino hänen palkkatyössä viettä- 
mänsä ja muulle elämälle jäävän ajan välillä vallitsee. 
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| Hyvinvoinnin pistetaulu | 
| TYÖMIEHEN = | v | 
| HYVINVOINTI 1 - HEIKKO | 2 - RIITTAVA 3 — ERINOMAINEN 
< -- K rdtt-- Mn OU. 
| Toiminnallinen X 
Sosiaalinen | X 

| | 
Taloudellinen | X 
| Fyysinen X | 
| | | 


KIEINEEN 4 SNKL ONI E SUT SI KUSEE TATIN PESÄ TAISSLAS : Viat Jul = 


Ammatillisen järjestäytymisen ansiosta edellä kuvattu ihannetila 
saatettiin joidenkin maiden joillakin teollisuudenaloilla 1900-lu- 
vun aikana saavuttaa. Valitettavasti yhä ollaan kaukana siitä, 
että ideaali olisi yleistynyt valtaosaa maailman palkkatyöläisistä 
koskettavaksi normiksi. Kuvitteellisen työmiehemme elämä ei 
myöskään olisi likikään yhtä tasapainoista ilman hänen vaimon- 
sa tekemää palkatonta työtä: palkkatyössä käyvien miesten ja 
heidän jälkikasvunsa hyvinvointi on historiallisesti ollut erittäin 
riippuvaista naisten ”näkymättömästä” työstä, kuten kotitöistä, 
lastenhoidosta, sosiaalisesta verkostoitumisesta ja osallistumi- 
sesta yhteisön toimintaan. Jos onnekas työmies onkin voinut ko- 
kea elämänsä tasapainoiseksi, hänen vaimonsa ei siis todellakaan 
välttämättä ole kokenut samoin. Tämä pätee ainakin esimerkki- 
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TYÖMIEHEN TYÖ-ELÄMÄ-VAAKA 


f Palkka- [ Muulle 


työssä | f elämäle 
vietetty | j jäävä 
aka = X i oka 


ltyömiehemme vaimoon: kuten hänen kellotaulustaan nähdään, 
leijonanosa hänen päivänsä tunneista hurahtaa erilaisissa palkat- 
tomissa töissä, minkä seurauksena hänen työ-elämä-vaakansa 
kallistuu reippaasti epätasapainoon. 

Joillekin työmiesten puolisoille palkaton työ kotona ja yhtei- 
sössä on toki voinut olla suurikin nautinnon ja tyydytyksen lähde. 
Toisten kohdalla se aika ja energia, joka on kulunut toisten ihmis- 
ten sosiaalista, fyysistä, taloudellista ja yhteisöllistä hyvinvointia 
turvatessa, on sen sijaan ollut suoraan pois heidän omasta hyvin- 
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TYÖMIEHEN VAIMON VUOROKAUDEN KELLOTAULU 


Palkaton 
työnteko 


Lastenhoito 
Siivoaminen 
Ruoanlaitto 
Taloudenpilo 
Ostokset 
Kodinhoito 
Puutarhanhoito 
Vapaaehtoistyö 


voinnistaan kaikilla mahdollisilla osa-alueilla. Oheiset kaksi ku- 
vitteellisten kotirouvien hyvinvoinnin pistetaulua kuvaavat näitä 
ääripäitä. Myös kotitalouteen virranneiden rahatulojen määrä 
on voinut vaikuttaa siihen, minkälaiseksi kotona työtä tekevän 
naisen päivä on muodostunut: jos miehen tuloilla on hankittu 
kotityötä helpottavia laitteita tai jopa palkattu apulaisia, arjen 
pyörittäminen on saattanut olla kevyempää ja raja työn ja ”huvin” 
välillä häilyvämpi. Arjen keveys ja taloudellinen turvattuuskaan 


2. TYÖ HALTUUN - KUINKA TURVATAAN TOIMEENTULO JA HYVINVOINTI? | 


TYÖMIEHEN VAIMON TYÖ-ELÄMÄ-VAAKA 


PIN 


J Muulle 
jf elämälle 
jäävä 

aika 


ei kuitenkaan läheskään aina ole tarkoittanut, että kotirouva olisi 
kokenut elämänsä myös tyydyttäväksi." 

Sellaisissa työläisten kotitalouksissa, joissa perheen toimeen- 
tulo on edellyttänyt, että myös vaimo käy palkkatyössä, tai jois- 
sa perheen ainoa elättäjä on ollut työssäkäyvä yksinhuoltajaäi- 
ti, naisen työpäivä on helposti voinut venyä kaksinkertaiseksi. 
Oheinen kuvitteellisen työssäkäyvän yksinhuoltajaäidin vuoro- 
kauden kellotaulu kuvaa tällaista tilannetta. Onnekkaana hän saa 
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[o 
| 


Hyvinvoinnin pistetaulu 


KOTIROUVAN A 


HYVINVOINTI 1 -— HEIKKO | 2 — RIITTÄVÄ | 3 — ERINOMAINEN | 


i 
i 


| 
| Toiminnallinen 


Sosiaalinen 


Taloudellinen 


| PPAIISST-POI Mhsä ISIN i fe tst m n tm 
| 


Fyysinen 


i 
jN 
i 


Yhteisöllinen 


KOTIISI STSSan 
i 
i 


| KOTIROUVAN BO 
| HYVINVOINTI 


H 
i 


Fyysinen | 


| Yhteisöllinen 


timmi a a 
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arjessaan apua ystäviltään ja sukulaisiltaan, mutta matala palkka 
ja pitkät työpäivät (sisältäen sekä palkallisen että palkattoman 
työnteon) pakottavat hänet silti tinkimään omasta hyvinvoinnis- 
taan useilla eri osa-alueilla. Joidenkin naisten kohdalla tällaiset 
uhraukset ovat toki voineet olla myös tietoinen valinta ja halpa 
hinta maksettavaksi edes jonkinlaisesta itsemääräämisoikeudesta 
ja vapaudesta. 


TYÖSSÄKÄYVÄN YKSINHUOLTAJAÄIDIN 
VUOROKAUDEN KELLOTAULU 
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| TYÖSSÄKÄYVÄN | 
| YKSINHUOLTAJA-- 
| ÄIDIN | 
HYVINVOINTI 


W J VNA 
| 
E 
| 


Toiminnallinen 


| Sosiaalinen 


| Taloudellinen 


| Fyysinen | 


| Yhteisöllinen 


i 


1 — HEIKKO | 2 — RIITTÄVÄ 


1900-luvulla naisasialiike onnistui monissa maissa tekemään 


naisten palkattomasta kodinhoito- ja hoivatyöstä näkyvämpää ja 


laajentamaan käsityksiä siitä, minkälainen työ on ylipäätään toi- 


meentulon ja hyvinvoinnin kannalta välttämätöntä. Liike kyseen- 


alaisti oletukset perheen piirissä tehdyn työn tyydyttävyydestä 


ja vaati naisille mahdollisuuksia toteuttaa itseään myös kodin 


ulkopuolella. Feministisen liikehdinnän ohella maailmansotien 


jälkeinen työvoiman tarve, yleinen asuinkustannusten nousu ja 


kotitalouksien lisääntyvä velanotto raivasivat tietä yhä useampien 


naisten siirtymiselle osaksi palkattua työvoimaa. Samaan aikaan 


palkkatyötuntien taannoisista rajauksista alettiin monin paikoin 


joustaa ja luopua. 
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TYÖSSÄKÄYVÄN YKSINHUOLTAJAAIDIN 
TYÖ-ELÄMÄ-VAAKA 


Muulle 
f elämäle N 
jäävä 
aika 


Tätä nykyä kaksinkertaiset työpäivät eivät enää olekaan yksin 
työväenluokkaisten yksinhuoltajaäitien ”erioikeus” vaan arkea 
yhä useammille naisille ja monille miehillekin yhteiskuntaluo- 
kasta riippumatta, niin vähemmistö- kuin enemmistömaailman 
maissa. Työelämä on alkanut jakautua myös yhä selvemmin kah- 
tia: siinä missä yhdet huhkivat henkensä kaupalla, toiset eivät 
yrityksistään ja halustaan huolimatta löydä riittävästi tai lainkaan 
toimeentuloa turvaavaa työtä. Tasapainoinen arki, jossa päivään 
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sisältyy kahdeksan tuntia työtä, kahdeksan tuntia lepoa ja kah- 
deksan tuntia aikaa tehdä mitä ikinä huvittaa, ei enää tunnu ole- 
van mikään yleinen tavoite saati laajalti jaettu kokemus. 

Feministisen liikkeen ja työväenliikkeen kamppailut ovat ajan 
saatossa vuorovaikuttaneet monin, osin ristiriitaisinkin tavoin. 
Tarkastellaan seuraavaksi kahta esimerkkihenkilöä, joiden var- 
sin erilaisissa työelämissä noiden liikkeiden vaikutukset näkyvät: 
nuorta uraohjusta nimeltä Maija sekä iäkkäämpää, osatyökyvyt- 
tömyyseläkkeellä elävää Jaakkoa. Laatimalla Maijalle ja Jaakolle 
omat vuorokauden kellotaulut, hyvinvoinnin pistetaulut sekä 
työ-elämä-vaa'at voidaan havainnollistaa, minkälaisia valintoja 
ja kompromisseja he tekevät pyrkiessään turvaamaan omaa ja lä- 
heistensä toimeentuloa ja hyvinvointia. 


Maijan päivä 


Maija on 35-vuotias asianajaja ja vakinaisessa palkkatyössä helsinki- 
läisessä asianajotoimistossa. Maijan erikoisalaa ovat kansainväliset 
yrityskaupat ja rahoitusjärjestelyt, minkä lisäksi hän tarjoaa neuvontaa 
kilpailuoikeudellisissa kysymyksissä. Maijan toive on tulla jonain 
päivänä kutsutuksi toimistonsa osakkaaksi. Tuo päivä ei välttämättä ole 
edes kovin kaukana: Maijan erikoisaloista vastaava osakas on piakkoin 
vetäytymässä eläkkeelle, ja tuolloin tämän tilalle tarvittaisiin uusi, sitou- 
tunut vastuuhenkilö. Maija paiskii pitkää päivää ja tekee työnsä huolella 
osoittaakseen pätevyytensä. 

Maijan tyypillinen arkipäivä alkaa puoli kuudelta aamulla. Hän 
herää tilavassa kaksiossaan kalliilla alueella lähellä kaupungin keskustaa. 


Hän pukee ylleen treenivaatteet, hörppää illalla valmiiksi sekoittamansa 
ravinnepirtelön ja lähtee viereiselle kuntosalille. Hän palaa asunnolleen 


ennen seitsemää, käy suihkussa ja vaihtaa ylleen työvaatteet. Maija on 
tarkka ulkonäöstään, sillä hän tietää sen vaikuttavan elämässä kaikkeen. 


Töihin lähtiessään Maija nappaa usein kahvilasta take away -kahvin, 
jonka nauttii työmatkallaan ratikassa. 

Työpöytänsä ääreen Maija ehtii viimeistään kahdeksaksi. Aamupäivä 
hurahtaa nopeasti sähköposteihin ja puheluihin vastaillessa ja kiireisim- 
piä tapauksia hoitaessa. Jos lounasajaksi ei ole sovittu tapaamisia, Maija 
noutaa lounaansa läheisestä pikaruokalasta ja nauttii sen työn äärellä. 
Satunnaisesti hän lounastaa myös ulkona kollegoidensa kanssa, jos 
töiltään ehtii. Iltaa kohden toimisto rauhoittuu. Silloin Maija paneutuu 
suurempaa taustatyötä vaativiin tapauksiin ja keskittymistä edellyttäviin 
kirjoitustöihin. 

Maija jatkaa töitä yleensä noin iltakahdeksaan. Hän käy töiden 
jälkeen vähintään yhtenä tai kahtena iltana viikossa ohjatussa mind- 
fulness-joogassa, sillä hän on huomannut sen parantavan keskittymis- 
kykyään ja työtehoaan. Illalliseksi hän ostaa usein noutoruokaa, jonka 
nauttii kotona television äärellä. Samalla hän saattaa viestitellä jonkun 
ystävänsä kanssa ja suunnitella viikonloppua. Maijalla on tapana 
irrotella viikonloppuisin lähtemällä baareihin tai tanssimaan ystävien- 
sä kanssa, joista useimmat ovat hänen työkavereitaan. Toisinaan hän 
käyttää tuolloin myös netistä tilaamiaan piristeitä pystyäkseen toden 
teolla nollaamaan mielensä. Vuoteeseen Maija käy arkisin hieman 
ennen puolta yötä. Hän kärsii toisinaan univaikeuksista ja käyttää 
unilääkettä varmistaakseen nopean unensaannin. 

Maijan työpäivät ovat pitkiä, mutta se ei häntä haittaa, sillä hänen 
tavoitteenaan on menestys. Menestys tarkoittaa Maijalle ennen kaikkea 
sitä, että hän etenee urallaan ja voi saavuttaa unelmiaan. Hän rakastaa 
matkustamista ja kompensoi kireää arkeaan lentämällä pari kertaa 
vuodessa jonnekin kauas, missä on aurinkoista ja lämmintä. Hän 
matkustaa mieluiten yksin ja haaveilee maailmanympärysmatkasta. 
Ajoittain Maija kokee kuitenkin myös yksinäisyyttä. Hänen mielessään 
käy silloin tällöin huolestuttava kysymys lastenteosta ja siitä, tuleeko 
kenties katumaan, jos ei piakkoin tee asian eteen jotain. Yleensä Maija 
saa kuitenkin nuo kysymykset työnnettyä mielestään suunnittelemalla 
seuraavaa lomamatkaa. 
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Jaakon päivä 


Jaakko on 56-vuotias mies ja osittaisella työkyvyttömyyseläkkeellä. 
Hän kouluttautui aikoinaan puusepäksi mutta joutui lopettamaan 
kokoaikaisen työnteon varhaisella iällä nivelreuman vuoksi. Taudin 
vireet saatiin lääkityksellä ja hoidolla hyvin kuriin, minkä ansiosta 
Jaakko pystyy nykyisin tekemään töitä osa-aikaisesti. Hän tekee 
puutöitä palkkatyönä käsityöläisten työosuuskunnassa, jonka jäsen hän 
on itsekin. Pienten palkkatulojen ohella Jaakon rahatulot koostuvat 
osatyökyvyttömyyseläkkeestä. 
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Sairaudestaan huolimatta Jaakko on viettänyt varsin aktiivista 
elämää. Hän on ollut kahdesti naimisissa, ja hänellä on kolme lasta, joista 
yksi on aikuinen ja kaksi nuorempaa asuvat äitinsä kanssa. Jaakko asuu 
yhteisössä keskikokoisen suomalaiskaupungin lähiössä. Yhteisöön kuu- 
luu eri ikäisiä ihmisiä, mukaan lukien kaksi alle kouluikäistä lasta. Talo 
on yhteisön käytössä vuokralla: yhdellä asukkaista on vuokrasopimus 
talon omistajan kanssa ja muilla alivuokrasopimukset hänen kanssaan. 
Jaakko maksaa huoneestaan muita alempaa vuokraa, koska hänen tulon- 
sa ovat pienemmät. Pienemmän vuokran vastineeksi hän tekee talolla ja 
pihassa korjaus- ja huoltotöitä sen, minkä kykenee. Lisäksi hän kaitsee 
usein asuintovereidensa lapsia. 

Jaakon arki on vaihtelevaa. Hän herää tyypillisesti varhain ennen 
muita ja aloittaa aamunsa venyttelemällä ja tunnustelemalla vointiaan. 
Jos olo on hyvä eikä reuman aiheuttama jäykkyys hidasta päivän alkua, 
Jaakko ehtii ensimmäisenä keittiöön laittamaan aamupuuroa ja kahvia 
toisillekin. Mikäli päiväksi ei ole sovittuna palkkatöitä, Jaakko saattaa 
voinnistaan riippuen huoltaa taloa, hoitaa yhteisön kasvimaata tai kulkea 
lähimetsässä keräämässä marjoja, sieniä tai villiyrttejä. Lounasta Jaakko 
nauttii joko kotona tai kaupungilla. Jaakolla on paljon päivätyössä käyviä 
ystäviä, joiden kanssa hänellä on tapana sopia lounastapaamisia. Vaikka 
Jaakolla ei ole rahaa törsättäväksi, hän pitää kiinni ystävien kanssa ulkona 
syömisestä ja säästää mieluummin esimerkiksi vaatetuksessa. 

Jaakko tarvitsisi kuitenkin rahaa myös lääkkeisiin ja kuntoutuk- 
seen. Silloin, kun on oikein tiukkaa, hän käy hakemassa seurakunnalta 
ruoka-apua. Samalla hän auttaa usein ruoanjakelussa tai tekee muuta 
vapaaehtoistyötä seurakunnan hyväksi. Jaakko osallistuu vapaaehtoi- 
sena myös Suomen Reumaliiton vertaistukitoimintaan: hän kirjoittaa 
yhdistyksen blogiin ja toimii tukihenkilönä saman diagnoosin saaneille. 
Vähävaraisuudestaan huolimatta Jaakko kokee itsensä monin tavoin 
rikkaaksi. 

Arki-iltaisin Jaakko koettaa olla kotona tiettyyn aikaan valmistaak- 
seen asuinyhteisönsä jäsenille yhteisen illallisen, vaikka kaikki eivät aina 
ehdikään yhtä aikaa illallispöytään. Jos päivä on ollut raskas, kivut ja 
jäykkyys saattavat illalla vaivata. Silloin Jaakko pyytää asuintovereiltaan 
hierontaa. Nukkumaan Jaakko käy sitten, kun väsyttää — useimmiten 
yhdentoista maissa, kun talo muutenkin hiljenee. 
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JAAKON TYÖ-ELÄMÄ-VAAKA 
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Maija ja Jaakko edustavat selvästi kahta ääripäätä. Siinä missä 
Maija keskittyy lähinnä uransa edistämiseen, aineellisen vau- 
rauden kartuttamiseen sekä henkilökohtaisten tavoitteidensa 
ja mieltymystensä toteuttamiseen, Jaakko omistautuu lähes 
täysin toisten palvelemiselle ja mielekkyyden kokemiselle arjes- 
saan. Suurin osa ihmisistä sijoittuisi todennäköisesti jonnekin 
näiden ääripäiden välimaastoon. Elävän talouden näkökulmasta 
Maijan ja Jaakon tarinoissa kiinnostavinta on, mitä kaikkea eri- 
laiset työnteon muodot heidän elämässään mahdollistavat ja 
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saavat aikaan. Maijan arkea hallitsee rahapalkkaa vastaan teh- 
tävä asiantuntijatyö. Työnteon ohella hänelle jää hyvin vähän 
aikaa lepoon, rentoutumiseen tai ajanviettoon muiden kuin 
työstä tuttujen ihmisten kanssa. Jaakon ”monitoiminnallinen” 
elämä, jossa työnteon erilaiset muodot vuorottelevat ja yhdis- 
tyvät, vaikuttaisi puolestaan palvelevan lähes kaikkia hänen hy- 
vinvointinsa osa-alueita.'? 


Tarkastellaanpa lähemmin, mitä kaikkia työn eri muotoja 


Jaakko tarkalleen ottaen harjoittaa. Hän tekee ainakin fyysistä, 


emotionaalista sekä luovaa työtä. Hän ei tee kovinkaan: paljoa 
rahapalkkaista työtä, mutta sitäkin enemmän työtä toisenlaisin 
vastikkein: hän saa tekemästään työstä vastineeksi muun muassa 
luontoissuorituksia (asumisen alennetulla vuokralla) tai vastapal- 
veluksia (kipua lievittävää hierontaa vastineeksi lastenhoidosta). 
Lisäksi hän tekee työtä, josta ei makseta mitään mutta joka on 
muilla tavoin palkitsevaa: vapaaehtoistyötä seurakunnassa ja Reu- 
maliitossa ja kotitöitä (kuten ruoanlaittoa) ilman, että kukaan on 
häneltä sitä pyytänyt. Hän saa näistä töistään paitsi hyvän mielen 
myös paljon kiitosta ja arvostusta. 

Jaakon monipuolinen ja Maijan yksipuolinen työelämä poik- 
keavat toisistaan huomattavasti. Kumpikin tuottaa arvokkailla ta- 
voilla hyvinvointia yhteiskunnalleen ja yhteisölleen, mutta Jaakko 
saa rahatuloja vain murto-osan siitä, mitä Maija työllään tienaa. 
Osa Jaakon toimeentulosta perustuu verovaroista maksettaviin 
tukiin, joiden rahoittamiseen hän ei itse pysty juurikaan osallis- 
tumaan. Maija sen sijaan maksaa muhkeista tuloistaan paljonkin 
veroja, mutta niidenkin jälkeen hänelle jää vapaasti käytettäväk- 
seen reippaasti enemmän rahaa: kuin keskivertosuomalaisella. 
Tuloistaan huolimatta Maija ei kuitenkaan vaikuta voivan koko- 
naisvaltaisesti läheskään yhtä hyvin kuin vähemmällä sinnittelevä 
Jaakko. Elävässä taloudessa tavoitteena on auttaa maailman 
maijoja löytämään parempi tasapaino palkkatyön ja muun elä- 
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män välille ja varmistaa, että maailman jaakoilla on riittävästi ra- 
haa välttämättömien tarpeidensa täyttämiseen. 

Edellä sovelletut työkalut voivat auttaa arvioimaan, kuinka 
hyvin omat työnteon ja ajankäytön tavat nykyisellään palvelevat 
omaa henkilökohtaista hyvinvointia. Entä kuinka ne vaikuttavat 
toisten ihmisten, muiden olentojen tai koko elonkehän hyvin- 
vointiin? Elävässä taloudessa työelämään liittyvissä valinnoissa 
on otettava huomioon myös niiden vaikutukset muihin. Kun 
näkökulmaa laajentaa, koetut haasteetkin asettuvat toisenlaisiin 
mittasuhteisiin. 


Elävän talouden lähtökohtia: 
hyvä yhteinen toimeentulo 


Mitä tarkoittaa hyvä yhteinen toimeentulo? Rajallisella planeetal- 
la se tarkoittaa vähintäänkin sitä, ettei elollisille olennoille elintär- 
keitä yhteisiä elinympäristöjä tuhota elinkelvottomiksi. Jos töitä 
paiskitaan aina vain ankarammin, jotta voitaisiin kuluttaa aina 
vain enemmän, käy juuri päinvastoin: hyvinvoiva elämä maapal- 
lolla käy monille yksilöille ja lajeille - mukaan lukien ihmiselle 
— mahdottomaksi. Tekemällä työtä kulutuksen vähentämisek- 
si voidaan sen sijaan korjata jo aikaansaatuja vahinkoja ja etsiä 
menetettyä tasapainoa. Epätasapainossa eivät ole yksin ihmisten 
elonkehälle aiheuttama kuormitus suhteessa sen uusiutumis- ja 
kantokykyyn, vaan myös eri ihmisyhteisöjen elintapojen kuor- 
mittavuus ja selviytymismahdollisuudet suhteessa toisiinsa. 

Eräs väline, jonka avulla voidaan tarkastella, miten omat toi- 
meentulon ja hyvinvoinnin turvaamisen tavat vaikuttavat kaik- 
kien maapallolla elävien hyvinvointiin, on ekologinen jalanjälki. 
Se mittaa, kuinka paljon maapallon elämää ylläpitäviä voimavaro- 
ja tietty ihminen tai ihmisryhmä elintavoillaan omaan käyttöön- 
sä vaatii. Ekologinen jalanjälki ilmaistaan globaalihehtaareissa 
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(GHA): yksi globaalihehtaari vastaa maapallon keskimääräistä 
hehtaarikohtaista biokapasiteettia eli kykyä tuottaa uusiutuvia 
luonnonvaroja ja käsitellä kulutuksen aiheuttamia päästöjä. Ja- 
kamalla koko ihmiskunnan ekologinen jalanjälki koko maapal- 
lon biokapasiteetilla saadaan selville, kuinka monta planeettaa 
tarvittaisiin kaikkien elättämiseen siten, ettei elonkehän kanto- 
kyky heikkene. Vastaavasti jakamalla tietyn ihmisen ekologinen 
jalanjälki maapallon keskimääräisellä yhtä ihmistä kohtaan käy- 
tettävissä olevalla biokapasiteetilla saadaan selville, kuinka monta 
maapalloa tarvittaisiin, jos kaikki eläisivät tuon ihmisen tavoin.' 

Vuonna 2014 koko ihmiskunnan ekologisen jalanjäljen suhde 
maapallon biokapasiteettiin oli 1,7.!* Söimme siis planeettamme 
elämää ylläpitäviä varantoja 1,7 kertaa nopeammin kuin ne ehtivät 
palautua. Kyseessä on kuitenkin vain ihmiskunnan keskiarvo: 
kun elintapojen kuormittavuutta tarkastelee ihmisryhmittäin 
tai yksilökohtaisesti, esille nousee huomattavia eroja. Oheiseen 
taulukkoon on koottu eri maiden keskimääräisiä asukaskohtaisia 
ekologisia jalanjälkiä vuonna 2014. Maapallon yhdelle ihmiselle 
enimmillään tarjottavissa oleva biokapasiteetti oli tuolloin 
1,7 GHA. Jos kaikki kuluttaisivat kuten keskimääräinen pohjoi- 
samerikkalainen, ihmiskunnan elättämiseen vaadittaisiin viisi 
maapalloa. Keskimääräisen intialaisen kulutustottumuksilla ih- 
miskunta eläisi sen sijaan hyvinkin elonkehän uusiutumiskyvyn 
rajoissa, vain 0,7 maapallolla. Keskimääräisen suomalaisen jalan- 
jäljellä tarvittaisiin 3,6 maapalloa. 

Vaadittujen maapallojen lisäksi ekologista jalanjälkeä voi- 
daan havainnollistaa laskemalla niin kutsuttu ylikulutuspäivä eli 
se päivä vuodesta, jolloin tietyn ihmisryhmän kulutus ylittää 
laskennallisesti sen käytettävissä olevan osuuden maapallon bio- 
kapasiteetista. Koko ihmiskunnan ylikulutuspäivä on aikaistunut 
vuosi vuodelta niin kauan kun ekologisista jalanjäljistä on pidetty 
kirjaa. Vuonna 2017 se ohitettiin 8. elokuuta. Suomalaiset käytti- 
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Lähde: Global Footprint Network, National Footprint Accounts, 2018 Edition. 


vät tuona vuonna oman osuutensa maapallon biokapasiteetista jo 
neljä kuukautta aiemmin, 3. huhtikuuta." 

Ympäristöjärjestöt ovat kehittäneet erilaisia verkossa vapaas- 
ti käytettävissä olevia laskureita, joilla omaa ekologista jalanjäl- 


keään voi mitata ja arvioida. Joillakin näistä laskureista voi mitata 


myös vaikkapa kotitaloutensa tai työpaikkansa jalanjäljen. Monia 
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muitakin oman elämän ja arkisten valintojen ympäristö- ja ilmas- 
tovaikutusten arviointiin kehitettyjä mittareita ja laskureita on 
tätä nykyä runsaasti ja helposti saatavilla, ja uusia kehitetään jat- 
kuvasti.!* Mittaamattakin on kuitenkin selvää, että mitä enemmän 
omat elintavat tuottavat ilmasto- ja muita päästöjä ja kuluttavat 
luonnonvaroja, sitä suurempi ja rumempi on se jälki, jonka itse 
elämällään maailmaan jättää. Ja toisaalta: tekemällä työtä aineel- 
lisen kulutuksensa ja päästöjensä vähentämiseksi omia jälkiä on 
mahdollista myös siistiä ja pienentää. 

Esimerkiksi Jaakon ekologinen jalanjälki jää hänen vähän 
kuluttavan ja yhteisöllisen elämäntyylinsä ansiosta todennäköi- 
sesti alle suomalaisten keskiarvon. Täydentäessään toimeentu- 
loaan osittain omavaraisesti (muun muassa hankkimalla osan 
ravinnostaan suoraan luonnosta tai tuottamalla sitä yhteisel- 
lä kasvimaalla) hän pienentää paitsi elinkustannuksiaan myös 
aiheuttamaansa ympäristökuormitusta. Jaettu koti vähentää 
asumisesta ympäristölle koituvaa rasitetta. Jaakolla ei ole juuri 
varaa matkustella, mutta ei hän koe siihen tarvettakaan. 

Maijan tilanne on toinen: jokavuotinen lentomatkailu pai- 
suttaa hänen ekologista jalanjälkeään huimasti. Lentomat- 
kailun ohella tilava, yksin asuttu kaksio, lähes päivittäinen 
kertakäyttöpakatun noutoruoan kulutus sekä jatkuva elektro- 
nisten laitteiden käyttö kasvattavat Maijan ekologisen jalanjäljen 
reippaasti suomalaista keskiarvoa suuremmaksi — edes julkisen 
liikenteen suosiminen oman auton sijaan ei kompensoi hänen 
muiden valintojensa raskaita vaikutuksia.” 

Otetaan vertailun vuoksi tarkasteluun vielä kolmas, varsin 
toisenlaisessa ympäristössä elävä esimerkkihenkilö: vähävarai- 
nen filippiiniläinen vuokraviljelijä nimeltä Danilo. Katsotaan, 
millainen on Danilon tavanomainen työpäivä, miltä hänen vuo- 
rokauden kellotaulunsa ja hyvinvoinnin pistetaulunsa näyttävät 
ja minkälaisen jäljen hän elämällään maailmaan jättää. 
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Danilon päivä 


Danilo on 32-vuotias neljän lapsen isä. Hän asuu perheineen maaseutu- 
kylässä Filippiineillä ja turvaa omaa ja perheensä toimeentuloa pääasias- 
sa riisinviljelyllä. Hän ei itse omista maata, jota viljelee, eikä saa työstään 
palkaksi rahaa vaan riisipeltojen omistajan kanssa sovitun osuuden 
vuotuisesta sadosta. Tuo vuosittainen riisierä on Danilon perheen tär- 
kein ravinnonlähde. Viljelyn ohella Danilo tekee satunnaisia palkkatöitä 
lähikaupungin satamassa. Danilon puoliso Honorata ei tällä hetkellä käy 
töissä kodin ulkopuolella vaan keskittyy hoitamaan lapsia sekä kanoja 

ja kasvimaata. Kananmunien myynnistä saatavat tulot ovat toinen pieni 
mutta perheen toimeentulolle kallisarvoinen rahatulojen lähde. 

Monissa Danilon tuttavaperheissä yksi tai useampi perheenjäsen 
— yleensä äiti tai tytär — on lähtenyt ulkomaille ansaitsemaan rahaa 
lähetettäväksi kotiin jääneille läheisilleen. Tämä on Filippiineillä yleistä, 
ja rahalähetyksillä on suuri merkitys koko maan taloudelle. Vaikka jot- 
kut lähtevät mielellään, monille kyseessä on käytännön sanelema pakko. 
Jopa vuosia kestävistä erilläoloista koituu monenlaista pahoinvointia 
ja surua. Danilo tekee kaikkensa, ettei hänen perheessään tarvitsisi 
koskaan turvautua tällaiseen ratkaisuun ja jotta hänen lapsensa voisivat 
myös käydä koulunsa loppuun joutumatta tekemään samalla töitä. 

Danilo herää aamuisin yleensä viiden maissa. Hän nauttii aamiaisek- 
si kulhollisen riisiä, jota Honorata on jo aiemmin noussut valmistamaan, 
ja lähtee riisipellolle. Danilo työskentelee pelloilla kuutisen tuntia ja 
pitää puolilta päivin lounastauon. Lounaaksi hän nauttii yleensä riisiä ja 
kasviksia. Lounaan jälkeen hän palaa kotiin ja lepää hetken kerätäkseen 
voimia loppupäivää varten. Toisinaan hän auttelee tässä vaiheessa myös 
Honorataa kotitöissä, kasvimaalla tai kanojen hoidossa. 

Iltapäivällä Danilo lähtee polkupyörällä satamaan kyselemään 
palkkatöitä. Usein hän pääsee auttamaan esimerkiksi lastien purkami- 
sessa, ja jos hyvä tuuri käy, töitä riittää pitkälle iltaan. Näillä palkkatuloilla 
ja kananmunien myynnistä saaduilla rahoilla Danilon perhe ostaa 
sellaisia asioita, joita välttämättä tarvitaan mutta ei pystytä tuottamaan 
itse tai hankkimaan suoraan työtä vastaan. Aina kun mahdollista, rahaa 
laitetaan myös säästöön tulevia isompia kulueriä varten. 

Yksi säästökohde ovat rakennusmateriaalit perheen talon kunnosta- 
miseen kestävämmäksi. Filippiineillä kärsitään usein hirmumyrskyistä 
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ja muista vaarallisista luonnonilmiöistä. Danilon perheen heiveröinen 
koti on tähän asti säilynyt ehjänä lähinnä siksi, ettei kovempaa myrskyä 
ole vielä sattunut kohdalle. Kun riittävästi rahaa on koossa ja materiaalit 
hankittu, Danilo kutsuu naapurit ja sukulaiset kunnostustalkoisiin. Koko 
perhe odottaa tuota hetkeä innolla, sillä talkoiluun liittyy usein myös 
yhteistä ilonpitoa, ruokailua, soittoa ja tanssia. 

Kun työpäivä satamassa on pulkassa ja palkat maksettu, Danilolla on 
tapana illastaa työtovereidensa kanssa katumyyjien kojuilla ja nauttia toi- 
sinaan olut tai pari. Ennen puoltayötä hän palaa kotiin, missä Honorata 
ja lapset jo nukkuvat, ja painuu itsekin uupuneena pehkuihin. 
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Keskimääräisen filippiiniläisen ekologinen jalanjälki oli vuonna 
2014 noin 1,1 GHA. Jos kaikkien maailman ihmisten ekologinen 
jalanjälki olisi tämän suuruinen, ihmiskunnan olisi mahdollis- 
ta elää maapallolla hyvinkin kestävästi, vain noin 0,7 maapallon 
biokapasiteetilla. Danilon elämäntyylin ylläpitoon riittäisi toden- 
näköisesti vieläkin vähempi, sillä hän lukeutuu Filippiinien köy- 
himpään väestönosaan. Hänen perheensä on pitkälti ruokaoma- 
varainen, eivätkä vähäiset rahatulot riitä välttämättömimpien 
tarpeiden ja tärkeiden säästökohteiden jälkeen juuri muuhun 
kulutukseen. 

Verrataanpa Danilon elämästä koituvia ympäristövaikutuksia 
Maijaan ja Jaakkoon. Arvioidaan vertailua varten, että Danilon 
jalanjälki on 0,9 GHA eli hieman pienempi kuin keskivertofi- 
lippiiniläisen. Jaakon ympäristökuormitus on 5,4 eli niin ikään 
pienempi kuin keskivertosuomalaisen, mutta silti huomattavasti 
suurempi kuin Danilon, johtuen muun muassa kylmään ilman- 
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Maija Jaakko Danilo 


99% 009, 00, 


0,9 GHA 


alaan liittyvistä lämmitystarpeista. Maijan kuluttava elämäntyyli 
(ja eritoten jokavuotinen lentomatkailu) paisuttaa hänen eko- 
logisen jalanjälkensä lähelle keskivertoyhdysvaltalaista, 8,1:een. 
Suhteuttamalla kaikkien kolmen jalanjäljet toisiinsa nähdään 
helposti, kuinka merkittävästi heidän vaikutuksensa poikkeavat 
toisistaan. 

Kuten kuvasta näkyy, Danilon jalanjälki on yhdeksän kertaa 
pienempi kuin Maijan ja noin kuudenneksen Jaakon jäljestä. Jaa- 
kon jalanjälki on noin kolmanneksen pienempi kuin Maijan. Eri- 
laiset elinolot vaikuttavat jalanjälkien suuruuteen merkittävästi, 
mutta niin vaikuttavat myös tehdyt valinnat. Monet niistä työteon 
muodoista, joita Jaakko elämässään harjoittaa, pienentävät hänen 
ekologista jalanjälkeään ja tukevat suoraan sekä hänen että hänen 
läheistensä hyvinvointia useilla eri osa-alueilla. Moninaisuudes- 
saan Jaakon työelämä muistuttaa itse asiassa Danilon työelämää, 


vaikka erojakin toki löytyy: siinä missä Jaakon taloudellinen hyvin- 
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vointi on osittain valtion turvaamaa, Danilon on lähes täysin hänen 
itsensä, hänen perheensä ja lähiyhteisön varassa. Turvatakseen per- 
heensä toimeentulon Danilo joutuukin tinkimään jossain määrin 
omasta hyvinvoinnistaan muilla osa-alueilla. Maija tekee vastaa- 
vasti uhrauksia hyvinvointinsa muilla osa-alueilla vahvistaakseen 
taloudellista hyvinvointiaan — mutta tarvitsisiko hänen? 

Vertaamalla erilaisissa oloissa ja eri tavoin elävien ja työsken- 
televien ihmisten ekologisia jalanjälkiä toisiinsa voidaan havai- 
ta kiinnostavia yhtäläisyyksiä ja eroavuuksia siinä, minkälaisia 
vaikutuksia erilaisista elämisen ja työnteon tavoista yhteisille 
elinympäristöille koituu. Yhdistämällä omaa, henkilökohtaista 
hyvinvointia koskeviin pohdintoihin kysymyksen siitä, kuinka 
oma työnteko palvelee tai ei palvele toisten ihmisten, muiden 
olentojen tai koko elonkehän hyvinvointia, voi olla helpompaa 
tehdä sellaisia valintoja, jotka edistävät useampien hyvinvoivaa 
yhteiseloa. 


Välineitä työelämän haltuunottoon 


Työelämän haltuunotto tarkoittaa, että nähdään ja tunnustetaan, 
kuinka monin eri tavoin omaa ja toisten toimeentuloa ja hyvin- 
vointia on mahdollista turvata ja parantaa. On arvostettava ja 
tuettava sellaisia työnteon muotoja, jotka tukevat hyvinvointia 
mahdollisimman suoraan, mahdollisimman monilla eri osa-alu- 
eilla. Vallitseva käsitys tuntuu olevan, että työnteko rahapalkkaa 
vastaan on paras keino turvata hyvinvointi, koska rahalla saa, mitä 
tarvitaan. Rahalla ei kuitenkaan voi ostaa kokonaisvaltaista hy- 
vinvointia, joka edellyttää paitsi taloudellista myös toiminnallis- 
ta, sosiaalista, fyysistä ja yhteisöllistä hyvinvointia sekä kaikkien 
hyvinvoinnin osa-alueiden harmonista ja tasapainoista vuorovai- 
kutusta. Palkkatyö voi edistää hyvinvointia monilla osa-alueilla, 
mutta niin voi muunkinlainen työnteko. 


2. TYÖ HALTUUN - KUINKA TURVATAAN TOIMEENTULO JA HYVINVOINTI? 


Tässä luvussa on tarkasteltu joitakin niistä työn muodoista, 
joita ihmiset harjoittavat turvatakseen omaa ja toistensa kokonais- 
valtaista hyvinvointia: palkkatyötä, toisin tavoin palkittua työtä ja 
palkatonta työtä. Moninaisen työn taulukko auttaa tunnistamaan 
työn moninaisten muotojen eroja ja yhtymäkohtia. Taulukkoon on 
poimittu laajempi valikoima työn mahdollisia muotoja kuin tähän 
mennessä on käsitelty: mukana ovat muun muassa itsensä työllis- 
täminen, pakkotyö ja vastikkeellista sosiaaliturvaa vastaan tehtävä 
työ. Kaikki taulukkoon kirjatut työn muodot eivät ole toivottavia, 
mutta kuuluvat yhtä kaikki tällä hetkellä osaksi työteon moninaista 
todellisuutta. 

Rajat työn erilaisten muotojen välillä eivät myöskään ole selvät 
tai muuttumattomat. Esimerkiksi itsensä työllistäjät tekevät palk- 
katyöläisten tavoin työtä rahasta, mutta työstä saatavan palkkion 
määrä ja muoto voivat vaihdella merkittävästikin. Myös vastikkeel- 
lista sosiaaliturvaa vastaan tehtävä työ on työntekoa rahasta, mutta 
varsin toisenlaisin ehdoin kuin työsuhteessa. Jos toimeentulo riip- 
puu työtä vastaan saatavasta sosiaaliturvasta, voidaan myös kysyä, 
millä tavoin tehty työ eroaa pakkotyöstä. 

Elävässä taloudessa kiinnitetään huomiota siihen, mitä kaik- 
kea erilaiset toimeentulon ja hyvinvoinnin turvaamiseen tähtää- 
vät työnteon muodot saavat aikaan ja mahdollistavat (tai pois- 
sulkevat) ja kuinka ne vuorovaikuttavat keskenään. Tavoitteena 
on ymmärtää, kuinka tehty työ palvelee oman hyvinvoinnin eri 
osa-alueita, joiden tasapainosta kokonaisvaltainen hyvinvointi 
riippuu, ja kuinka se vaikuttaa toisten ihmisten, muiden olentojen, 
yhteisten elinympäristöjen ja koko elonkehän hyvinvointiin. 

Edellä esitellyt työkalut on tarkoitettu avuksi näiden kysymys- 
ten pohdintaan. Vuorokauden kellotaulu auttaa havainnoimaan 
omia päivittäisiä ajankäyttötapoja. Kirjaamalla hyvinvoinnin piste- 
tauluun, kuinka oma arki nykyisellään palvelee oman hyvinvoinnin 
osa-alueita, voi ehkä helpommin tunnistaa, minkälaisia kompro- 


90 


ELÄVÄ TALOUS 


| TOISIN TAVOIN Itsensä työllistäminen 

| PALKITTU TYÖ 

| Työ vastikkeellista sosiaaliturvaa vastaan 
Työ luontoiskorvauksia vastaan 


Työ vastapalveluksia vastaan 


| 
| PALKATON TYÖ — Talkootyö | 
Vapaaehtoistyö 

Palkaton hoiva- ja kasvatustyö 


| Palkaton kotityö 


| Työ omavaraisuuden kasvattamiseksi (ko- 
| titarveviljely, sienestys, marjastus, kalastus, 
vaatteiden ompelu, kodin korjaaminen jne.) 


Pakkotyö | 
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misseja eri osa-alueiden välillä on saattanut tehdä. Hyvinvoinnin 
osa-alueiden pisteyttäminen voi edelleen auttaa arvioimaan oman 
työ- ja muun elämän välistä tasapainoa. Laskemalla oman ekologi- 
sen jalanjälkensä voi selvittää, kuinka omat elämän- ja työnteon ta- 
vat vaikuttavat laajemmin yhteisten elinympäristöjen hyvin- tai pa- 
hoinvointiin. Tarkastelemalla näitä kysymyksiä tietoisesti yhdessä 
voidaan kenties löytää ja luoda sellaisia toimeentulon ja hyvinvoin- 
nin turvaamisen tapoja, jotka auttavat useampia voimaan parem- 
min ja elämään tasapainossa itsensä, toisten ja ympäristön kanssa. 
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Hyvinvoinnin pistetaulu | 


= maalasin - LLINIININ "| 


Sosiaalinen 


[aloudellinen 


Vaikutus elonkehän hyvinvointiin 


13.00 - i 


Oma ekologinen jalanjälki (GHA) 
Kuinka monta maapalloa vaadittaisiin, 
jos kaikki eläisivät kuten minä 


i 
i 
| 
| 


Esimerkkejä tavoista turvata yhteinen 
toimeentulo ja kokonaisvaltainen hyvinvointi 


Ilävässä taloudessa pyritään tiedostamaan ne vuorovaikutus- ja 
riippuvuussuhteet, joilla oma toimeentulo ja hyvinvointi kytkeyty- 
vät toisten ihmisten, muiden olentojen ja yhteisten elinympäristöjen 
hyvinvointiin, ja ottamaan ne huomioon, kun etsitään tapoja tulla 
toimeen ja voida hyvin yhdessä. 
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Seuraavaksi tarkastellaan, kuinka ihmiset eri puolilla maailmaa 
ovat ottaneet työelämää haltuun muuttaakseen sitä paremmin ih- 
misten ja kaiken muun elävän hyvinvointia palvelevaksi. 


i 

| Kysymyksiä pohdittavaksi 
| esimerkkeihin tutustuessa: 
i 

| 

| 

| 


+ Keiden kaikkien toimeentuloon ja hyvinvointiin toiminta vai- 
kuttaa? Millä tavoin se vaikuttaa yhteisiin elinympäristöihin tai 
| koko elonkehään? 


| * Mihin hyvinvoinnin osa-alueisiin toiminnalla pyritään vaikutta- | 
| maan ja miten? Minkälaisia vaikutuksia siitä koituu muilla hyvin- | 
voinnin osa-alueilla? Joudutaanko hyvinvoinnin eri osa-alueiden 
välillä tekemään kompromisseja? Minkälaisia? | 


| * Minkälaisia työn muotoja kuvattuun toimintaan sisältyy? Kuin- | 
| ka työn eri muodot yhdistyvät ja vaikuttavat toisiinsa? Pyritään- 
| kö tietynlaisen työn määrää lisäämään tai vähentämään? | 


Reilu palkka, reilu työ 

Liian moni palkkatyössä käyvä joutuu työskentelemään epävar- 
muudessa. Maksettu palkka voi olla niin kehno, etteivät edes 
pitkät päivät tai useammassa työssä käyminen riitä turvaamaan 
toimeentuloa. Työturvallisuudessa voi olla puutteita tai työhön 
voi liittyä hyväksikäyttöä. Jos tilanne on tällainen, jo pelkän talo- 
udellisen hyvinvoinnin varmistaminen voi olla haastavaa muista 
hyvinvoinnin osa-alueista puhumattakaan. Lukuisat järjestöt ja 
kampanjat eri puolilla maailmaa jatkavat työväenliikkeen käyn- 
nistämää kamppailua riittävien palkkojen ja asianmukaisten työ- 
olojen puolesta. 


2. TYÖ HALTUUN - KUINKA TURVATAAN TOIMEENTULO JA HYVINVOINTI? 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Varmistetaan, että palkka- 
työtä tekeville maksetaan elämiseen riittävää palkkaa ja että työnte- 
on olosuhteet ovat asianmukaiset. 


Yhdysvalloissa on vuodesta 2001 alkaen toiminut vähimmäis- 
palkkojen nostamista ajava kampanja nimeltä Universal Living 
Wage — vapaasti suomennettuna: ”kaikille elämiseen riittävä 
palkka”'s Kampanjan tavoitteena on lainsäädännön uudistami- 
nen siten, että työstä maksettava minimipalkka sidottaisiin kaik- 
kialla liittovaltion alueella aluekohtaisiin asuinkustannuksiin. 
Kampanjaa motivoi se karu tosiseikka, että Yhdysvaltain miljoo- 
nista asunnottomista yli 40 prosenttia on työssäkäyviä. Kampan- 
jassa sovelletaan Yhdysvaltain asunto- ja kaupunkisuunnittelu- 
ministeriön kohtuullisten asuinkustannusten määritelmää, jonka 
mukaan kenenkään ei tulisi joutua käyttämään yli 30 prosenttia 
tuloistaan asumiseen. Toinen alueellisten minimipalkkojen las- 
kennassa käytetty lähtökohta on ministeriön vuosittain julkai- 
sema lista ”reiluista markkinavuokrista? Yhdysvaltain eri alueil- 
la. Näiden sekä kohtuullisina pidettyjä työtuntimääriä rajaavien 
lukujen pohjalta on luotu laskentakaava, jonka avulla voidaan 
selvittää, mikä minimipalkan tulisi milläkin alueella olla, jotta 
se vastaisi asuinkustannusten tosiasiallista tasoa. Liittovaltion 
minimipalkka on vuodesta 2009 alkaen ollut 7,25 dollaria, mikä 
vastasi vuonna 2017 noin 6,40 euroa. Monilla alueilla asumisen 
kustannukset ylittävät reippaasti kolmanneksen siitä, minkä suu- 
ruisiksi kokoaikatyön tienestit tuolla tuntipalkalla muodostuvat. 

Samantyyppinen kampanja löytyy myös Isosta-Britanniasta. 
Hyväntekeväisyysjärjestö Citizens UK:n vuonna 2001 lanseeraa- 
man Living Wage -kampanjan tavoitteena on, että työstä makset- 
taisiin kaikkialla Isossa-Britanniassa sellaista palkkaa, jolla työtä 
tekevien on mahdollista paitsi tulla toimeen myös voida koko- 
naisvaltaisesti hyvin.” Palkan laskemisessa otetaan huomioon 
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asuinkulujen lisäksi muun muassa liikkumisen sekä riittävän ja 
terveellisen ravitsemuksen kustannukset. Vuonna 2017 kam- 
panjan määritelmän mukainen elämiseen riittävä tuntipalkka oli 
Lontoossa 10,20 puntaa (noin 11,60 euroa) ja muualla Britan- 
niassa 8,75 puntaa (noin 10,00 euroa). Kampanja myöntää riit- 
tävinä pitämiään palkkoja maksaville työnantajille Living Wage 
Employer -kunniamainintaa: vuoden 2018 lopulla maininta oli 
myönnetty jo yli 4 800 työnantajalle. 

Paitsi työstä maksettavia palkkoja myös työnteon olosuh- 
teita voidaan kampanjoinnilla pyrkiä parantamaan. Näin te- 
kee muun muassa vuonna 1989 perustettu kansainvälinen 
kampanjaverkosto Clean Clothes Campaign, joka tunnetaan 
Suomessa nimellä Puhtaat vaatteet. Se parantaa vaateteolli- 
suudessa työskentelevien työoloja muun muassa opastamalla 
kuluttajia, lobbaamalla yrityksiä ja hallituksia sekä tarjoamalla 
suoraa tukea työntekijöille näiden kamppailuissa oikeuksiensa 
ja parempien työolojen puolesta. Vuonna 2018 verkostolla oli 
toimintaa jo 16:ssä Euroopan maassa. Paikallisissa kampan- 
joissa on mukana ammattiliittoja sekä monipuolisesti työnte- 
kijöiden ja naisten oikeuksia ja köyhyyden vähentämistä ajavia 
kansalaisjärjestöjä. 

Puhtaat vaatteet -verkosto tekee yhteistyötä yli 200 kumppa- 
nijärjestön, ammattiliiton ja muun toimijan kanssa alueilla, joilla 
vaatteita ja jalkineita tuotetaan. Kun jossain havaitaan ongelmia, 
kampanjoitsijat pyrkivät vaikuttamaan tuotannossa mukana ole- 
viin yrityksiin, tukevat työntekijöitä ja informoivat kuluttajia. 
Verkosto saa vuosittain kymmeniä avunpyyntöjä työntekijöil- 
tä ja kumppanuusjärjestöiltä ja on käsitellyt jo yli 250 tapausta, 
joissa työntekijöitä on tavalla tai toisella kohdeltu kaltoin. Kam- 
panjointi on saanut monia yrityksiä ottamaan käyttöön eettisiä 
toimintaohjeita ja yhteiskuntavastuun periaatteita. Myös lukuisat 
muut verkostot ja järjestöt eri puolilla maailmaa kampanjoivat ja 


— 


ö 
1 


2. TYÖ HALTUUN - KUINKA TURVATAAN TOIMEENTULO JA HYVINVOINTI? 


toimivat muulla tavoin vastaavien tavoitteiden edistämiseksi. 
Kaikki ne pyrkivät varmistamaan, että palkkatyötä tekevien ih- 
misten olisi mahdollista tulla työllään toimeen ja voida muutoin- 


kin kokonaisvaltaisesti hyvin. 


Julkiset palvelut hyvän toimeentulon tukena 
Elinympäristöjen tuhoutuminen ja yksityistäminen on monissa 
maissa pakottanut yhä useampia omavaraiseen toimeentuloon 
tottuneita etsiytymään rahapalkkaisiin töihin. Ravinnon ja asu- 
misen ohella rahaa tarvitaan usein myös koulutuksen, tervey- 
denhuollon ja liikenteen kaltaisiin palveluihin. Yhteiskunnat 
voivat tukea jäsentensä hyvinvointia tarjoamalla toimeentuloon 
tarvittuja peruspalveluita kaikille edullisesti tai ilmaiseksi. Palve- 
luiden tarjoamisen hinta on pieni, kun sitä vertaa taloudellisen 
eriarvoisuuden, sosiaalisen pahoinvoinnin ja liiallisen työnteon 
kustannuksiin. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Varmistetaan, että toimeen- 
tulon ja hyvinvoinnin kannalta välttämättömät peruspalvelut ovat 
kaikkien ulottuvilla ilmaiseksi tai edullisesti. 


Terveys on ihmisille ikuinen murheenkryyni. Maailman terveys- 
järjestö WHO:n (World Health Organization) mukaan tervey- 
teen liittyvät huolet ovat suurimpia huolenaiheita ihmisille lähes 
kautta maailman — vain talouteen liittyvät huolet, kuten työttö- 
myys, riittämättömät palkkatulot tai korkeat elinkustannukset, 
ohittavat tärkeysjärjestyksessä terveyden. Hallitukset voivat 
hälventää ihmisten huolta tarjoamalla terveydenhuollon kaikil- 
le ilmaiseksi tai edullisesti. Siinä missä Suomen tai Ison-Britan- 
nian kaltaisissa vähemmistömaailman maissa julkisella tervey- 
denhuollolla on jo pitkä historia, monissa enemmistömaailman 


maissa järjestelmiä on vasta hiljan alettu rakentaa. 
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Intiassa terveydenhuollon kehitys on maan vuonna 1947 ta- 
pahtuneesta itsenäistymisestä alkaen edennyt oikukkaasti ja epä- 
tasaisesti. Vastuu terveyspalveluiden tuottamisesta osoitettiin 
alkujaan osavaltioille, joiden keskinäiset taloudelliset, sosiaali- 
set ja hallinnolliset erot ovat johtaneet huomattaviin alueellisiin 
eroihin myös terveyspalveluiden laadussa ja saatavuudessa. Hei- 
koimmassa asemassa ovat vähävaraiset ja maaseudun asukkaat. 
Julkista terveydenhuoltoa rahoitetaan niukasti: vuonna 2014 sen 
osuus maan bruttokansantuotteesta oli vain 1,4 prosenttia eli pie- 
nimpiä maailmassa. Vaikka Intian yksityiset terveyspalvelut ovat 
kansainvälisellä mittapuulla edullisia, valtaosalla intialaisista ei 
niihin ole varaa. Terveydenhuoltomenot ovatkin yksi suurimpia 
syitä intialaisten köyhtymiseen: joka vuosi peräti 63 miljoonaa 
intialaista putoaa yksinomaan niiden vuoksi alle köyhyysrajan. 

68 miljoonan asukkaan Rajasthan on Intian osavaltioista 
pinta-alaltaan suurin, väkiluvultaan kahdeksanneksi suurin ja 
totunnaisilla talouden mittareilla yksi heikoimmin pärjääviä. Yli 
75 prosenttia väestöstä asuu maaseudulla, ja liki neljänneksen 
tulot alittavat köyhyysrajan. Vuonna 2011 osavaltion hallitus 
käynnisti poikkeuksellisen hankkeen vähentääkseen köyhyyttä 
ja parantaakseen köyhän väestön terveyttä: julkisessa tervey- 
denhuollossa määrätyt lääkkeet alettiin tarjota ilmaiseksi kai- 
kille.?* Lääkkeiden hankkijaksi ja toimittajaksi perustettiin uusi 
julkisomisteinen yhtiö, Rajasthan Medical Services Corporation. 
Tuloksia syntyi nopeasti: julkisen terveydenhuollon vuotuiset 
potilaskäynnit lisääntyivät vuosien 2010-2013 välillä 3,5 miljoo- 
nasta 7,8 miljoonaan. Lääkkeiden saatavuus parani kaikkialla ja 
alueellinen eriarvoisuus lieveni. Erityisen onnistuneeksi hanke 
osoittautui köyhyyden vähentämisessä: köyhän väestön osuus 
putosi Rajasthanissa 34 prosentista 15 prosenttiin vuosien 2005- 
2012 välillä, ja pudotus oli erityisen nopeaa juuri hankkeen käyn- 
nistämisen jälkeen. Menestyksekäs hanke on herättänyt kansain- 
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välistä huomiota, ja sitä on käytetty mallina koko Intian kattavan 
terveydenhuoltouudistuksen suunnittelussa. 

Toinen monille keskeinen huoli on, kuinka päästä liikkumaan 
turvallisesti ja edullisesti paikasta toiseen. Etelä-Brasiliassa sijait- 
seva Curitiban kaupunki on niittänyt kiitosta esimerkillisellä jouk- 
koliikenneratkaisullaan, bussimetrojärjestelmällä nimeltä Rede 
Integrada de Transporte (RIT).? Monien muiden brasilialais- 
kaupunkien tavoin Curitiba kasvoi 1900-luvun loppupuoliskolla 
räjähdysmäisesti. Kaupunki laajeni ennen kaikkea laitamiltaan, 
minne vähävaraiset muuttajat kyhäsivät vauhdilla asumuksiaan. 
Kaoottisten ruuhkien välttämiseksi ja laajenemisen hallitsemi- 
seksi kaupungin oli pakko alkaa kehittää joukkoliikennettään. 

Alun perin harkittiin raideliikennettä, mutta rahanpuuttees- 
sa oli löydettävä edullisempi vaihtoehto. Niinpä kaupunkiin 
rakennettiin 1970-luvulla nopean bussiliikenteen järjestelmä, 
johon koetettiin yhdistää mahdollisimman paljon urbaanin rai- 
deliikenteen etuja. Kaupungin pääväyliltä raivattiin tilaa erillisille 
bussikaistoille, ja mutkattomien päälinjojen varrelle rakennettiin 
nopean vaihdon mahdollistavia bussiasemia. Päälinjojen ulottu- 
mattomissa oleville alueille luotiin toisia linjoja, jotka tuovat mat- 
kustajia pääväylille. Lisäksi kaupungin asemakaavalainsäädäntöä 
uudistettiin siten, että uutta liike- ja toimistotilaa sekä asuinra- 
kennuksia tuli rakentaa päälinjoja myöten. Näin keskustaan saa- 
tiin tilaa kävelykaduille ja kaupungin tulevaa kasvua hallittua. 
Järjestelmä on myöhempien parannusten myötä kehittynyt niin 
sujuvaksi ja nopeaksi, että sitä voi todellakin verrata jo metroon — 
vain reippaasti halvemmalla toteutettuna. 

Curitiban ratkaisusta koitui säästöjä paitsi kaupungille myös 
sen asukkaille. Liput on hinnoiteltu niin, ettei keskimääräisen 
työssäkäyvän tarvitsisi käyttää yli kymmenystä tuloistaan liikku- 
miseen — huomattavasti vähemmän kuin mikä on yleistä muualla 
Brasiliassa tai vaikkapa Yhdysvalloissa. Lisäksi jotkin ihmisryh- 
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mät, kuten yli 65-vuotiaat ja alle S-vuotiaat, on täysin vapautettu 
maksuista. Yhdellä lipulla voi matkustaa niin pitkälle ja tehdä niin 
monta vaihtoa kuin haluaa, mikä hyödyttää ennen kaikkea kau- 
pungin laitamilla asuvia pienituloisia. Järjestelmä on niin suosit- 
tu, ettei se tätä kirjoittaessa tarvinnut lainkaan valtion tukea vaan 
rahoitti alhaisellakin hinnoittelulla itse itsensä. 

Toimintaa hallinnoi julkinen yritys, Urbanizacäo de Curitiba 
SA, joka ostaa liikennöinnin yksityisiltä linja-autoyhtiöiltä ajoki- 
lometrien mukaan. Tällä tavoin yhtiöitä kannustetaan laajenta- 
maan reittejä sen sijaan, että ne keskittyisivät vain seuduille, joilla 
liikkuu eniten ihmisiä. Liikkumiskustannusten ohella RIT on 
vähentänyt dramaattisesti myös liikenteen päästöjä ja parantanut 
siten niin kaupungin hengitysilmaa kuin koko planeetan elon- 
kehän tilaa. Curitiban malli on sittemmin levinnyt vauhdilla 
muuallekin maailmaan: vuoden 2018 lopulla vastaavia bussi- 
metrojärjestelmiä oli käytössä 170:ssä maailman kaupungissa ja 
rakenteilla yli 120:ssa. 

Rajasthan ja Curitiba ovat erinomaisia esimerkkejä siitä, kuin- 
ka edullisilla peruspalveluilla voidaan paitsi tukea suoraan ihmis- 
ten toimeentuloa, lisäksi parantaa heidän mahdollisuuksiaan 
tehdä niin palkallista kuin muunkinlaista hyvinvointia tuottavaa 
työtä. Kummassakin esimerkissä valtavan ja haasteellisenkin 
hankkeen toteuttamiseen on vaadittu vankkaa poliittista tahtoa 
ja sitoutuneisuutta. Niitä vaaditaan myös saavutusten ylläpitoon: 
esimerkiksi Rajasthanin menestyksekkään hankkeen jatkuvuus 
on sittemmin joutunut vaakalaudalle rahoitushaasteiden ja hal- 
linnon muutosten vuoksi. Tämä muistuttaa, ettei onnistuneita- 
kaan ratkaisuja tule pitää itsestäänselvyyksinä. 


Toisenlaista työntekoa julkisella rahoituksella 
Julkisilla palveluilla voidaan hälventää ihmisten perustarpeiden 
täyttymiseen liittyviä huolia. Palveluiden ohella kansalaisille voi- 
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daan tarjota myös rahamuotoista tukea. Toimeentulon turvaava 
rahallinen tuki voi edullisten peruspalveluiden tavoin vapauttaa 
aikaa ja energiaa sellaiseenkin yhteistä hyvinvointia edistävään 
työntekoon, josta ei makseta rahapalkkaa. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Kannustetaan hallituksia 
tukemaan hyvinvointia tuottavaa toimintaa rahamuotoisilla tuilla. 


Vähemmistömaailman maissa on kehitetty erilaisia tukijärjes- 
telmiä, jotka auttavat kansalaisia yhdistämään palkkatyön toi- 
senlaisiin toimeentuloa ja hyvinvointia tuottaviin toimiin ja vel- 
voitteisiin. Esimerkiksi vastasyntyneen lapsen äidille tarjotaan 
Taloudellisen yhteistyön ja kehityksen järjestö OECD:n (Orga- 
nisation for Economic Co-operation and Development) jäsen- 
maissa keskimäärin SS viikkoa tuettua vapaata. Tuetun vapaan 
pituus vaihtelee kuitenkin huomattavasti, ulottuen Viron 166 vii- 
kosta Yhdysvaltain pyöreään nollaan. Suuria eroja on myös mak- 
settujen tukien määrissä sekä siinä, kuinka iso osuus biologiselle 
äidille tarjotusta vapaasta olisi myös toisen vanhemman käytettä- 
vissä. Yksinomaan isille kohdennettua tuettua vapaata tarjotaan 
OECD:n jäsenmaissa keskimäärin 8,2 viikkoa — Koreassa ja Ja- 
panissa peräti 52. Tutkimusten mukaan isät, jotka osallistuvat jo 
varhain aktiivisesti lastensa hoivaamiseen, ovat enemmän läsnä 
heidän elämässään myös myöhemmin, mistä koituu kauaskantoi- 
sia hyötyjä niin lasten kuin isien ja koko perheen hyvinvoinnille. 

Monissa maissa tuetaan myös eri tavoin ihmisiä, jotka pitävät 
huolta sairauden, vamman tai muun syyn vuoksi hoivaa tarvit- 
sevasta läheisestään. Hoivatyötä tekeville saatetaan esimerkiksi 
maksaa suoraa korvausta tai tarjota veronalennuksia, tai heidän 
t yönantajiaan voidaan tukea joustavien työaikojen mahdollistami- 
seksi. Tällaisen tuen kustannukset ovat useimmiten varsin pienet 
verrattuna niistä yhteiskunnille koituviin säästöihin. Eräässä tut- 
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kimuksessa arvioitiin, että vuonna 2013 Yhdysvalloissa aikuisesta 
läheisestään palkatta huolta pitäneiden hoivatyön rahallinen arvo 
oli 470 miljoonaa dollaria. Summa vastasi maailman suurimman 
yrityksen, yhdysvaltalaisen Walmartin, liikevaihtoa samana vuon- 
na. Valtaosa noista ihmisistä joutui käymään myös palkkatyössä 
turvatakseen oman ja hoivaa tarvitsevan läheisensä toimeentulon, 
minkä vuoksi heille jäi kovin vähän aikaa huolehtia hyvinvointin- 
sa muista osa-alueista. Tukemalla läheisiään hoivaavia ihmisiä voi- 
daan varmistaa, että he pystyvät pitämään huolta myös itsestään.*? 

Lapsiaan ja läheisiään hoitaville maksetut tuet ovat koh- 
dennettuja etuuksia, joilla tuetaan nimenomaan tietynlaista 
työntekoa. Eräs rahamuotoinen 
tuki, jolla voitaisiin vapauttaa 
ihmisten aikaa ja energiaa mihin 


Kun päivässä on vain 
24 tuntia, hoivatyö 
saattaa yksinker- 
taisesti syrjäyttää 
palkkatyön. 

Andrew Leigh hoivatyön ja 
työvoimaan osallistumisen 
suhdetta tarkastelevassa 
tutkimusartikkelissaan 
"Informal care and labor market 
participation”, Labour Economics 
17:1, 2010, 140. 


tahansa hyvinvointia tuottavaan 
toimintaan, on kaikille tasapuo- 
lisesti ja ehdoitta maksettava pe- 
rustulo.?' Idean kannattajia löy- 
tyy poliittisen kentän kaikilta 
laidoilta ja eri alojen asiantunti- 
joista. Jotkut korostavat, kuinka 
perustulo lisäisi ihmisten va- 
pautta ja ruokkisi luovuutta ja 
yritteliäisyyttä. Toiset näkevät 
sen ennen kaikkea keinona vä- 


hentää köyhyyttä ja eriarvoisuutta. Suomen kaltaisissa maissa, 
joissa sosiaaliturvajärjestelmä on kehittynyt hyvin monimut- 
kaiseksi, perustuloa pidetään yksinkertaisempana ja kustannus- 
tehokkaampana ratkaisuna. Erillistä hakemista edellyttävien, 
kohdennettujen ja ehdollisten tukien korvaaminen säännölli- 
sesti ja automaattisesti maksettavalla perustulolla kasvattaisi 
myös sosiaalista oikeudenmukaisuutta poistamalla kannustin- 
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loukkuja ja varmistamalla, että kaikki myös saavat ne etuudet, 
jotka heille kuuluvat. Rahoitus perustulolle saataisiin kanavoi- 
malla siihen niiden tukien rahoitus, jotka se korvaisi, sekä eri 
tavoin toteutettavissa olevalla verotuksella. 

Perustulolle on esitetty monenlaisia toteutusmalleja. Siinä 
missä osa malleista on kustannusneutraaleja sekä valtion että 
yksittäisten kansalaisten kannalta (eli eivät juuri muuttaisi tulon- 
jakoa tai aiemmin muita tukia saaneiden käteen jääviä tuloja), 
toisissa tavoitteena on myös tasoittaa tuloeroja. Perustulon yh- 
teiskunnalliset vaikutukset riippuvatkin paljolti siitä, millainen 
malli käyttöön valitaan. Hyvätuloisimpien tienestit eivät useim- 
missa malleissa kasvaisi, sillä perustulo perittäisiin heiltä verojen 
muodossa takaisin valtiolle. 

Ajatus perustulon kaltaisesta, kaikille ehdoitta maksetta- 
vasta ”kansalaispalkasta” ei ole uusi — sen juuret juontavat aina 
1500-luvulle —, mutta kiinnostus sitä kohtaan on viime vuosina 
kasvanut vauhdilla. Maailmanlaajuiset muutokset työn ja tuotan- 
non organisoinnissa ovat tehneet työelämästä pirstaleisempaa ja 
epävarmempaa, ja kokoaikainen, vakinainen palkkatyö, jota on 
monissa maissa totuttu pitämään oletusarvoisena toimeentulon 
turvana, ei enää olekaan niin oletusarvoista. Maissa, joista löytyy 
toimeentuloa tukeva sosiaaliturvajärjestelmä, nuo järjestelmät 
on yleensä niin ikään rakennettu kokoaikaisen palkkatyön ensi- 
sijaisuuden varaan. Perustulon kannattajat katsovat yhtäältä, että 
perustulo kompensoisi arvaamattoman työelämän aiheuttamaa 
epävarmuutta, ja toisaalta, että jokaisella on oikeus turvattuun 
toimeentuloon riippumatta siitä, osallistuuko ylipäätään rahamit- 
taista arvoa tuottavaan toimintaan. 

Vuonna 1986 perustettu kansainvälinen verkosto Basic In- 
come Earth Network (BIEN) tuottaa ja levittää tietoa perus- 
tulosta ja kampanjoi sen puolesta eri puolilla maailmaa. Ver- 
kostoon kuuluu yli kaksikymmentä alueellista ja kansallista 
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jäsenverkostoa, mukaan lukien vuonna 2011 perustettu BIEN 
Finland — Suomen perustuloverkosto. Perustuloa ei vielä ole 
missään otettu pysyvästi käyttöön, mutta kokeiluja sen toteut- 
tamiseksi on tehty tai tehdään paraikaa monissa maissa — muun 
muassa Kanadassa, Namibiassa, Brasiliassa, Intiassa, Alanko- 


maissa ja Suomessa. 


Vähemmän työtunteja — laadukkaampaa työntekoa 

Edellä kuvattiin, kuinka kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin mahdol- 
listavaa työntekoa voidaan tukea suoraan kansalaisille tarjotuilla 
palveluilla ja tuilla. Hallitukset voivat tukea työtä tekeviä kansa- 
laisiaan kuitenkin myös epäsuoremmin, kannustamalla heidän 
työnantajiaan huomioimaan työntekijöidensä hyvinvoinnin. Kei- 
novalikoimaan lukeutuvat muun muassa erilaiset tuet ja kannus- 
timet, verotus sekä lainsäädäntö. Moni työnantaja on ryhtynyt 
myös oma-aloitteisesti toimeen havaittuaan, kuinka merkittävästi 
työntekijöiden hyvinvointi vaikuttaa tehdyn työn laatuun ja koko 
organisaation menestykseen. Työpäivien lyhentäminen on yksi 
keino, jolla voidaan parantaa paitsi työntekijöiden myös yhteisten 
elinympäristöjen ja koko elonkehän hyvinvointia. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Kannustetaan työnantajia 
mahdollistamaan lyhyemmät työpäivät ja joustavat työaikajärjeste- 
lyt työntekijöiden ja ympäristön hyvinvoinnin parantamiseksi. 


Yhdysvalloissa kärsittiin 1930-luvun laman aikaan massiivisesta 
työttömyydestä. Michiganin Battle Creekissä vuodesta 1906 toi- 
mineen aamiaismuroja valmistavan tehtaan omistaja Will K. Kel- 
logg päätti tuolloin kamppailla lamaa vastaan ja tukea työllisyyttä 
jakamalla tehtaansa työvuorot uusiksi. Kolme kahdeksan tunnin 
työvuoroa muutettiin neljäksi kuuden tunnin vuoroksi. Uudelle 
vuorolle palkattiin uusia työntekijöitä, ja kaikille maksettiin kuu- 
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desta tunnista seitsemän tunnin palkka. Vanhat työntekijät suos- 
tuivat ratkaisuun, koska halusivat tukea paikallisia tovereitaan 
lamassa ja koska saivat itse lisää 
vapaa-aikaa. Toimien seuraukse- 
na tehtaan tuottavuus kasvoi niin, 
Poliitikot kilpailevat 
hokemalla, että on 
luotava lisää työpaik- 
koja ja pidennettävä 
työpäiviä - työstä on 
tullut itseisarvo. Tuot- 
tavuus on kuitenkin 
1970-luvulta kaksin- 
kertaistunut, joten 
käytännössä työpäivät 
voisivat olla vaikka 
vain neljätuntisia. 
Roland Paulsen, yliopistonlehtori, 
Lundin yliopiston 
liiketaloustieteen laitos. 

D. Crouchin siteeraamana 
verkkoartikkelissa "Efficiency 

up, turnover down: Sweden 
experiments with six-hour 


working day", 17. 9. 2015, 
TheGuardian.com. 


että kaikkien palkkoja saatettiin 
pian korottaa kahdeksan tunnin 
vuoroja vastaaviksi. Ratkaisu sai 
valtavasti huomiota ja tukea koko 
liittovaltion laajuudella. 

Toisen maailmansodan =jäl- 
keen yhteiskunnan arvot ja työ- 
kulttuuri muuttuivat Yhdysval- 
loissa yleisesti korkeampia tuloja 
ja pidempiä työpäiviä suosiviksi, 
ja 1980-luvulle mennessä kuu- 
den tunnin päivistä oli Kelloggin 
tehtailla vaiheittain luovuttu. Vas- 
taavia järjestelyitä on kuitenkin 
toisaalla käytössä nykyisinkin. 
Ruotsin Göteborgissa Toyotan 
huoltoliikkeissä on tehty kuu- 
situntisia työpäiviä kahdeksan 
tunnin palkalla vuodesta 2002. 
Aloitteen järjestelylle teki Toyota Center Göteborgin liikkeen- 
johtaja Martin Banck etsiessään keinoja vähentää työntekijöiden 
stressistä koituvia virheitä ja lyhentää asiakkaiden odotusaikaa. 
Seitsemästä neljään kestänyt työpäivä muutettiin kahdeksi kuu- 
den tunnin vuoroksi, joista ensimmäinen ajoittuu aamukuudesta 
puoleen päivään ja toinen puolesta päivästä iltakuuteen. 

Muutoksen jälkeen työntekijät ovat voineet paremmin ja työn 
laatu on parantunut. Lisäksi työn tehokkuus on kasvanut niin, 


104 


ELÄVÄ TALOUS 


että liikkeiden mekaanikot saavat vuoroillaan enemmän aikaan 
kuin muiden huoltoliikkeiden mekaanikot pidempinä päivinään. 
Yrityksen tulos on pidentyneiden aukioloaikojen ja parantu- 
neen tuottavuuden ansiosta kasvanut neljänneksen. Lyhennetyt 
työpäivät ovat osoittautuneet arvokkaaksi valtiksi myös uusien, 
innokkaiden ja ammattitaitoisten työntekijöiden houkuttelussa. 
Useat muidenkin alojen yritykset eri puolilla Ruotsia ovat otta- 
neet käyttöön kuuden tunnin työpäivät kahdeksan tunnin palkal- 
la, ja vastaavaa on kokeiltu myös joissain julkisissa sairaaloissa ja 
hoitokodeissa. 

Lyhyemmät työpäivät voivat olla hyödyksi paitsi työntekijöil- 
le ja työnantajille myös yhteisille elinympäristöille ja koko elon- 
kehälle. Tutkimuksilla on osoitettu, että palkkatyössä vietettyjen 
tuntien määrä on yhteydessä työnteosta aiheutuvaan ympäristö- 
kuormitukseen. Mitä enemmän paiskitaan töitä, sitä enemmän 
yleensä myös tuotetaan ja kulutetaan. Työpäivien pituus vaikut- 
taa myös kulutuksen sisältöön: kun ajasta on pulaa, ihmisillä on 
taipumus suosia esimerkiksi liikkumisessa ja ruokailussa nopeita 
vaihtoehtoja, jotka ovat usein ympäristölle haitallisempia kuin 
enemmän aikaa vievät. 

Brittiläinen ajatuspaja New Economics Foundation on ryh- 
tynyt ajamaan 21 tuntiin lyhennettyä työviikkoa yhtenä keinona 
löytää parempi tasapaino ihmisten työ- ja muun elämän ja toisaal- 
ta luonnonvaroja kuluttavan tuotannon ja koko elonkehän hyvin- 
voinnin välille.3* Ehdotuksella pyritään puuttumaan muihinkin 
ongelmiin, kuten kasvavaan eriarvoisuuteen ja tuloeroihin sekä 
liialliseen työntekoon ja työttömyyteen. Tavoitteena ei ole niinkään 
kieltää yli (tai alle) 21 tunnin työviikkoja kuin käynnistää sellainen 
yhteiskunnallinen muutos, jossa huomattavasti nykyistä lyhyem- 
mät työpäivät yleistyisivät uudeksi normaaliksi. Tavoitteeseen on 
toki vielä monissa maissa matkaa: toimia vaaditaan niin hallituksil- 
ta ja työnantajilta kuin niihin vaikuttavilta kansalaisilta ja työnteki- 
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jöiltäkin. Ensimmäinen askel tavoitetta kohden on, että palkkatyö 
lasketaan alas myyttiseltä jalustaltaan ja aletaan nähdä sinä, mitä se 
on: vain yksi mahdollinen toimeentuloa ja hyvinvointia turvaavan 
työnteon muoto monien joukossa. 


Omavaraista hyvinvointia omaehtoisella työnteolla 

Aiemmin tässä luvussa kerrottiin downshiftaajista eli kohtuul- 
listajista, jotka ovat päättäneet tehdä vähemmän palkkatyötä 
ehtiäkseen tehdä enemmän kaikkea muuta. Yksi asia, johon 
moni kohtuullistaja käyttää rahan ansainnalta vapautunutta ai- 
kaansa, on tarpeidensa täyttäminen omavaraisesti. He saattavat 
esimerkiksi tuottaa tarvitsemaansa ravintoa tai muita asioita itse 
tai yhdessä toisten kanssa. Elämän yksinkertaistaminen ja oma- 
varaisuuden kasvattaminen on monelle keino paitsi parantaa 
omaa ja läheisten elämänlaatua ja hyvinvointia myös vähentää 
ympäristökuormitusta. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Vähennetään luonnonvaro- 
jen kulutusta ja kasvatetaan hyvinvointia elämällä yksinkertaisem- 
min ja omavaraisemmin. 


Kohtuullistamisesta kiinnostuneille on nykyisin tarjolla moni- 
puolisesti tietoa. Aiheesta on kirjoitettu useita kirjoja, ja netistä 
löytyy lukuisia sille omistettuja verkkosivuja ja blogeja. Eräs elä- 
mänmuutoksestaan kirjoittava kohtuullistaja on Yhdysvalloissa 
syntynyt, lapsena Suomeen muuttanut Kaarina Davis. Kaarina 
valmistui unelma-ammattiinsa sairaanhoitajaksi vuonna 1995. 
Hän oli aloittanut hoitoalalla työskentelyn jo teini-ikäisenä ja 
jaksoi intohimonsa ajamana vuosikaudet pätkätöissä ennen kuin 
sai vakinaisen paikan. Loputon kiire, kohtuuton työtaakka ja suh- 
teettoman alhainen palkkataso kävivät kuitenkin ajan myötä voi- 
mille. Kaarina kompensoi raskasta arkeaan shoppailulla, illanvie- 
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toilla, kuluttavilla harrastuksilla ja matkustelulla — ja uupui entistä 
pahemmin. Levolle ei tuntunut koskaan löytyvän aikaa, ja elämä 
tuntui tyhjältä. 

Kuultuaan hoitamiensa iäkkäiden potilaiden katuvan elämät- 
tä jäänyttä elämäänsä Kaarina havahtui. Hän ei halunnut koskaan 
kokea samoin. Alkoi pitkä muutosprosessi, jonka aikana Kaarina 
jätti työnsä, erosi kulutuskeskeisesti elävästä miehestään, lunasti 
pienen, rappeutuvan sukutilansa maaseudulla ja muutti lunasta- 

malleen tilalle asumaan. Ikänsä 
kaupungissa elänyt ja palkkatyö- 
tä tehnyt sairaanhoitaja opetteli 
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ja kahden poikansa kanssa lomamatkoilla useita kertoja vuodessa 
ja osti kaiken tarvitsemansa uutena. Perheen jääkaappi oli aina täy- 
si — ja täysi oli myös roskis, johon syömättä jäänyt ruoka heitettiin. 
Perhe ajoi kalliilla autolla ja harrasti kalliita harrastuksia. 
Käynnissä oli juuri valtava kodinremontointiurakka, kun 
yhtäkkiä katastrofi iski: Cath menetti osa-aikatyönsä, hänen 
puolisonsa irtisanottiin, ja pariskunta sai tietää odottavansa kol- 
matta lastaan. Asioiden oli muuttava. Ryhdyttyään tietoisesti ve- 
nyttämään perheensä penniä Cath havaitsi pian piilevät lahjansa 


omavaraiseen — toimeentuloon. 


Hän perusti kodin takapihalle 


Jos minä saan ruokani 
ilmaiseksi maasta, 
miksi menisin töihin, 
jotta saisin rahaa 
ruokaostoksiin? Itse 
kasvattamani ruoka 
on minulle tuloa. 


Kaarina Davis teoksessaan Irti 
oravanpyörästä, Nemo, 2010, 119. 


kantapään kautta tulemaan toi- 
meen omavaraisemmin ja elä- 
mään luonnon ehdoilla. Elämä 
muuttui monin verroin rauhal- 
lisemmaksi, vähemmän kulut- 
tavaksi — ja onnellisemmaksi. 
Pitkään kestänyt masennus väis- 
tyi, ja ilo ja mielekkyys palasivat. 
Kaarina päätti ryhtyä kirjoitta- 
maan kokemuksistaan auttaak- 


seen muitakin vapautumaan kohtuuttoman työnteon ja kulutuk- 


sen oravanpyöristä: hän jakaa ajatuksiaan bloginsa kautta ja on 


julkaissut aiheesta jo kolme kirjaa. 


Kohtuullistajien elämänmuutoksiin yhdistetään useimmiten 


kasvimaan ja alkoi leipoa, säilöä, 
ommella ja kierrättää. Hän keksi, 
kuinka valmistaa pyykinpesuai- 
netta itse viidenneksellä kaupas- 
sa myydyn hinnasta. Hän puhui 
säästötoimistaan avoimesti, mikä 
johti vuonna 1995 Cheapskates 
Clubin, epävirallisen ”nuukaili- 
joiden kerhon”, perustamiseen. 
Kerhossaan Cath jakoi ystävil- 
leen tuoreimpia säästövinkke- 
jään. Sittemmin Cath Armstrong 
on alkanut jakaa nuukailuosaa- 
mistaan myös laajemmalle ylei- 


Säästäväisen elämän 
ei tarvitse tarkoittaa 
surkeaa elämää. Sääs- 
täväisyys tarkoittaa, 
ettet hassaa kovalla 
työllä ansaitsemiasi 
rahoja asioihin, jotka 
eivät ole tärkeitä. 

Cath Armstrong. R. Aedyn 
haastattelemana radio- 
ohjelmassa "Talkback: Frugalism 


Is the New Black", ABC Radio 
National, 15.8.2008. 


vapaaehtoisuus. Voi kuitenkin kysyä, kuinka vapaaehtoista muu- 
tos on silloin, jos vanhaan malliin jatkaminen tuntuu oman hyvin- 
voinnin kannalta kestämättömältä. Joskus elämän radikaali yksin- 
kertaistaminen ja omavaraisemman toimeentulon opettelu voi olla 
myös taloudellisen pakon sanelemaa. Näin oli muun muassa aust- 
ralialaisen Cath Armstrongin kohdalla. * Cath perheineen oli tottu- 
nut elämään mukavaa, keskiluokkaista elämää. Hän kävi miehensä 


sölle kerhonsa nimellä toimivan kaupallisen verkkosivuston sekä 
kirjoittamiensa kirjojen kautta — hän on käytännössä muuntanut 


säästämisen tulonlähteeksi! 


Vapaaehtoistyötä omaksi ja toisten hyväksi 
Julkisilla palveluilla ja rahallisella tuella voidaan vähentää kansa- 
laisten terveyteen, koulutukseen ja liikkumiseen liittyviä menoja ja 
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siten tukea heidän toimeentuloaan. Myös monet järjestöt ja yhdis- 
tykset pyrkivät parantamaan ihmisten toimeentuloa ja hyvinvointia 
joko suoraan tai vähentämällä tarpeiden täyttämisen kustannuksia. 
Toimintaan käytetään monentyyppisiä resursseja — mukaan lukien 
vapaaehtoistyötä. Vapaaehtoistyötä tehdään paitsi halusta auttaa 
toisia myös sen tähden, että se tuottaa hyvinvointia itselle. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Tuetaan toinen toistemme 
hyvinvointia vapaaehtoistyöllä. 


Kirjan edeltävässä luvussa esiteltiin Akanksha Foundation, hyvän- 
tekeväisyysjärjestö, joka järjestää koulutusta vähävaraisten per- 
heiden lapsille Intiassa Mumbain ja Punen kaupunkien alueilla.*' 
Järjestön perusti vuonna 1991 kahdeksantoistavuotias Shaheen 
Mistri. Hän tiesi, että slummeissa eli tuhansittain lapsia, joilla ei 
ollut varaa käydä koulua. Hän tiesi myös, että kaupungeissa eli niin 
ikään lukemattomia hänen itsensä kaltaisia lukiolaisia, joilla olisi 
energiaa ja aikaa opettaa noita lapsia, ja että kouluista löytyisi tar- 
koitukseen soveltuvia tiloja. 

Ensimmäisessä koulutusryhmässä opetettiin vain viittätoista las- 
ta. Sittemmin järjestön toiminta on kehittynyt ja kasvanut huimasti: 
vuonna 2015 jo lähes 5000 lasta kävi järjestön omia kouluja ja yli 
tuhat jatkoi ylemmän asteen opintoja järjestön apurahojen turvin. 
Rahoitusta Akanksha saa pääasiassa säätiöiltä ja yrityksiltä. Myös 
yksityishenkilöt lahjoittavat rahaa — mutta ennen kaikkea aikaansa. 
Järjestön toiminta perustuukin suurelta osin vapaaehtoistyöhön. 
Suorilla, työn muodossa tekemillään lahjoituksilla vapaaehtoiset 
auttavat lapsia nousemaan koulutuksen voimin pois kurjuudesta — 
ja vahvistavat samalla omaa hyvinvointiaan useilla osa-alueilla. 

Myös vähemmistömaailmassa lukemattomat ihmiset tekevät 
vapaaehtoistyötä sekä toisten auttamiseksi että vahvistaakseen 
omaa hyvinvointiaan. Yksi niistä lukemattomista järjestöistä, 


2. TYÖ HALTUUN - KUINKA TURVATAAN TOIMEENTULO JA HYVINVOINTI? 


jotka tällaisen toiminnan mahdollistavat, on Yhdysvalloissa 
vuonna 1976 perustettu Habitat for Humanity.*? Järjestön perusti 
liikemies Millard Fuller yhdessä vaimonsa Lindan kanssa. Millard 
syntyi vaatimattomiin oloihin 
mutta onnistui rikastumaan no- 


peasti nuorella iällä. Sisäistä tyy- 

Etsin epätoivoisesti 
keinoa kantaa korteni 
kekoon, mutta tunsin 
itseni voimattomaksi 
ja araksi. Kun lopulta 
aloin työskennellä 
Akankshassa, tajusin, 
että mitä ikinä teen- 
kään, autan oikeasti 
muuttamaan asioita. 
Pääsen toteuttamaan 
itseäni, saan 
tyydytystä ja minulla 
on hauskaa. 

Sandeep Sukhija, Akankshan 
vapaaehtoistyöntekijä. 
Siteerattuna Akanksha 


Foundationin vuosiraportissa 
2011-2012. 


dytystä taloudellinen menestys ei 
kuitenkaan tuonut, ja Millardin 
terveys ja parisuhde kärsivät jat- 
kuvasta työnteosta. Ankara sisäi- 
nen etsintä johdatti pariskunnan 
liittymään vuonna 1965 Koino- 
nia Farmiin, Yhdysvaltain syvässä 
etelässä toimivaan kristilliseen 
yhteisöön, jossa pyrittiin elämään 
kristillisiä opetuksia käytännössä 
todeksi. Yhteisön jäsenet jakoivat 
paitsi uskonsa, myös omaisuuten- 
sa sekä kaiken sen työn, jota yh- 
teisen toimeentulon turvaaminen 
vaati. Taloudellisen tasa-arvon 
ohella yhteisö puolusti rauhaa 
ja vastusti rotuerottelua. Fullerit 
toimivat yhteisössä aktiivisesti ja osallistuivat useiden sen tavoit- 
teita edistävien hankkeiden organisoimiseen. 

Fullerien perustama Habitat for Humanity auttaa vähävaraisia 
ihmisiä pääsemään asukkaiksi laadukkaisiin ja edullisiin koteihin. 
Lähtökohtana on auttaa ihmisiä auttamaan itse itseään: järjestö 
välittää edullisia rakennustarvikkeita, rahoitusta ja ennen kaikkea 
vapaaehtoisapua kotiaan kunnostaville tai uutta kotia rakentaville 
vähävaraisille. Vuosien saatossa järjestön toiminta on kasvanut ja 
monipuolistunut huimasti. Nykyisin sillä on toimintaa jo yli 70 
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maassa, ja se järjestää kotien rakennus- ja kunnostusavun lisäksi 
muun muassa hätämajoitusta katastrofeissa kotinsa menettäneil- 
le ja vaikuttaa hallituksiin köyhien asuinolojen parantamiseksi. 
Vuoden 2018 loppuun mennessä Habitat for Humanity oli autta- 
nut jo yli 22 miljoonaa ihmistä turvaamaan itselleen laadukkaan 
ja edullisen asuinsijan, ja järjestön toimintaan osallistui vuosit- 
tain lähes kaksi miljoonaa vapaaehtoista eri puolilla maailmaa. 


Kuinka tästä eteenpäin? 


Tässä luvussa on tarkasteltu erilaisia tapoja, joilla ihmiset eri 
puolilla maailmaa auttavat itseään ja toisiaan tulemaan toimeen 
ja voimaan kokonaisvaltaisesti paremmin. Kuinka sinä voit? Oli- 
siko sinun mahdollista tehdä jotain auttaaksesi itseäsi, toisia ih- 
misiä, muita eläviä olentoja ja yhteisiä elinympäristöjä voimaan 
paremmin? Seuraavat kysymykset voivat auttaa alkuun sopivien 
toimintamuotojen etsinnässä: 


e — Käytkö palkkatyössä? Jos käyt, onko palkkasi asian- 
mukainen suhteessa työn määrään ja vaativuuteen? 
Ovatko työolosi turvalliset? Jos et pidä palkkaasi 
riittävänä tai työolojasi turvallisina, onko ulottuvillasi 
ammattijärjestöjä tai muita toimijoita, joihin voisit 
ottaa yhteyttä saadaksesi apua asioiden muuttamiseen? 

e — Pystyisitkö tekemään jotain auttaaksesi toisia ihmisiä, 
joiden työolot ovat huonot ja/tai palkat kohtuuttoman 
alhaiset? Voisitko esimerkiksi osallistua jonkin työnte- 
kijöiden oikeuksia ajavan järjestön toimintaan? 

e — Pystyisitkö edistämään toisten hyvinvointia jollain 
tapaa suoraan? Voisitko tehdä esimerkiksi vapaaeh- 
toistyötä? Miten vapaaehtoistyö voisi vaikuttaa omaan 
hyvinvointiisi? 
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e — Koetkotulevasi tällä hetkellä hyvin toimeen? Täytty- 
vätkö välttämättömät tarpeesi ja saatko riittävästi tukea 
ja apua? Onko elinympäristössäsi tarjolla riittävästi laa- 
dukkaita ja edullisia palveluita ja tukea kaikkien hyvän 
toimeentulon turvaamiseen? Jos ei, onko ulottuvillasi 
sellaisia kampanjoita tai aloitteita, joiden tavoitteena. 
on parantaa tarjolla olevia palveluita ja tukia ja joita 
voisit itse tavalla tai toisella edistää? 

e — Koetko voivasi kokonaisvaltaisesti hyvin vai joudutko 
tekemään kompromisseja hyvinvointisi eri osa-aluei- 
den välillä? Ovatko rahan hankkimiseksi tekemäsi työ 
ja muu elämäsi mielestäsi hyvässä tasapainossa? Jos 
koet tekeväsi liikaa töitä rahatulojen tienaamiseksi, 
pystyisitkö vähentämään työn määrää pienentämällä 
rahantarvettasi? 

e — Jos suunnittelet muuttavasi niitä tapoja, joilla turvaat 
omaa ja läheisesi toimeentuloa ja hyvinvointia, millä 
tavoin arvelet muutosten vaikuttavan toisiin ihmisiin, 

muihin elollisiin olentoihin, yhteisiin elinympäristöi- 
hin tai koko elonkehään? 


Kuten todettua, rahaa vastaan tehtävä palkkatyö on vain yksi 
mahdollinen työnteon muoto monien joukossa. Se, millä tavoin 
palkkatyössä luotava uusi vauraus syntyy ja jakautuu ja millä ta- 
voin sitä käytetään, vaikuttaa kuitenkin merkittävästi lukematto- 
mien muidenkin kuin palkkatyötä tekevien toimeentulon mah- 
dollisuuksiin. Seuraavassa luvussa tarkastellaan lähemmin uuden 
vaurauden luomisen ja sen jakautumista ja käyttöä koskevan 
päätöksenteon prosesseja palkkatyön erilaisissa ympäristöissä. 
Luvussa kysytään, kuinka myös liiketoimintaa voitaisiin ottaa 


haltuun ja muovata paremmin yhteistä hyvinvointia palvelevaksi. 


3. Liiketoiminta haltuun 


— kuinka tuotetaan ja käytetään 
ylijäämää? 


Mitä on liiketoiminta? 


Liiketoiminnalla tarkoitetaan yleensä tavaroiden ja palveluiden 
tuottamista, välittämistä ja vaihdantaa rahamuotoisten tulojen ai- 
kaansaamiseksi. Tavoitteena voi olla saada aikaan vain sen verran 
tuloja, että toiminnan on mahdollista jatkua, tai enemmän — eli 
tuottaa voittoa. Yritykset puolestaan ovat liiketoiminnan harjoit- 
tamista varten perustettuja järjestäytyneitä yhteisöjä. Yritysten 
harjoittamaa liiketoimintaa tavataan pitää sen ”talouskasvun” al- 
kulähteenä, jonka varaan yhteiskuntien hyvinvoinnin ja kehityk- 
sen katsotaan rakentuvan. Monille yrityksille jaetun hyvinvoinnin 
edistäminen ei kuitenkaan ole ensisijaista, vaan niiden olemassa- 
olon tärkein tavoite on tuottaa omistajilleen rahamittaista voit- 
toa. Liiketoiminnan lupaamat voitot ovat monelle niin vahva 
kannustin, että niiden tavoittelu voi äityä jopa pakkomielteeksi. 
Tuotteiden, palveluiden ja voittojen lisäksi yritykset tuottavat 
joillekin myös suurta henkilökohtaista tyydytystä ja monimuo- 
toisia muita palkintoja. Toisille ne puolestaan näyttäytyvät pa- 
himmanlaatuisen hyväksikäytön ja riiston tyyssijoina. Kolman- 
sille yritykset voivat edelleen olla vain paikkoja, joissa vietetään 
valtaosa hereilläolon tunneista töitä paiskien toimeentulon tur- 
vaamiseksi. Mutta mitä liiketoimintaa harjoittavissa yrityksissä 


tarkalleen ottaen tapahtuu? Kuinka niissä tuotetut voitot ja toi- 
meentulot muodostuvat, ja miksi eri ihmisten kokemukset niiden 
toimintaan osallistumisesta eroavat niin merkittävästi toisistaan? 

Aloitetaan kysymysten lähestyminen pohtimalla, millä tavoin 
yrityksissä ylipäätään tuotetaan sellaista vaurautta, jota voidaan eri 
tavoin jakaa ja käyttää. Tarkastellaan selvyyden vuoksi vain sellai- 
sia yrityksiä, joissa tuotetaan ja myydään jotain uutta (tavaraa tai 
palvelua) sellaisten sijaan, joiden 
liiketoiminta — keskittyy toisten 
tuottamien asioiden ostamiseen ja 


Yrityksen yhteiskun- 
nallinen tehtävä on 
tuottaa voittoa. 


Milton Friedman (1912- 
2006), yhdysvaltalainen 
yhteiskuntafilosofi ja 
taloustieteilijä, artikkelissaan "The 
Social Responsibility of Business 
Is to Increase Its Profits", The New 
York Times, 13.9.1970. 


myymiseen eteenpäin. Uutta vau- 
rautta tuottavissa yrityksissä käy- 
tetään aiemmin varastoituja raha- 
varoja (joko omia tai rahoittajilta 
lainattuja) tuotannossa vaadittu- 
jen tuotantopanosten — kuten raa- 
ka-aineiden, koneiden, käyttölu- 
pien, maa-alueiden, rakennusten 
sekä työntekijöiden työpanoksen 
— ostamiseen. Tuotantoprosessis- 
sa muista tuotantopanoksista valmistetaan työn avulla jotain uutta. 
Tuotettujen uusien asioiden arvo kasvaa prosessin myötä suurem- 
maksi kuin niihin käytettyjen panosten alkuperäinen, yhteenlas- 
kettu arvo, mikä näkyy syntyvien tuotteiden myyntihinnassa. 
Kapitalistisissa yksityisyrityksissä tuotantoon tarvitut välineet 
ovat yksityisesti omistettuja, työntekijät hoitavat työnteon sovit- 
tuina aikoina sovittua palkkaa vastaan, tuotteet myydään eteenpäin 
markkinoilla ja kulujen jälkeen käteen jäävät voitot jaetaan pää- 
asiassa yrityksen yksityisten omistajien ja osakkaiden kesken. Tätä 
liiketoimintamallia on viimeisten parinsadan vuoden aikana alettu 


monissa maissa pitää oletusarvoisesti tehokkaimpana ja suositta- 
vimpana tapana tuottaa tavaroita ja palveluita ihmisten ja yhteis- 
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kuntien tarpeisiin. Kapitalistisen liiketoiminnan ihanteellisuutta 
perustellaan usein sillä, kuinka mahdollisuus kartuttaa yksityisiä 
voittoja kannustaa yritysten omistajia ottamaan riskejä, kilpaile- 
maan muiden yritysten kanssa, panostamaan tuotannon ja tuottei- 
den kehittämiseen ja edistämään siten kaikkien hyvinvointia. 

Edeltävä argumentti ei kuitenkaan pidä täysin paikkaansa. 
Juuri yksityiseen voitontavoitteluun keskittyvä liiketoiminta on 
ohjannut ihmisiä kuluttamaan luonnonvaroja yli elonkehän uu- 
siutumiskyvyn. Yhteisiä elinympäristöjä tuhoutuu kiihtyvään tah- 
tiin, kun kapitalistiset yritykset nielevät fossiilisia polttoaineita, 
mineraaleja, maata, kasveja ja eläimiä loputtomalla ruokahalulla 
muuntaakseen niitä harvoille kasautuviksi voitoiksi. Teollisen 
tuotannon kaksisataavuotinen, kilpailun ja fossiilienergian kirittä- 
mä kasvupyrähdys on vaurioittanut ekosysteemejä ja ilmastoa niin 
pahoin, että lukemattomien ihmisten ja muiden olentojen elämä 
on vaakalaudalla ja kokonaisia lajeja jo kuollut tai kuolemassa su- 
kupuuttoon. Luonnon ”lahjojen” alati tehostuva muuntaminen 
yksityiseksi rikkaudeksi alkaa paljastaa todellisen hintansa. 

On totta, että kapitalistinen liiketoiminta on myös helpottanut 
elämää ja kasvattanut hyvinvointia monin tavoin. Monet nauttivat 
sen ansiosta nyt elintasosta, jollaisesta ei sukupolvi tai pari sitten 
olisi osattu uneksia. Se tapa, jolla kapitalistisen liiketoiminnan 
tuottama hyvinvointi ja vauraus on maailmassa jakautunut, on 
kuitenkin kaikkea muuta kuin kestävä ja oikeudenmukainen. Epä- 
tasa-arvo erilaisten ihmisryhmien ja valtioiden välillä on paisunut 
suuremmaksi kuin koskaan: vuonna 2016 yksi prosentti kaikista 
maailman ihmisistä omisti yli puolet kaikesta maailman varalli- 
suudesta ja rikkain kymmenys 89 prosenttia, siinä missä köyhempi 
puolisko maailman ihmisväestöstä jakoi keskenään alle prosentin." 

Liiketoimijoiden valinnat vaikuttavat voimakkaasti myös sii- 
hen, minkälaisia valintoja niiden tuottamia hyödykkeitä käyttävät 
ihmiset voivat arjessaan tehdä ja minkälaisia vaikutuksia noista 
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valinnoista toisille ja elinympäristöille koituu. Kun pohditaan 
syitä ihmiskunnan akuuteille, maailmanlaajuisille ongelmille, 
vaikuttaisikin pahasti siltä, että yksityiseen voitontavoitteluun 
keskittyvä liiketoiminta on vastuussa paljosta. Mutta voisivatko 
yritykset toimia myös muutoksen airuina? Olisiko liiketoimintaa 
mahdollista käyttää välineenä hyvinvoinnin kasvattamiseen kes- 
tävämmin ja oikeudenmukaisemmin? 

Yksityisyritykset eivät suinkaan ole ainoita paikkoja, joissa 
uusia asioita ja rahatuloja tuotetaan. Kaikenlaista tavaraa ja pal- 
velua tuotetaan jaettavaksi ja myytäväksi myös muun muassa 
osuuskunnissa, kotitalouksissa, järjestöissä, maatiloilla ja valtion- 
laitoksissa. Näissä tuotannon ja liiketoiminnan erilaisissa ympä- 
ristöissä uuden vaurauden tuottamiseen, jakamiseen ja käyttöön 
liittyviä eettisiä kysymyksiä tunnistetaan ja tunnustetaan ja nii- 
den vastauksista neuvotellaan varsin vaihtelevin tavoin. Liiketoi- 
minnan haltuunotto ja muuttaminen oikeudenmukaisemmaksi 
ja elämälle suotuisammaksi edellyttää aivan ensinnä sen selvittä- 
mistä, ketkä kaikki noihin neuvotteluihin osallistuvat. Kuten seu- 
raava esimerkki Argentiinasta osoittaa, muutoksilla päätösvallan 
jakautumisessa voi olla järisyttäviä vaikutuksia. 


Hylätyt tehtaat haltuun 


Lokakuussa 2001 Latinalaisen Amerikan suurimman kera- 
miikkalaattoja valmistavan tehtaan, Argentiinan Neugu&nin 
maakunnassa sijaitsevan Zanonin, työntekijät päättivät vallata 
työpaikkansa. Paiskittuaan vuosikaudet töitä surkealla palkalla 
vaarallisissa oloissa he olivat edellisvuonna saaneet vihdoin tilai- 
nut johto oli korvattu suoraselkäisemmillä edustajilla, joita omis- 
tajat eivät pystyneet lahjomaan. Sen sijaan, että työntekijöiden 
vaatimuksia olisi alettu kuunnella, omistajat päättivät kuitenkin 
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julistaa työsulun ja korvata vaativat työntekijät joustavammilla. 
Uhka toimeentulon menettämisestä sai työntekijät tarttumaan 
viimeiseen oljenkorteen: he valtasivat tehtaan ja sulkivat omista- 
jat sen ulkopuolelle. Viisi kuukautta myöhemmin uunit sytytet- 
tiin uudelleen ja laattoja alkoi taas juosta pitkin tuotantolinjaa. 
Näin sai alkunsa FaSinPat, työntekijöiden demokraattisesti hal- 


Tuomme koululaisia 
tehtaalle käymään, 
jotta he näkevät itse, 
miltä tuotantolaitos 
näyttää, ja ymmärtä- 
vät voivansa myös itse 
rakentaa yhteiskuntaa 
toisenlaiseksi. Heidän 
ensimmäinen kysy- 
myksensä on: "Miksei 
teillä ole pomoa?" 

Omar VillaBlanca, FaSinPatin 
työntekijä. M. Trigonan 
siteeraamana verkkoartikkelissa 
"Zanon: Worker Managed 
Production, Community, 

and Dignity", 13. 7. 2006, 
TowardFreedom.com. 


linnoima tehdas, jonka nimi tu- 
lee sanoista Fäbrica Sin Patrones, 
”tehdas vailla johtajia”? 

Zanonin tarina ei ole ainoa 
laatuaan. Argentiinassa koettiin 
vuosituhannen vaihteessa anka- 
ra lama. Lukemattomat kapita- 
listiset liiketoimijat maksattivat 
vaikeiden aikojen kustannuk- 
sia työntekijöillään teettämäl- 
lä työtä asiattomissa oloissa ja 
surkealla — palkalla, jättämällä 
palkkoja maksamatta, estämällä 
työntekijöitä — järjestäytymästä 
ja jopa hylkäämällä tyystin kan- 
nattamattomiksi käyneitä liike- 
toimiaan. Esimerkiksi Zanonilla 
työntekijät olivat ennen työsul- 
kua tehneet jo kuukausia töitä 


palkatta, eivätkä omistajien saamat julkiset tuet näkyneet tehtaal- 
la minkäänlaisina parannuksina. Työntekijät eri puolilla Argentii- 
naa ovatkin lamasta alkaen vallanneet yli 200 entisten omistajien 
laiminlyömää tai hylkäämää tehdasta ja muuta yritystä turvatak- 
seen niiden avulla toimeentulonsa omatoimisesti. Ensimmäisten 
ja suurimpien valtausten joukkoon lukeutuvasta Zanonista tuli 
symboli, joka edustaa valtausliikettä laajemminkin. 
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Valtauksen jälkeen keramiikkatehdas on menestynyt huikeas- 
ti. Vuoteen 2008 mennessä tehtaan työvoima oli liki kaksinker- 
taistunut ja tuotanto kasvanut valtauksen alkupäivien 5 000 neliö- 
metristä liki 400 000 neliömetriin laattaa kuukaudessa. Työolojen 
parannusten ansiosta työtapaturmien määrä on romahtanut en- 
tisten omistajien aikaisesta 25-30:stä kuukaudessa alle saman 
määrän vuodessa. Vuonna 2009 tuotantoa jouduttiin talouskrii- 
sin vuoksi supistamaan, mutta toisin kuin monissa kapitalistisissa 
tehtaissa, työntekijöiden hyvinvoinnista ei tuolloinkaan tingitty. 
Tätä nykyä tehtaassa työskentelee 430 työntekijää ja tuotanto on 
palannut lähelle talouskriisiä edeltäneitä huippulukemia. 

FaSinPatin salaisuus piilee sen osuustoiminnallisissa ja demo- 
kraattisissa toimintaperiaatteissa. Arkisista päätöksistä keskustel- 
laan viikkokokouksissa. Lisäksi kerran kuussa työt seisautetaan 
kahdeksantuntista yleiskokousta varten. Silloin keskustellaan ja 
päätetään isommista kysymyksistä, kuten uusien työntekijöiden 
palkkaamisesta tai ylijäämän käytöstä. Monilla tehtaan työnteki- 
jöistä on vain vähän tai ei lainkaan muodollista koulutusta, joten 
ylijäämää on yhdessä päätetty käyttää muun muassa heille tarjot- 
tuun perus- ja toisen asteen koulutukseen. Kaikille maksetaan sa- 
maa palkkaa — lukuun ottamatta avaintehtävissä kuten konehuol- 
lossa työskenteleviä, joille maksetaan 10 prosenttia enemmän. 
Vastuutehtäviä kierrätetään, eikä niistä makseta lisäkorvauksia. 

Erityisen huomionarvoista on FaSinPatin suhde ympäröivään 
yhteisöön. Työntekijöiden omat sanat kuvaavat tuota suhdet- 
ta hyvin: ”Olemme aina sanoneet, ettei tehdas ole meidän. Me 
käytämme sitä, mutta se kuuluu yhteisölle.” Ja: ”Ei tuottojen tule 
hyödyttää meitä vaan koko yhteisöä.* FaSinPat on lahjoittanut 
valmistamaansa keramiikkaa sadoille paikallisille yhteisökeskuk- 
sille, kirjastoille, kouluille ja sairaaloille. Ylijäämällä on muun 
muassa rakennettu koteja työntekijöiden perheille ja terveyskes- 
kus lähellä sijaitsevaan köyhään kaupunginosaan sekä toteutettu 
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kulttuuri-, koulutus- ja vapaa-ajan hankkeita. Eikä tuki suinkaan 
ole yksipuolista: kun maakunta hyväksyi vuonna 2009 lain, jolla 
tehdas pakkolunastettiin entisiltä omistajilta ja luovutettiin viral- 


Tehdastamme on 
kuvattu laboratorioksi 
työläisten unelmien 
testaamiselle. Enää 
tämä ei ole mikään 
laboratorio: osoi- 
tamme vaihtoeh- 
don kapitalistiselle 
tuotantomallille. 
Alejandro Ouiroga, FaSinPatin 
työntekijä. M. Trigonan 
siteeraamana verkkoartikkelissa 
"FASINPAT (Factory without a 
Boss): An Argentine Experience 


in Self-Management”, 13. 8. 2009, 
ZComm.org. 


lisesti työntekijöiden osuuskun- 
nan haltuun, eräs päätökseen vai- 
kuttanut seikka oli, että yli puolet 
alueen väestöstä oli ilmaissut la- 
kialoitteelle tukensa. 

Menestys ei kuitenkaan ole 
tullut helpolla. Tehtaan hal- 
tuunoton = virallistanutta lakia 
edelsi pitkä oikeuskamppailu, 
jonka aikana työntekijät joutui- 
vat puolustautumaan entisten 
omistajien voimallisilta yrityk- 
siltä vallata tehtaansa takaisin. 
Työntekijöitä vastaan on hyö- 
kätty väkivalloin, ja heitä on 
jopa kidnapattu ja kidutettu. 
Työntekijät jatkoivat kuitenkin 
sinnikkäästi valitsemallaan tiellä, 
kantaen vastuuta paitsi omasta 


toimeentulostaan myös koko ympäröivän yhteisön hyvinvoinnis- 
ta. Jakamalla tuottamaansa uutta vaurautta ympäröivän yhteisön 
kanssa he ovat vastaavasti saaneet yhteisöltä tukea, jota ilman Fa- 
SinPat ei olisi, mitä se on tänään. 


Elävän talouden lähtökohtia: 
toimeentulon ja ylijäämän suhde 


Mitä on ylijäämä? Kirjaimellisesti se on jotain ”yli jäävää” eli sel- 
laista hyödynnettävissä olevaa, mitä ei tarvita välittömästi. Se on 
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jotain, mitä voidaan varastoida ja kasata itselle tai jakaa eri tavoin 
toisten kanssa. Ylijäämää voidaan määritellä monin tavoin: Joh- 
dannossa esiteltiin yhteisöpuutarha, jossa ylijäämä ymmärrettiin 
siksi osuudeksi vuotuisesta sadosta, joka ylitti puutarhanhoi- 
tajien ja heidän perheidensä oman tarpeen. FaSinPatin osuus- 
toiminnallisessa tehtaassa ylijäämä tarkoittaa niitä tuotteiden 
tuottamisella ja myynnillä aikaansaatuja rahatuloja, jotka jäävät 
yli, kun työntekijöiden palkat, tuotannossa tarvitut materiaalit ja 
muut liiketoiminnan jatkumisen kannalta välttämättömät kulut 
on katettu. Kapitalistisissa yksityisyrityksissä noita ”yli jääviä” 
tuloja kutsutaan voitoiksi. 

Se, miten tuottavassa toiminnassa syntyvä ylijäämä ym- 
märretään ja määritellään, vaikuttaa merkittävästi myös siihen, 
minkälaisiin tarkoituksiin sitä voidaan käyttää. Ylijäämää ei voi 
koskaan määritellä irrallaan siitä, mikä ei ole ylimääräistä — toisin 
sanoen siitä, mikä on toiminnan jatkumisen ja siihen osallistu- 
vien toimeentulon kannalta välttämätöntä. Kysymys siitä, mihin 
ylijäämän ja toimeentulon kannalta välttämättömän välinen raja 
piirretään, on usein kirjaimellisesti elämän ja kuoleman kysymys. 
Kenen tai keiden kaikkien toimeentulon perusteella määritellään, 
mikä on välttämätöntä ja mikä ylimääräistä? Ja kuka päättää, mitä 
ylijäämällä tehdään? 

Avaruudesta katsottuna jaottelu ”ylijäämän” ja ”elämälle 
välttämättömän” välillä voi vaikuttaa jokseenkin keinotekoi- 
selta ja merkityksettömältä: ylittäähän Auringosta alati yllem- 
me pursuava energianpaljous monin verroin sen, mitä elämä 
Maan pinnalla tarvitsee ollakseen ja jatkuakseen.* Me ihmiset, 
kuten monet muutkaan planeetallamme elävistä olennoista, 
emme kuitenkaan pysty hyödyntämään Auringon energiaa 
sellaisenaan. Meille sillä, kuinka hyödynnettävissämme olevaa 
energiaa ja vaurautta täällä määritellään ja jaetaan, on erittäin 
paljon merkitystä. 
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Kapitalistisissa yksityisyrityksissä rajanveto ylijäämän ja toi- 
meentulon kannalta välttämättömän välillä tapahtuu useimmiten 
visusti piilossa. Tuotantovälineet ovat yksityisessä omistukses- 
sa, tuotantopanokset hankitaan omalla tai lainatulla pääomalla, 
työntekijät tekevät työnsä sovittuina aikoina sovitulla palkalla, 
tuotteita tuotetaan ja myydään, voittoa syntyy ja kaikkien hyvin- 
vointi kasvaa — tai näin tarinan väitetään kulkevan. Kapitalistinen 
tuotantomalli on kuitenkin luonut historiallisesti ennennäkemät- 
tömiä määriä uutta vaurautta, joka on jakautunut historiallisesti 
ennennäkemättömän epätasaisesti kasvattaen lähinnä valikoitu- 
jen onnekkaiden hyvinvointia. 

Elävän talouden näkökulmasta omittavissa tai jaettavissa 
olevan vaurauden voi katsoa koostuvan kahdesta pääasiallisesta 
vaurauden muodosta: ihmistyöllä luodusta uudesta vauraudesta 
ja maapallon luonnonvaroista. Kumpikin näistä vaurauden muo- 
doista kiinnittyy erottamattomasti niitä hyödyntävien elollisten 
olentojen yhteisöihin, joiden hengissä pysymisen ja hyvinvoin- 
nin tarpeet saatetaan ylijäämän määrittelyssä vaihtelevin tavoin 
joko huomioida tai jättää huomiotta. Ihmistyöllä luodun uuden 
vaurauden kohdalla nuo yhteisöt koostuvat kaikista tuotantoon 
osallistuvista ihmisistä, heidän perheistään sekä laajemmista 
ihmisyhteisöistä. Maapallon luonnonvarojen tapauksessa se yh- 
teisö, jonka hengissä pysymiseen ja hyvinvointiin ylijäämän mää- 
rittely ja käyttö vaikuttavat, on kaikkien planeetalla elävien olen- 
tojen monimutkainen vyyhti. 

Työntekijät eri puolilla maailmaa ovat jo kauan pyrkineet 
kanavoimaan suuremman osan työllä luomastaan vaurau- 
desta omaan toimeentuloonsa yritysten omistajien pohjat- 
tomilta tuntuvien taskujen sijaan. Tarkastellaan seuraavaksi 
tosielämään perustuvan esimerkkitarinan avulla, millä tavoin 
ylijäämän ja toimeentulon suhteesta erilaisissa yrityksissä käy- 
tännössä neuvotellaan. Käytetään tarkastelussa apuna kahta 
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työkalua: tuottajien tilinpitoa ja tilinpitoon merkittäviä eettisen 
päätöksenteon paikkoja. 

Marc's Candles -kynttiläyrityksen tarina sai alkunsa vuonna 
1965, kun Yhdysvaltain syvässä etelässä elelevä miehenalku Marc 
Smith pohti, mitä antaa äidilleen syntymäpäivälahjaksi. Vähäva- 
raisen yksinhuoltajaäidin poikana Marcilla ei ollut lahjaan käy- 
tettäväksi juurikaan rahaa, joten hän päätti valmistaa äidilleen 
omista väriliiduistaan kynttilän. Naapuri sattui näkemään Marcin 
kynttilän ja tykästyi siihen niin, että halusi ostaa sen. Marc myi 
kynttilän, osti lisää liituja ja valmisti kaksi kynttilää: toisen hän 
antoi äidilleen ja toisen myi. Kynttiläbisnes tempaisi Marcin mu- 
kaansa, eikä aikaakaan, kun hän jo myi kynttilöitään säännöllises- 
ti markkinoilla. 

Paikalliset tykästyivät ”oman poikansa? kynttilöihin kovasti. 
Kysynnän kasvaessa Marcin oli keksittävä keinoja sujuvoittaa 
liiketoimiaan. Hän perusti yrityksen, vuokrasi käyttöönsä pie- 
nen tuotantotilan ja otti vaatimattoman lainan hankkiakseen 
tuotantoa helpottavia välineitä. Kun hän keksi vielä lisätä kynt- 
tilöihinsä eteerisiä öljyjä hyvien tuoksujen aikaansaamisek- 
si, kauppa alkoi käydä kuin häkä. Marc maksoi velkansa, siirsi 
tuotannon suurempiin tiloihin, solmi jälleenmyyntisopimuk- 
sia paikallisten vähittäismyyjien kanssa ja palkkasi avukseen 
yhden työntekijän. Hän panosti laatuun, seurasi alan kehitystä 
tarkkaan ja vaistosi tulevat trendit varhain. 1990-luvun lopulla 
Marcin yritys oli yksi ensimmäisistä, joka alkoi myydä tuottei- 
laan myös verkon kautta, mikä laajensi ostajakuntaa ja kasvatti 
kysyntää entisestään. 

Tätä nykyä Marcin yrityksellä on jo kaksi suurta tuotanto- 
laitosta, joista yksi sijaitsee hänen synnyinseudullaan ja toinen 
toisessa Yhdysvaltain osavaltiossa. Tehtaat työllistävät kaikkiaan 
*00 ihmistä, ja tuotevalikoima on laajentunut kynttilöistä mui- 
hinkin sisustus- ja hyvinvointitarvikkeisiin. Tuotteita myydään 
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tuhansissa vähittäismyyntipisteissä ympäri Yhdysvaltoja ja Eu- 
rooppaa sekä verkkokaupan kautta suoraan kuluttajille. 

Kaikki Marcin kotipaikkakunnalla ovat ylpeitä hänen menes- 
tyksestään, ja moni hyötyy siitä suoraan itsekin: Marcin liiketoi- 
minta työllistää paikallisia ja on kasvattanut seudun matkailutu- 
loja. Kotiseuturakkaana urheiluihmisenä Marc lahjoittaa lisäksi 
vuosittain tietyn osuuden voitoistaan paikallisille urheilujärjes- 
töille. Työntekijöille maksettu palkka on niin ikään kilpailuky- 
kyinen ja edut hyvät: Marc tarjoaa työntekijöilleen muun muassa 
ilmaisen työpaikkaruokailun ja työterveydenhuollon, mahdolli- 
suuden kattavaan lisäeläketurvaan sekä kuusi viikkoa palkallista 
äitiysvapaata.* 

Eritellään seuraavaksi Marcin menestystarinaa hieman tar- 
kemmin laatimalla hänen yrityksestään yksinkertainen tuottajien 
tilinpito? Marc's Candlesin vuotuinen liikevaihto (eli tuotteiden 
yhteenlasketut myyntituotot) on noin 60 miljoonaa dollaria. 
Tästä kokonaissummasta noin kolmannes kuluu vuosittain: 


e — tuotannossa tarvittavien raaka-aineiden hankintaan 

e — tuotannossa käytettyjen koneiden ynnä muiden konk- 
reettisten tuotantovälineiden hankintaan ja ylläpitoon 

e — juokseviin toimintakustannuksiin (kuten sähkö- ja 
vesimaksuihin sekä erityyppisiin käyttömaksuihin ja 
lisensseihin) 

+ — logistiikkaan (kuten tuotteiden pakkaamiseen ja 
kuljetuksiin). 


Kun kaikkien edellä mainittujen tuotantopanosten hinta on ka- 
tettu, myyntituotoista jää jäljelle 40 miljoonaa dollaria. Näin pal- 
jon rahamuotoista vaurautta ovat Marc ja hänen työntekijänsä 
yritykselle luoneet yli sen, mitä tuotteiden tuottamiseen on hei- 
dän oman työpanoksensa hintaa lukuun ottamatta tarvittu. 
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Tuottajien tilinpito: Marc's Candles 
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Marc's Candlesin työntekijöille maksetaan vuodessa keskimää- 
rin 35000 dollaria palkkaa. Kun huomioidaan Marcin työn- 
tekijöilleen tarjoamat edut, jotka niin ikään turvaavat heidän 
toimeentuloaan, yhden työntekijän vuotuisen työpanoksen ko- 
konaishinnaksi muodostuu noin 50000 dollaria. Tämä on käy- 
tännössä se määrä rahaa, joka riittää turvaamaan työntekijöiden 
toimeentulon siinä määrin, että he palaavat joka aamu mielellään 
Marcin tehtaille töihin. Liiketoiminnan vaatima kahdensadan 
työntekijän työpanos maksaa siis kaikkiaan 10 miljoonaa dolla- 
ria vuodessa. Kun työpanoksen kokonaishinnan vähentää niistä 
10 miljoonasta dollarista, jotka jäivät jäljelle, kun liikevaihdosta 
vähennettiin muiden tuotantopanosten kustannukset, jäljelle jää 
30 miljoonaa dollaria. Tätä osuutta Marcin liiketoiminnan tuo- 
toista voidaan kutsua lisäarvoksi. 

Lisäarvo ei kuitenkaan ole sama asia kuin se, mitä yleensä tar- 
koitetaan ”voitoilla” Kaikkeen liiketoimintaan liittyy nimittäin 
muitakin merkittäviä kustannuksia. Useimmissa maissa kenen ta- 
hansa, joka työllistää itsensä tai muita, on maksettava työvoiman 
hyödyntämisestä myös lakisääteisiä sosiaaliturvamaksuja, joilla 
rahoitetaan kaikkien toimeentuloa ja hyvinvointia tukevia sosiaa- 


Tuottajien tilinpito: Marc's Candles 


oka 


LIIKEVAIHTO (MILJOONAA DOLLARIA) 


20 3050-1140 | 50 60 
NUTS SUNTSOIEN EINSTEIN SIIS NOA SOINI SIININSIEIN [958 NA e IN SNS SSV 2 1] 
| Tuotantopanokset | Työpanos" | 
(pois lukien | 10 | n | 
työnteko) miljoo- s ; | 
ii 30 miljoonaa dollaria | 

20 miljoonaa naa 


liturvajärjestelmiä. Lakisääteisten työnantajamaksujen lisäksi yri- 
tysten on useimmissa maissa myös maksettava liiketoimintansa 
tuotoista yhtiöveroja. Verotus on keskeinen keino, jolla valtiot ja 
paikallishallinnot varmistavat, että niiden alueilla operoivat yri- 
tykset osallistuvat sen yhteiskunnallisen vaurauden ylläpitoon, 
josta ne itsekin toiminnassaan monin tavoin hyötyvät. 

Marc on vastuullinen yrittäjä ja maksaa siksi veronsa muki- 
sematta. Liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja markki- 
naosuuksien säilyttämiseksi Marc sijoittaa vuosittain merkittävän 
osuuden yrityksensä tuottamasta lisäarvosta myös tuotekehityk- 
seen, tuotantoprosessien tehostamiseen, markkinatutkimukseen 
sekä mainontaan. Hän investoi liiketoimintansa kehittämiseen 
mielellään siksikin, koska iso osa noiden investointien kustan- 
nuksista on suoraan verovähennyskelpoisia. Laskusuhdanteiden 
ja yllättävien vastoinkäymisten varalle otetut vakuutukset vaati- 
vat niin ikään osansa. Verojen, työnantajamaksujen, investointien 
ynnä muiden toiminnan jatkumisen kannalta enemmän tai vä- 
hemmän välttämättömien menoerien kokonaissummaksi muo- 
dostuu 20 miljoonaa dollaria. Kun nuokin kulut on katettu, yhä 
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vain jää jotain yli: Marcille itselleen jää joka vuosi 10 miljoonaa 
dollaria. 

Ne mittavat tienestit, joita liiketoiminta Marcin kaltaisille 
hyvin menestyville yrittäjille tuottaa, oikeutetaan useimmiten 
palkkiona sinnikkäästä vaivannäöstä, rohkeasta riskinotosta ja 
viisaista valinnoista. Mutta kuinka oikeudenmukaista ja kestävää 
lopulta on se, että yrityksen omistajalle karttuu vuodessa 10 mil- 
joonaa dollaria yksityistä vaurautta saman yrityksen työntekijän 
saadessa kaksisataakertaisesti vähemmän (50 000 dollaria vuodes- 
sa edut mukaan lukien)? Marcin on toki työntekijöidensä tavoin 
maksettava henkilökohtaisista tuloistaan vielä veroja. Niiden 
määrään hän pystyy kuitenkin omilla valinnoillaan vaikuttamaan: 
useimmissa maissa — Yhdysvallat mukaan lukien — esimerkiksi 
yrityksen lakisääteinen muoto sekä se, missä muodossa omistaja 
päättää liiketoimintansa tuottoja tulouttaa, voi vaikuttaa paljon- 
kin tuloista maksettujen verojen määrään. 

Puretaan Marcin menestyksen mysteeriä vielä hieman lisää 
katsomalla, mitä hänen tehtaissaan työntekijöiden kahdeksan- 
tuntisten työpäivien aikana tarkalleen ottaen tapahtuu. Yhden 
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täyden työvuoden aikana Marc's Candlesin työntekijät luovat 
siis kaikkiaan 40 miljoonaa dollaria rahatuloja yli sen, mikä on 
tuotantoon tarvittujen tuotantopanosten (pois lukien oman 
työpanoksensa) hinta. Heidän omaan toimeentuloonsa käytetty 
rahasumma, 10 miljoonaa dollaria, muodostaa tuosta kokonais- 
summasta neljänneksen. Käytännössä he luovat siis oman työ- 
panoksensa hintaa vastaavan määrän rahatuloja neljänneksessä 
työpäivästään. 
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| | v Oia Ta ni alaikn Let 
tekijöiden | Lisäarvo 
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Loppupäivän työntekijät viettävät tuottaen lisäarvoa. Tuona ai- 
kana he luovat Marcin yritykselle kolme kertaa oman työpanok- 
sensa hintaa vastaavan määrän rahatuloja. Verottaja vaatii loppu- 
päivän tuotoista osuutensa, ja osansa vaatii myös liiketoiminnan 
jatkuvuuden turvaaminen pidemmällä aikavälillä. Se, mitä kaik- 
kien noiden kuluerien jälkeen jää yli, on kuitenkin Marcin käy- 
tettävissä miten hän ikinä mielii. Ja kuten oheisesta tilinpidosta 
nähdään, ideoita ei Marcilta puutu! 

Marc's Candles on kapitalistinen liikeyritys. Marc yksin omis- 
taa koko yrityksen ja kaiken sen uuden vaurauden, jota hänen 
työntekijänsä työllään luovat. Jokaisessa oheiseen tuottajien tilin- 
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toimeentulo W 


Holjäsosassa 
lyöpäivästään 
lyöntekijät tuot- 
lavat yritykselle 
iman työpanok- 
ensa hintaa vas- | 
laavan määrän 
ahatuloja. 


| yöntekijät 
päättävät itse, 
itä tekevät 
ialkkatuloillaan. 


jotka oi 
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| Puolessa työpäivässä työntekijät 
| tuottavat yritykselle riittävästi rahatu- 
| loja kattamaan liiketoiminnan muut 

| kuluerät. 


| 5 | 6 5 | 8 


Lisäarvo 


| LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 


Liittovaltion ja osavaltion vaatimat 
maksut ovat pakollisia. Marc voi 
kuitenkin jossain määrin vaikuttaa 


| niiden määrään esimerkiksi investoi- 


malla yrityksen tuottoja kohteisiin, 


euttavat verovähennyksiin. 


| Muista kulueristä, kuten markki- Yg 


noinnista sekä tuotantovälineiden 
päivityksistä, Marc päättää itse. 


MARCIN 
YKSITYISET N 
VOITOT 


Lopun neljäs- 
osan päivään- 
sä työntekijät 
tuottavat voittoa 
Marcille. 


Marc päättää 
sijoittaa osan 
voitoistaan 

| rahoitusmarkki- 
noille kasvamaan 
korkoa. Osan hän 


töille. Loput hän 
käyttää omiin ja 
perheensä elin- 
kustannuksiin, 
harrastuksiin, 
omanviettoon, 
kodin mukavoit- 


auton hankin- 
taan, huvive- 
neensä kunnos- 
tamiseen ja niin 
edelleen... 
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lahjoittaa paikalli- 
sille urheilujärjes- | 


tamiseen, uuden | 
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pitoon merkityssä eettisen päätöksenteon paikassa Marc on se, 
jolla on valta tehdä päätökset. Hänellä on valta päättää — työeh- 
tosopimusten ja työlainsäädännön puitteissa — miten suurta palk- 
kaa maksaa ja minkälaisia etuja tarjoaa työntekijöilleen; minkä 
verran investoi liiketoiminnan kehittämiseen ja sen jatkuvuuden 
turvaamiseen; kuinka suuren osan tuotoista ottaa itselleen; ja 
mitä tekee henkilökohtaisilla voitoillaan. 

Lupaus henkilökohtaisesta menestyksestä ja rikkaudesta on 
pienimmällekin liiketoimijalle huumaava kannustin. Moni yk- 
sityisyrittäjä paiskii töitä niska limassa toivoen, että jonain päi- 
vänä läpilyönti koittaa. Yrittäjä saattaa olla samaan aikaan paitsi 
yrityksensä ainoa omistaja ja johtaja myös sen ainoa työntekijä, 
rahoittaja, markkinointipäällikkö, kirjanpitäjä, kiinteistönhoitaja 
— ja niin edelleen. Hän saattaa työskennellä uskomattoman pitkiä 
päiviä tuloilla, jotka turvaavat hädin tuskin hänen oman toimeen- 
tulonsa, jos sitäkään. Lomille ja muille ”ylellisyyksille” voi jou- 
tua heittämään hyvästit. Riskinoton ja sinnikkään puurtamisen 
palkkioita ovat itsenäisen päätösvallan suoma vapaus ja haasteet 
— sekä vähintäänkin teoreettinen mahdollisuus rikastua. Kuvit- 
teellisen Marcimme kohdalla tuo mahdollisuus toteutui. Tosielä- 
mässä kuitenkin yli puolet uusista yrityksistä (joista valtaosa on 
nimenomaan pienyrityksiä) lopettaa toimintansa viiden vuoden 
sisällä perustamisestaan. 

Työntekijöiden valtaamalla FaSinPatin tehtaalla tuottajien ti- 
linpito näyttää varsin erilaiselta. Vallattuaan tehtaan työntekijät 
ottivat ensisijaiseksi tavoitteekseen maksaa itselleen toimeen- 
tulon turvaavaa palkkaa. Palkan suuruuden he päättivät itse 
yhdessä, samoin kuin sen, että avaintehtävissä työskenteleville 
maksetaan 10 prosenttia enemmän ja että kenenkään palkkaa ei 
nosteta ennen kuin tehtaan toiminta on vakaissa kantimissa. Ku- 
ten monissa muissakin Argentiinan työntekijöiden valtaamissa 
yrityksissä, myös FaSinPatin tehtaalla töitä jouduttiin valtauksen 
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alkuvaiheessa paiskimaan ankarasti, juuri ja juuri toimeentu- 
loon riittävillä palkoilla. Kun aiempien omistajien laiminlyömä 
liiketoiminta * saatiin muutet- 
tua kannattavaksi, työntekijät 


päättivät itse omista palkanko- 

Nyt kun tuotannon 
määrää on saatu 
kasvatettua, laadun 
parantaminen ja tuo- 
tannon tehostaminen 
on helpompaa. Yksi osa 
tuotoista käytetään 
uusien työpaikkojen 
luomiseen, tuotantovä- 
lineiden kehittämiseen 
ja varaosien hankin- 
taan. Toinen sijoite- 
taan yhteiskuntaan. 
Francisco Murillo, FaSinPatin 
työntekijä. M. Trigonan 
siteeraamana verkkoartikkelissa 
"Zanon: Worker Managed 
Production, Community, 


and Dignity", 13. 7. 2006, 
TowardFreedom.com. 


rotuksistaan ja ylijäämän kana- 
voimisesta koko ympäröivän 
yhteisön hyvinvointiin. Pää- 
töksissä painoivat työntekijöi- 
den omat arvot ja sitoumukset 
toinen toisiaan, perheitään ja 
yhteisöjään kohtaan. 

Tuottajien tilinpito auttaa 
hahmottamaan toimeentulon 
ja ylijäämän välistä yhteyttä ja 
tarkastelemaan, keille kaikille 
ja millä tavoin liiketoiminnas- 
sa luotua uutta vaurautta jae- 
taan. Tilinpidon avulla voi olla 
helpompi tunnistaa, millaisia 
eettisiä päätöksiä ylijäämän 
määrittelystä ja käytöstä mis- 
säkin yrityksessä on tehty ja 
kuka nuo päätökset on tehnyt. Tilinpitoon merkittävät eettisen 
päätöksenteon paikat ovat usein myös huomattavien konfliktien 
syttymäpisteitä — eritoten kapitalistisissa yrityksissä, joissa yksi- 
tyinen voitontavoittelu voi helposti ajaa ohi työntekijöiden, yh- 
teisöjen ja ekosysteemien hyvinvoinnin. 

Aina 1700-luvulta ja kapitalistisen liiketoiminnan synty- 
ajoilta alkaen yritysten omistajat ja työntekijät ovat kamppail- 
leet keskenään toimeentuloon riittävien palkkojen ja yksityisik- 
si voitoiksi omittavan ylijäämän määrittelystä. Työntekijät ovat 
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MX EETTISEN PÄÄTÖKSENTEON PAIKKA 


| 
| TYÖPÄIVÄN TUNNIT 


Työntekijöiden toimeentulo 


| Noin puolessa työpäivässä työn- 
| tekijät tuottavat osuuskunnalleen 
| rahatuloja sen verran kuin ovat 
yhdessä katsoneet riittävän tur- 
vaamaan oman toimeentulonsa. 


| Työntekijät ovat yhdessä päät: M 
| täneet, että avaintehtävissä 

| työskenteleville maksetaan 

| 10 prosenttia muita enemmän 

| palkkaa ja ettei kenenkään palk- 

| kaa koroteta ennen kuin tehtaan 
| toiminta on kannattavaa. 


| Työntekijät päättävät itse, mitä 
| tekevät palkkatuloillaan. 


Lisäarvo 


Nt. Tad S MTN. OONAN Van 


LIIKETOIMINNAN 
MUUT KULUT 


Kahdessa tai 
kolmessa tunnissa 
työntekijät tuottavat 
osuuskunnalleen 
riittävästi raha- 
tuloja kattamaan 
liiketoiminnan muut 
kuluerät. 


Työntekijät päät x 
tävät yhdessä, min- 
kälaisia sijoituksia 
liiketoiminnan kehit- 


| täminen ja jatkuvuus 
| vaatii. 


p Hame Sisä 7) a m PEULIKTAAELPIEN IL = Most! | W 
| 4 2 E L SIT at | 
| 


JAETTU 
YLIJÄÄMÄ 


Työnte- 
kijät ovat 
päättäneet 
sijoittaa 
loppupäi- 
vän aikana 
tuotta- 
mansa 
rahatulot 
paikallis- 
yhteisönsä 
hyvinvoin- 
tiin. Niillä 

| rahoite- 

| taan muun 
muassa 
terveys- 
keskuksen 
rakenta- 
mista sekä 
| kulttuuri-, 

| koulutus- 
ja vapaa- 
ajan 
hankkeita. 
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järjestäytyneet ammattiliittoihin nostaakseen yhteisvoimin 
palkkojaan tasolle, joka vastaisi heidän käsitystään riittävästä 
toimeentulosta. Yritysten omistajat puolestaan ovat turvau- 
tuneet monenlaisiin keinoihin pienentääkseen työntekijöille 
maksettavaa osuutta ja kasvattaakseen itselleen kertyviä voitto- 
ja. Palkankorotuksista on yksinkertaisesti saatettu kieltäytyä tai 
niitä vaativia työntekijöiden liittoja pyrkiä lahjomaan hiljaisiksi 
tai hajottamaan voimatoimin. 

Vuosikymmenten saatossa työnteon olosuhteita on lainsää- 
dännöllä parannettu monin tavoin. Sääntelyn kenttä on kuitenkin 
sekä kansainvälisesti että joidenkin valtioidenkin sisällä yhä hy- 
vin epätasainen. Tätä epätasaisuutta on joissain yrityksissä käy- 
tetty häikäilemättä hyväksi: jos työolojen sääntely on tietyllä 
alueella käynyt liian tiukaksi ja palkkavaatimukset liian korkeiksi, 
liiketoimet on yksinkertaisesti siirretty jonnekin, missä sääntely 
on löyhempää ja palkat alempia. Esimerkkinä voidaan mainita 
australialainen vaatevalmistaja Pacific Brands. Yrityksen johto 
päätti vuonna 2009 siirtää ison osan tuotannosta Kiinaan ja lak- 
kauttaa siinä sivussa lähes kaksituhatta työpaikkaa Australiassa. 
Lisäarvon kasvattamisen kannalta ratkaisu oli varsin nokkela: pie- 
nempien työvoimakustannusten ja pidempien työpäivien ansios- 
ta yritys saa tuotettua Kiinassa monin verroin enemmän lisäarvoa 
kuin Australiassa.! Samalla siirto kuitenkin asetti australialaiset 
ja kiinalaiset työntekijät vastatusten ja teki noiden kahden maan 
työntekijöille kovin vaikeaksi osoittaa toisiaan kohtaan minkään- 
laista solidaarisuutta. Elävässä taloudessa on pysyttävä valppaana, 
jotta huomataan, milloin ihmisryhmien keskinäiset suhteet tule- 
vat tällä tavoin manipuloiduiksi harvoille kasautuvien voittojen 
kasvattamiseksi. 
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atanpape N] 
< Päeific Brandsin tuotannon siirto 


TYÖPÄIVÄN TUNNIT 
Kk jun 5! | aitis 
Toimeentulo- | 
kustannukset | Lisäarvo 
Australiassa | 
katos tan E kaani Setin se L tet dsdoi kama aak Saad And TEN 
| N 
Tuntipalkka | Työtunnit 
pienenee | lisääntyvät 
äs | SA iäksi | 
tulokus- | häi - 
| Lisäarvo 
tannukset | 


| Kiinassa | 


Tuotannon koneellistaminen on toinen lisäarvon tuottamiseen 
ja jakautumiseen merkittävästi vaikuttava tekijä. Työntekijöiden 
korvaaminen koneilla tarjoaa kapitalistiselle liiketoimijalle toisen 
kätevän keinon pienentää työvoimakustannuksia. Koneet myös 
nopeuttavat ja tehostavat tuotantoa, mikä tarkoittaa, että yksikin 
työntekijä pystyy tuottamaan enemmän lisäarvoa lyhyemmässä 
ajassa. Koneellisen tuotannon yleistyessä tuotteet halpenevat, 
työntekijöiden toimeentulokustannukset laskevat ja lisäarvoa 
voidaan tuottaa yhä vain enemmän.'' Uusien koneiden käyttöön- 
otosta saattavat toki iloita myös työntekijät, jos ne helpottavat 
työtaakkaa ja tekevät työnteosta sujuvampaa ja turvallisempaa. 
Se, miten koneellistuminen koetaan ja kuinka siihen suhtaudu- 
taan, riippuukin huomattavasti siitä, millä tavoin koneellistami- 
nen toteutetaan ja kuinka sen hyödyt jakautuvat. 
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0 Tuottajientilinpito: = == | 
koneellistaminen 


TYÖPÄIVÄN TUNNIT | 


/ | 
/ Vähemmän työntekijöitä | 
Alemmat toimeentulokustannukset | 


60 työntekijän KAS | 
toimeentulo | 


Tuotannon koneellistaminen on historian saatossa usein herättä- 
nyt työntekijöiden keskuudessa vastarintaa. Yksi syy epäluulol- 
le on ollut pelko siitä, että työntekijöiden oma työpanos muut- 
tuu koneiden myötä tarpeettomaksi. Kun puimakoneet otettiin 
Englannissa käyttöön 1800-luvun alussa, tuhansille maaseudun 
työläisille kävi juuri näin. Muuttaessaan uuden elannon perässä 
kaupunkeihin he kohtasivat siellä ne tuhannet tekstiilialan työn- 
tekijät, jotka olivat niin ikään menettäneet toimeentulonsa kuto- 
makoneiden yleistyessä. Teollista vallankumousta vastustaneen 
luddiittien liikkeen kerrotaan saaneen alkunsa, kun nämä vihaiset 
ja epätoivoiset ihmiset ryhtyivät erään Nedd Luddin esimerkkiä 
seuraten joukolla hajottamaan työnsä anastaneita koneita. 
Poikkeuksellisen hyväntahtoinen kapitalisti on toki voinut 
tuotantoa koneellistaessaankin säästää työntekijänsä potkuil- 
ta. 1830-luvulta peräisin oleva englantilainen kansanlaulu ”Old 
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Threshing Song” todistaa tällaisesta periaatteellisuudesta: pui- 


makonetta ylistävä laulu on kirjattu muistiin alueelta, jolla kvee- 


kariliikkeeseen kuuluvat maanomistajat pitivät kiinni sitoumuk- 


sistaan työntekijöihinsä yli sukupolvien ja teknologisten 


It's all very well to have 
a machine 

To thrash your wheat 
and barley clean, 

To thrash it and wim it 
all fit for sale, 

Then go off to market so 
brisk and well, 

Singing rumble-dum-dai- 
ry flare up Mary 

And make her old table 
shine. 


"Old Threshing Song”, The Copper 
Family Song Book: A Living Tradition, 
Coppersongs, 1995. 


mullistusten.'* Kyseinen laulu on 
yksi harvoista tuon ajan kansan- 
kulttuurin tuotoksista, joissa työ- 
tä helpottanutta konetta suoras- 
taan kiitellään kiroamisen sijaan. 

Vaikka 
kapitalisteja löytyy, liiketoimin- 


hyväntahtoisiakin 


nassa luodun vaurauden oikeu- 
denmukainen jakautuminen on 
varmempaa, kun toimeentuloon 
riittävien palkkojen ja ylijäämien 
määrittelyyn — voivat osallistua 
ja vaikuttaa kaikki asianosaiset. 
Liiketoimintaan liittyy kuiten- 
kin toimeentulon ja ylijäämän 
määrittelyn — ohella muitakin 
olennaisia kysymyksiä, joiden 
vastauksista on syytä neuvotella 


yhdessä. Syvennytään seuraavaksi toiseen, kaikkea menestyk- 


sekästä liiketoimintaa koskettavaan ja elävän talouden kannalta 


keskeiseen kysymykseen: kun ylijäämää onnistutaan luomaan, 


kuinka sitä olisi viisainta käyttää? 


Elävän talouden lähtökohtia: 
ylijäämän kestävä ja oikeudenmukainen käyttö 


Corporaciön Mondragon on baskimaalainen teollisuuden, rahoi- 


tuksen, vähittäiskaupan sekä tutkimuksen ja koulutuksen aloilla 
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toimiva työntekijäomisteisten osuuskuntien yhteenliittymä.'* Se 
on sitoutunut demokraattiseen hallintoon ja työllisyyden tur- 
vaamiseen Espanjassa, eritoten Baskimaan itsehallintoalueella. 
Mondragon tarjoaa erinomaisen esimerkin siitä, kuinka ylijää- 
mää voidaan käyttää muun muassa tuotannon tehostamisesta 
työntekijöille koituvien vaikutusten pehmentämiseen, kun niin 
vain yhdessä päätetään. 

Mondragonin teollisuustuotannossa toimivien osuuskun- 
tien on jatkuvasti päivitettävä ja kehitettävä tuotantoprosesse- 
jaan säilyttääkseen kilpailukykynsä kansainvälisillä markkinoilla. 
Ala on osuuskunnille haastava, sillä sitä hallitsevat tyypillisesti 
suuret kapitalistiset yksityisyritykset, jotka eivät kaihda keinoja 
tuotantokustannustensa minimoinnissa. Tuotannon tehostami- 
nen vähentää ihmistyön tarvetta Mondragonissakin. Sen osuus- 
kunnissa kilpailukykyä ei kuitenkaan tavoitella työntekijöiden 
kustannuksella: kun käyttöön otetaan uusia koneita, niiden kor- 
vaamille työntekijöille etsitään uusia tehtäviä joko samasta tai toi- 
sesta kokonaisuuteen kuuluvasta osuuskunnasta. 

Työntekijöitä kannustetaan jatkokouluttautumaan uusien 
tuotantotekniikoiden hallitsemiseksi, ja kouluttautumista tu- 
etaan myös taloudellisesti. 1980-luvun laman aikaan jotkin 
Mondragonin teollisuusosuuskunnista sijoittivat jopa 45 pro- 
senttia ylijäämästään tuotannon tehostamiseen ja lisäksi niiden 
jäsenten tukemiseen, jotka jäivät vaille työtä. Osa näihin tarkoi- 
tuksiin kohdennetusta ylijäämästä olisi tavanomaisesti jaettu jä- 
senille henkilökohtaisina ylijäämänpalautuksina. Vaikeina aikoi- 
na he olivat kuitenkin valmiita tinkimään tuloistaan turvatakseen 
liiketoiminnan tulevaisuuden ja tukeakseen koneiden syrjäyttä- 
miä kollegoitaan. 

Paine markkinaosuuksien säilyttämiseen on pakottanut 
Mondragonin osuuskuntia sellaisiinkin päätöksiin, joita kaikki 
eivät pidä suotavina: osia tuotannosta on siirretty ulkomaille, ja 
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työntekijöiksi on palkattu väkeä osuuskuntien ulkopuolelta. Toi- 
sin kuin Pacific Brandsin tuotannon siirto Australiasta Kiinaan, 
Mondragonin ratkaisut eivät kuitenkaan ole asettaneet eri työn- 
tekijäryhmiä vastakkain, sillä ketään ei ole siirtojen vuoksi irtisa- 
nottu. Tavoitteena on pikemminkin ollut turvata osuuskuntien jä- 


Mondragonin vuotui- 
sessa toimintasuun- 
nitelmassa pistää 
silmään, että siihen 

on useimmiten kirjat- 
tu tavoite luotavista 
uusista työpaikoista. 
Valtaosa suuryrityk- 
sistä kehittelee strate- 
gioita voittojen kasvat- 
tamiseksi työpaikkoja 
vähentämällä. 

Greg MacLeod (1935-2017), pappi 
ja yhteisökehityksen professori, 
Mondragonia käsittelevässä 
artikkelissaan "The Mondragon 


Experiment", Harvard International 
Review, 4. 4. 2009. 


senten työpaikat, ja samalla työtä 
on luotu myös osuuskuntiin 
kuulumattomille. Mondragonis- 
sa pyritään lisäksi kasvattamaan 
kaikkien — myös osuuskuntiin 
kuulumattomien =— =työnteki- 
jöiden osallistumista yritysten 
omistukseen ja hallinnointiin. 
Osuustoiminnallisen — liiketoi- 
mintakulttuurin levittämiseen ja 
vahvistamiseen sijoitetaan myös 
merkittävästi resursseja: yritys- 
kokonaisuus järjestää ja rahoit- 
taa osuustoiminnan koulutusoh- 
jelmia ja -hankkeita Espanjassa 
ja ulkomailla ja ylläpitää omaa 
osuustoiminnallista yliopistoa ja 
teknisiä ammattioppilaitoksia. 
Talouden — haltuunotto = ja 


muuttaminen elämälle suotuisammaksi edellyttää, että ymmärre- 
tään, minkälaiset arvot ja sitoumukset ohjaavat yrityksissä tehtä- 
viä päätöksiä liiketoiminnan hyödynjaosta ja ylijäämän käytöstä. 
Mondragonissa noita päätöksiä tehdään osuustoimintakulttuurin 
arvojen mukaan demokraattisesti, ja niitä ohjaa osuuskuntien 
jäsenten sitoumus yhteisöjensä hyvinvointiin. Kahden suuren 
autonvalmistajan, General Motorsin ja Toyotan, päätöksenteki- 
jät ja omistajat ovat puolestaan valinneet tinkiä työntekijöidensä 
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hyvinvoinnista turvatakseen omat voittonsa. Lähempää tarkas- 
teltuna niidenkin valintojen taustalta paljastuvat kuitenkin varsin 
erilaiset arvot.!* 

Vuonna 1980 General Motors hallitsi Yhdysvaltain automark- 
kinoita yli 45 prosentin osuudella. Kun yhtiössä havaittiin, että 
autojen ostamiseen myönnettyjen lainojen korot tuottivat enem- 
män voittoa kuin itse autojen valmistus ja myynti, työntekijöiden 
tuottamaa lisäarvoa alettiin kanavoida yhä enemmän yrityksen 
rahoitusalalla toimivaan tytäryhtiö GMAC:iin (General Motors 
Acceptance Corporation). Samaan aikaan emoyhtiön autotehtai- 
ta suljettiin, tuotantovälineitä myytiin ja työntekijöitä irtisanot- 
tiin — ja ylintä johtoa palkittiin kustannusleikkauksista ylettömin 
bonuksin. GMAC laajensi toimintaansa pikku hiljaa autokaupan 
rahoituksesta muuhunkin rahoitukseen, kuten erittäin riskipitoi- 
siin subprime-asuntolainoihin, joista 2000-luvun rahoitusmark- 
kinakriisi sai alkunsa. Subprime-kytkösten seurauksena kriisi iski 
tytäryhtiöön ankarasti. Vuoteen 2010 tultaessa GMAC emoyh- 
tiöineen oli onnistunut painostamaan Yhdysvaltain hallitukselta 
51 miljardia dollaria julkista rahoitusta pelastuakseen konkurssil- 
ta, ja liittovaltiosta oli tullut 56 prosentin omistusosuudella yhti- 
On suurin omistaja. 

General Motorsin siirtäessä toimintansa painopistettä tuo- 
tannosta rahoitukseen Toyota keskittyi valmistamaan autoja. 
loyotallakin lisäarvoa kasvatettiin siirtelemällä tuotantoa alhai- 
semman palkkatason alueille ja leikkaamalla työntekijöiden etu- 
ja. Samaan aikaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen päätettiin 
kuitenkin kanavoida entistä enemmän resursseja. Yhtiössä oli 
havahduttu kasvavaan huoleen autoilun ympäristö- ja ilmastovai- 
kutuksista, joten investointeja kohdennettiin erityisesti autojen 
päästöjä vähentäviin ratkaisuihin. Sijoitustensa ansiosta Toyota 
saattoi vuonna 1997 esitellä maailmalle ensimmäisen valtavirta- 
markkinoille suunnatun hybridiauton, Toyota Priuksen. 
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Kumpikin autoyhtiö vahingoitti valinnoillaan työntekijöitään. 
Toyotan valinnat ilmentävät kuitenkin huolta johdon ja osak- 
keenomistajien voittojen lisäksi myös yhteisten elinympäristöjen 
hyvinvoinnista ja tulevaisuudesta. Elinympäristöjen elinkelpoisi- 
na säilymisen kannalta on toki sitä parempi, mitä vähemmän au- 
toja ylipäätään tuotetaan ja käytetään, mutta Toyotan investoin- 
nit vähempipäästöisiin autoihin olivat yhtä kaikki edelläkäyviä 
askelia parempaan suuntaan. Vieläkin suurempaa edelläkävijyyt- 


tä on kuitenkin osoittanut toinen, niin ikään ympäristöä ankarasti ; tö oli tehostunut 43 prosentilla, käytetty energia oli vaihtunut | 
kuormittavalla teollisuudenalalla operoiva yksityisyritys: vuonna pääosin uusiutuvaksi, ja tuotannossa käytetyistä materiaaleista | 
1973 perustettu, mattolaattoja valmistava Interface Inc.'* yli puolet oli kierrätettyä. Muutokset vähensivät myös yrityksen 

Interfacen toimitusjohtaja ja perustaja, sittemmin edesmen- tuotantokustannuksia ja kasvattivat reippaasti sen myyntiä ja 
nyt Ray Anderson valmisteli vuonna 1994 puhetta yhtiönsä markkinaosuuksia. Tänä päivänä Interface on maailman johtava 
ympäristöpolitiikasta. Hän etsi inspiraatiota ympäristöaktivisti, | mattolaattojen valmistaja — eikä investointeja missään vaiheessa 
yrittäjä ja kirjailija Paul Hawkenin tuoreesta bestselleristä The J maksatettu työntekijöillä. 
Ecology of Commerce: A Declaration of Sustainability (”Kaupan- | Kapitalistisissakin yrityksissä ylijäämää voidaan siis kanavoi- 


käynnin ekologia: kestävyyden julistus”), jossa Hawken pai- 
nottaa ympäristön hyvinvoinnista huolehtimisen olevan kaiken 
järkevän liiketoiminnan välttä- 
mätön edellytys. Kirja havah- 
dutti Andersonin — tajuamaan, 
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vattiin uusiutuvilla. Samaan aikaan yhtiön hallintoa muutettiin 
vähemmän hierarkkiseksi. Tavoitteena oli näin kannustaa kaikkia 
liiketoiminnassa mukana olevia osallistumaan tuotteiden ja tuo- 
tantoprosessien uudistamiseen. 

Vuoteen 2017 tultaessa yhtiön kasvihuonekaasupäästöt olivat 
pudonneet neljään prosenttiin, kaatopaikoille lähetetyn jätteen 
määrä yhdeksään prosenttiin ja veden kulutus 12 prosenttiin sii- 
tä, mitä ne olivat ennen muutosprosessia. Yhtiön energiankäyt- 


da paitsi omistajien taskuihin, myös laajempien yhteisöjen hyvin- 
voinnin kasvattamiseen. Löytyy kuitenkin sellaisiakin yrityksiä, 
joiden koko olemassaolon tarkoitus on nimenomaan kasvattaa 
yhteistä hyvinvointia. Niin kutsutut yhteiskunnalliset yritykset 
ovat yrityksiä, joissa liiketoimintaa käytetään välineenä tiettyjen, 


Oivallus oli kuin nuoli 
olisi läpäissyt rintani. 
Se hetki muutti elämä- 
ni. Tajusin aiheuttavani 
tuhoa, enkä halun- 

nut jättää sellaista 
perintöä. 

Ray Anderson (1934-2011). 

E. Woon siteeraamana 
muistokirjoituksessaan ”Mogul 


made his firm model green 
business”, LA Times, 15. 8. 2011. 


minkälaista tuhoa hän itse oli jo erikseen määriteltyjen yhteiskunnallisten tai ympäristötavoit- 


vuosikymmenten ajan aiheut- teiden edistämiseen. Tavoitteena voi olla esimerkiksi työllistää 


tanut. Hän ryhtyi välittömästi vaikeasti työllistyviä, parantaa heikommassa asemassa olevien 


eliminoimaan — liiketoimintansa elämänlaatua, tukea vaikeuksista kärsivien perheiden lapsia tai 


ympäristöhaittoja: tuotteita alet- auttaa ratkaisemaan ympäristöongelmia. Yhteiskunnalliset yri- | 
tiin uudistaa helposti kierrätet- tykset toimivat muiden yritysten tavoin kaupallisesti markkinoil- | 


täviksi ja biohajoaviksi; jätteen la, myyden tuottamiaan tuotteita ja palveluita, mutta sijoittavat 


i 
| 


ja päästöjen määrää ryhdyttiin suurimman osan mahdollisesta ylijäämästään ensisijaisten tavoit- 


kaikin keinoin vähentämään ja teidensa edistämiseen.'* 


vedenkäyttöä tehostamaan; ja Yhteiskunnalliselle yrittäjyydelle on olemassa monia eri ta- 


saastuttavia energialähteitä kor- hojen laatimia ja hienoisesti toisistaan poikkeavia määritelmiä. 
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Useimmissa määritelmissä yhteiskunnallisen yrityksen kritee- 
reiksi nimetään paitsi se, että toiminnan keskiössä oltava juurikin 
jokin erikseen määritelty, yhteistä hyvää palveleva tavoite, lisäksi, 
että yli puolet liiketoiminnan tuotoista käytetään tuon tavoitteen 
edistämiseen; että tavoitteen edistämisestä raportoidaan; ja että 
liiketoimintaa harjoitetaan kaikin puolin vastuullisesti, avoimesti 


Yrityksillä on nykyään 
tärkeä rooli yhteiskun- 
nan ongelmien ratkai- 
sijoina, ja meille yhteis- 
kunnallisille yrityksille 
se on kaikkein tärkein 
tehtävämme. 
Yhteiskunnallisten yritysten 


liitto ARVO ry, verkkosivuillaan 
arvoliitto.fi/gallery. 


ja läpinäkyvästi. Hallinnoinnin 
ja päätöksenteon osalta paino- 
tetaan tyypillisesti demokraatti- 
suutta ja kaikkien asianosaisten 
osallistamista. Yhteiskunnallisil- 
le yrityksille ei useimmissa mais- 
sa ole omaa lainsäädäntöä tai 
tiettyä — lakisääteistä — muotoa, 
vaan ne voivat olla lähes mitä 
tahansa aina osuuskunnista ja 


osakeyhtiöistä erityyppisiin jär- 
jestöihin, yhdistyksiin ja säätiöi- 
hin. Poikkeuksiakin toki löytyy: 
esimerkiksi Suomessa on oma lakinsa vajaakuntoisia tai pitkäai- 
kaistyöttömiä työllistäville sosiaalisille yrityksille, jotka ovat eräs 
yhteiskunnallisten yritysten alalaji." 

Eräs yhteiskunnalliseen tavoitteeseen sitoutunut liiketoimija 
on losangelesilainen voittoa tavoittelematon järjestö Homeboy 
Industries. Sikäläisen pastori Gregory Boylen käynnistämästä 
ruohonjuuriliikkeestä alkunsa saanut järjestö auttaa nuoria ir- 
taantumaan rikollisjengeistä ja pääsemään paremman elämän 
alkuun.'* Keskeisin keino on tarjota nuorille työtä. Toimintape- 
riaate kiteytyy järjestön motoissa: ”Jobs not jails” (”duunia, ei 
linnaa”) ja ”Nothing stops a bullet like a job” (”mikään ei pysäytä 
luotia niin kuin työpaikka”). Homeboy pyörittää yhdeksää pien- 
tä yhteiskunnallista yritystä, mukaan lukien leipomoa, ruoka- 
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laa, kahvilaa, kierrätyspalvelua, silkkipainoa sekä kauppaa, jossa 
myydään pääasiassa järjestön omien yritysten tuotteita. Nuoret 
kartuttavat yrityksissä työkokemusta ja osaamista, minkä jälkeen 
heitä autetaan löytämään töitä muualta. Työllistymisavun ohella 
järjestö tarjoaa entisille jenginuorille muun muassa oikeusapua, 
tatuointien poistoa sekä apua päihde- ja mielenterveysongelmiin. 
Toimintaa rahoitetaan pääosin järjestön oman liiketoiminnan 
tuotoilla, joita lahjoitukset ja valtion tuki täydentävät. 

Oheen on hahmoteltu kuvitteellinen tuottajien tilinpito yh- 
destä Homeboy Industriesin yhteiskunnallisesta yrityksestä. 
Päätökset yrityksen työntekijöiden ja sen työllistämien nuorten 
palkoista ovat viime kädessä yritystä pyörittävän järjestön vastuu- 
henkilöiden vastuulla, mutta niistä neuvotellaan yhdessä kaikkien 
asianosaisten kesken. Samaten yrityksen toiminnan jatkuvuuden 
turvaavista investoinneista ja ylijäämän käyttökohteista päättävät 
viime kädessä järjestön ja yrityksen vastuuhenkilöt, mutta kaik- 
kia sidosryhmiä kuullen ja heidän kanssaan neuvotellen. Kaikki 
se, mitä jää yli, kun nuorten ja muiden työntekijöiden toimeen- 
tulo on turvattu ja liiketoimintakulut katettu, sijoitetaan järjestön 
yhteiskunnallisten tavoitteiden edistämiseen. 

Tämä tuottajien tilinpito poikkeaa hieman aiemmista: lii- 
ketoiminnassa tuotetun lisäarvon oheen on kirjattu ”yhteis- 
kunnan antama arvo”. Tämä tarkoittaa sitä taloudellista tukea, 
jota yritys saa yksityisiltä lahjoittajilta, yrityksiltä, säätiöiltä ja 
valtiolta vastineeksi niistä hyödyistä, joita se toiminnallaan koko 
yhteiskunnalle tuottaa. Muunmuotoisten hyötyjen ohella yritys 
tuottaa yhteiskunnalle myös suoraa rahallista säästöä: yhden 
nuoren rikoksentekijän vangittuna pitäminen maksaa Los An- 
yelesissa keskimäärin 100000—150000 dollaria vuodessa (eikä 
summaan edes ole laskettu mukaan vankeuden seurannaisvaiku- 
tusten kustannuksia), siinä missä Homeboyn palveluiden hinta 
on keskimäärin 20 000—45 000 dollaria autettua nuorta kohden. 
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KHS p meen otit id Industries 


Työntekijöiden 
toimeentulo 


"LIIKETOIMINNAN. 
| MUUT KULUT 


Noin puolessa työ- 
päivässä yrityksen 
työllistämät nuoret 
ja muut työntekijät 
tuottavat yritykselle 

| riittävästi rahatuloja 
| sovittu sen suuruisiksi, | kattamaan liiketoimin- 
| että ne riittävät turvaa- | nan muut kuluerät joko 
| maan toimeentulon. kokonaan tai osittain. 


oin in puolessa työ-- 

| päivässä yrityksen 

| työllistämät nuoret ja 
' muut työntekijät tuot- 
| tavat yritykselle omia | 
| palkkojaan vastaavan 

| määrän rahatuloja. 


| 
| 
| 
| 
| 


| Palkat on yhdessä 


| Työllistetyt nuoret ja Järjestön vastuu- 

' muut työntekijät päät- | henkilöt, työntekijät ja 
* tävät itse, mitä tekevät | sidosryhmät neuvot- 

' palkkatuloillaan. televat yhdessä siitä, 
minkälaisia sijoituksia 
liiketoiminnan kehit- 

| täminen ja jatkuvuus 
| vaatii. 


| M EETTISEN PÄÄTÖKSENTEON PAIKKA 


ka tammtäSsa N N istua & 
yhteiskunnan antama arvo 


' JAETTU YLIJÄÄMÄ 


| Yrityksen liiketoi- M 


minnalla tuotettuja 


' rahatuloja ja yhteis 
* kunnan lahjoituksia 


| käytetään järjestön 
! yhteiskunnallis- 


; ten tavoitteiden 
' edistämiseen. 


| Järjestön vastuu- 

' henkilöt, työntekijät 
| ja sidosryhmät neu 
' vottelevat yhdessä 
= siitä, miten tavoit- 


teita edistetään 
parhaiten. Ylijäämää 


| on päätetty sijoit- 


taa muun muassa 


| yrityksen liiketoimin 


nan kehittämiseen, 


| jotta yhä useampi 
' nuori työllistyisi, 


sekä monenlaisen 
avun, tuen ja koulu 


— tuksen tarjoamiseer 


'* muillekin entisille 
dansnuonsi 
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Liiketoiminnalla voidaan siis kanavoida uuden vaurauden ohella 
myös lahjoittajilta ja valtiolta vastaanotettua ”vanhaa” vaurautta 
yleistä hyvää palveleviin tarkoituksiin. Yhteisen hyvinvoinnin 
kasvattamiselle omistautuneiden yritysten määrä kasvaa maail- 
massa vauhdilla. Ne osoittavat kukin tavallaan, kuinka liiketoi- 
mintaa voidaan ottaa haltuun ja käyttää välineenä kokonaisten 
yhteiskuntien rikastuttamiseen. 


Välineitä liiketoiminnan haltuunottoon 


Liiketoiminnassa menestyksen mittana on tavattu pitää sitä, 
kuinka tehokkaasti yritys tuottaa omistajilleen rahamittaista 
voittoa. Jos tavoitteet määrittelee toisin, myös menestyksen mit- 
tarit muuttuvat. Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttää 
toki miltä tahansa liiketoimijalta, ettei sen toiminta ole ainakaan 
säännönmukaisesti tappiollista: käytössä olevilla tuloilla on ky- 
ettävä kattamaan vähintäänkin työntekijöiden riittävä toimeen- 
tulo, muiden tuotantopanosten hinta sekä välttämättömimmät 
muut kulut (kuten verot). Se, pyritäänkö tämän lisäksi tuotta- 
maan myös ylijäämää; riippuu kuitenkin yrityksestä. Joillekin 
yrityksille ylijäämän — tai voittojen: — tuottaminen on kuin on- 
kin toiminnan keskeisin tavoite. Toiset puolestaan tavoittelevat 
toiminnallaan lähtökohtaisesti jotain aivan muuta ja käyttävät 
mahdollisesti syntyvän ylijäämän yksinomaan tuon ensisijaisen 
tavoitteensa edistämiseen. 

Jos liiketoimintaa halutaan käyttää välineenä ihmisten, mui- 
den olentojen ja yhteisten elinympäristöjen hyvinvoinnin kas- 
vattamiseen oikeudenmukaisesti ja: kestävästi, erilaisten liiketoi- 
mijoiden ja liiketoimintamuotojen joukosta on nostettava esiin 
ja suosittava sellaisia, jotka palvelevat juuri tuota päämäärää 
parhaiten. Moninaisen liiketoiminnan taulukossa erityyppisiä 
liiketoimijoita on eritelty sen mukaan, mitä ne toiminnallaan 
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| MONINAINEN LIIKETOIMINTA 
o KSIVISTÄ VOITTOA — Kepitalitinen yksityisyritys, jonka 


TAVOITTELEVA Heel id tavoitteena on | 
| LIIKETOIMINTA asvattaa omistajiensa yksityistä | 
| vaurautta. | 
| JAETTUJA VOITTOJA Yhteiskuntavastuullinen kapitalis- | 
| TAVOITTELEVA tinen yksityisyritys, jonka liiketoi-— 
| LIIKETOIMINTA minnan tavoitteena on omistajien 


yksityisen vaurauden lisäksi kas- 
vattaa yhteiskunnan ja ympäristön 
hyvinvointia. 


Julkinen yritys, jonka liiketoiminnan 
tavoitteena on edistää poliittises- 
ti määriteltyjä yhteiskunnallisia 
päämääriä. 
MUUTA KUIN VOITTOA Yhteiskunnallinen yritys, jonka liike- 
TAVOITTELEVA toiminnan tavoitteena on edistää 
LIIKETOIMINTA erikseen määriteltyä yhteiskunnal- 
lista tavoitetta. 


Osuustoiminnallinen yritys, jonka 
liiketoiminnan tavoitteena on tur- 
vata jäsentensä toimeentulo. 


Itsensä työllistäjä, jonka liiketoimin- | 
nan tavoitteena on turvata itsenäi- 
sesti oma toimeentulonsa. 


ensisijaisesti tavoittelevat. Taulukkoon on kirjattu muunkinlaisia 
liiketoimijoita kuin tähän mennessä on tarkasteltu: edellä kuvat- 
tujen kapitalististen yksityisyritysten, osuustoiminnallisten yri- 
tysten ja yhteiskunnallisten yritysten lisäksi mukana ovat muun 
muassa julkiset eli valtion, kunnan tai muun julkisyhteisön omis- 
tamat ja hallinnoimat yritykset sekä itsensä työllistäjät. 
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Kuten muillakaan moninaisen talouden ulottuvuuksilla, 
myöskään liiketoiminnassa rajat erityyppisten toimij oiden välil- 
lä eivät ole selvät saati muuttumattomat. Suurikin kapitalistinen 
yrityskonserni on voinut saada alkunsa omaa toimeentuloaan 
turvaavan itsensä työllistäjän pienyrityksestä, eikä mikään pe- 
riaatteessa estä voittoa tavoitteleva yksityisyritystä muuntau- 
tumasta myöhemmin voittoa tavoittelemattomaksi yhteiskun- 
nalliseksi yritykseksi tai osuuskunnaksi. Se, jos jokin yritys itse 
luonnehtiikin itseään ”yhteiskuntavastuulliseksi”, ei myöskään 
aina ja kaikissa tapauksissa tarkoita, että yritys todella tavoittelisi 
muutakin kuin yhä suurempia voittoja omistajilleen. Moninaisen 
liiketoiminnan taulukko on muiden moninaisen talouden taulu- 
koiden tavoin tarkoitettu välineeksi, jonka avulla peilata muuttu- 
van ja rajattoman todellisuuden moninaisuutta. Kun todellisuus 
muuttuu, myös sen tarkastelussa sovellettuja välineitä on syytä 
päivittää. 

Kaikissa sellaisissa yhteisöissä, joissa tuotetaan rahatuloja 
järjestäytyneesti luomalla olemassa olevasta vauraudesta jotain 
uutta, tulojen syntyminen ja vaurauden kasvu perustuvat työtä 
tekevien ihmisten työhön. Se, millä tavalla ja minkälaisissa olois- 
sa työtä tehdään ja miten työllä luotua uutta vaurautta jaetaan 
ja käytetään, riippuu kuitenkin tapauksesta. Valta päättää noista 
asioista kuuluu yrityksessä kuin yrityksessä lähtökohtaisesti niil- 
le, jotka yrityksen omistavat. Työntekijäomisteisissa yrityksissä 
asioista päättävät työtä tekevät ihmiset itse. Myös muulla tavoin 
omistetuissa yrityksissä päätöksenteko voidaan kuitenkin järjes- 
tää siten, että vaikuttamaan pääsevät yrityksen omistajien ja hei- 
dän valitsemansa johdon lisäksi myös työntekijät. 

Eräs tärkeimmistä päätöksistä, joka missä tahansa tuottavaa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä on tehtävä, on päätös 
ylijäämän määrittelystä. Elävässä taloudessa on muistettava, et- 


tei ylijäämää voida koskaan määritellä määrittelemättä samalla 
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sitä, mikä ei ole ylimääräistä. Erimuotoisissa yrityksissä tehdyt 
ylijäämää koskevat päätökset vaikuttavat yritysten omistajien ja 
työntekijöiden lisäksi monin tavoin myös lukemattomiin muihin 
ihmisiin ja ei-inhimillisiin olentoihin sekä yhteisiin elinympäris- 
töihin. Ne seuraukset, joita yksien suosimisesta toisten kustan- 
nuksella voi koitua, käyvät usein ilmi vasta ajan myötä. Kun riittä- 
vän toimeentulon ja ylijäämän määrittelystä ja ylijäämän käytöstä 
neuvotellaan ja päätetään yhdessä, huomioiden mahdollisimman 
laajalti kaikkien liiketoiminnan vaikutuspiirissä elävien tarpeet ja 
vuorovaikutussuhteet, todennäköisyys useampia kunnioittavien 
ja parhaiten yhteistä hyvinvointia tukevien ratkaisujen löytämi- 
seen kasvaa. 


Esimerkkejä tavoista tuottaa ja käyttää 
ylijäämää kestävästi ja oikeudenmukaisesti 


Elävässä taloudessa uuden vaurauden tuottamisesta ja ylijäämän 
määrittelystä ja käytöstä neuvotellaan yhdessä, pyrkien kasvatta- 
maan yhteistä hyvinvointia ja jakamaan vaurautta kestävästi ja 
oikeudenmukaisesti. 


Seuraavaksi tarkastellaan niitä moninaisia tapoja, joilla ihmiset 
eri puolilla maailmaa ovat ottaneet liiketoimintaa haltuun pa- 
rantaakseen sen avulla yhteistä toimeentuloa ja mahdollisimman 
monien kokonaisvaltaista hyvinvointia. 
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Kysymyksiä pohdittavaksi 
esimerkkeihin tutustuessa: 


| 
« Ketkä kaikki osallistuvat liiketoiminnassa syntyvän uuden vau- | 
rauden luomiseen? Entä ketkä kaikki osallistuvat liiketoimintaa | 
koskevaan päätöksentekoon? | 
| 
| 


+ Onko työllään uutta vaurautta luovien ihmisten toimeentulo 
turvattu? Ovatko heille maksettavat palkat riittäviä, liian pieniä 
vai liian suuria? 
+ Kuinka riittävä toimeentulo ja ylijäämä määritellään? Kuinka 
ylijäämää jaetaan ja käytetään? Hyötyvätkö siitä yksittäiset ihmi- 
set, tietty yhteisö vai yhteiskunta ja ympäristö laajemmin? 


* Minkälainen tuottajien tilinpito esimerkistä voitaisiin laatia? — 


Demokraattiset työosuuskunnat 

Osuuskunta on yritysmuoto, jossa yrityksen omistajia ja päätösval- 
lan käyttäjiä ovat tasa-arvoisesti kaikki osuuskunnan jäsenet. Työ- 
osuuskunnissa — kuten edellä kuvatussa FaSinPatissa — nuo jäsenet 
ovat myös oman osuustoiminnallisen yrityksensä työntekijöitä. 
He päättävät itse yhdessä, kuinka toimintansa järjestävät, mikä on 
heidän omaan toimeentuloonsa riittävä palkka ja kuinka mahdol- 
lista ylijäämää jaetaan ja käytetään. Yrityksiä voidaan perustaa läh- 
tökohtaisesti osuuskuntamuotoon, mutta myös muuhun muotoon 
perustettuja yrityksiä voidaan jälkikäteen muuntaa työntekijöiden 
omistamiksi, demokraattisesti hallinnoiduiksi osuuskunniksi. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Luodaan osuuskuntia, 
joissa työntekijät itse tekevät päätökset työnsä organisoinnista, toi- 
meentulonsa turvaavista palkoista sekä ylijäämän tuottamisesta ja 
k dytöstä. 
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Järjestäytyneestä osuustoiminnasta löytyy kirjallisia todisteita jo 
1700-luvulta, ja 1800-luvun eurooppalaisista, pohjoisamerikkalai- 
sista ja japanilaisista osuuskunnista tietoa on saatavilla jo viljalti. 
Nykypäivän osuuskuntien esikuvana ja osuustoimintaliikkeen alul- 
lepanijana pidetään kuitenkin vuonna 1844 Pohjois-Englannin 
Rochdalessa perustettua yhdistystä nimeltä Rochdale Eguitable 
Pioneers Society (kirjaimellisesti: ”Rochedalen oikeudenmu- 
kaisten uranuurtajien yhdistys”). Sen perustajiin kuului köyhiä 
kankaankutojia sekä paremmin pärjääviä ihmisiä, jotka halusivat 
parantaa työläisten oloja ja muuttaa yhteiskuntaa oikeudenmukai- 
semmaksi. Rochedalen pioneerien kunnianhimoinen, saavuttamat- 
ta jäänyt tavoite oli luoda kokonainen yhteisölliseen tuotantoon ja 
osuustoimintaan perustuva paikallisyhteisö, joka olisi taloudellisesti 
täysin omavarainen. Paremmin heidät muistetaan kuitenkin toteu- 
tuneista saavutuksistaan — kuten perustamastaan osuuskaupasta. 

Pienituloisen työväestön olot olivat tuon ajan Englannissa 
yleisesti ottaen tukalat, eivätkä kauppiaiden epärehelliset hin- 
noittelukäytännöt helpottaneet asiaa. Rochdalen osuuskauppa 
perustettiin, jotta sen jäsenet pystyisivät hankkimaan ja välittä- 
mään välttämättömiä elintarvikkeita kohtuuhintaan. Jokaisesta 
kaupan asiakkaasta tuli myös osuuskunnan jäsen. Toiminnassa 
noudatettiin yhdessä neuvoteltuja periaatteita, joiden joukkoon 
lukeutuivat kaikille avoimen jäsenyyden ohella muun muassa de- 
mokraattinen ja tasa-arvoinen hallinto (”yksiihminen, yksi osuus, 
yksi ääni”), koulutuksen ja valistustyön edistäminen, ylijäämän 
jako jäsenille heidän taloudellisen osallistumisensa mukaan sekä 
se, ettei ketään tullut syrjiä uskonnon tai sukupuolen perusteel- 
la. Nuo ”Rochdalen periaatteina” tunnetut säännöt muodostavat 
yhä perustan osuustoimijoiden säännöstöille monissa maissa, 
ja niihin pohjautuvat myös Kansainvälisen osuustoimintaliitto 
ICA:n (International Co-operative Alliance) hyväksymät osuus- 
toiminnan periaatteet. 


]. LIIKETOIMINTA HALTUUN - KUINKA TUOTETAAN JA KÄYTETÄÄN YLIJÄÄMÄÄ? 


Osuuskuntia voidaan perustaa moniin tarkoituksiin. Rochdalen 
osuuskauppa palveli ensisijaisesti jäsentensä kulutustarpeita. Työ- 
osuuskuntia perustetaan puolestaan nimensä mukaisesti työntekoa 
varten. Työosuuskuntien merkitys on suuri muun muassa monis- 
sa Etelä-Amerikan maissa ja Japanissa sekä Euroopan maista erito- 
ten Espanjassa. Suomessa, missä osuustoimintaa harjoitetaan maan 
talouteen ja väkilukuun suhteutettuna enemmän kuin yhdessäkään 
muussa maassa, nimenomaan työntekoa varten perustetut osuus- 
kunnat alkoivat yleistyä vasta 1990-luvulla. Työelämän muuttu- 
minen epävarmemmaksi ja ankarammaksi on sittemmin houkut- 
tanut yhä useampia niin Suomessa kuin muuallakin perustamaan 
työosuuskuntia — toimeentulonsa 
turvaamiseksi omaehtoisemmin. 

Eräs epävarmuuteen ja nöy- 
ryytykseen kyllästyneiden työn- 
tekijöiden perustama työosuus- 
kunta on thaimaalainen Dignity 
Returns — vapaasti suomennettu- 


Ulkopuoliset ihmet- 
televät joskus, miten 
paljon töitä edelleen 
teemme - miten tämä 
muka poikkeaa enti- 
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na ”arvonpalautus” Sen perusti 
joukko yksityisesti omistetun vaa- 
tetehtaan työntekijöitä, jotka jäivät 
vuonna 2002 vaille minkäänlaista 
toimeentuloa, kun heidän työnan- 
tajansa päätti yllättäen hylätä kan- 
nattamattomaksi käyneen liiketoi- 
mintansa ja paeta rahat taskussa 
maasta. Tehtaan 800 työntekijää 
joutuivat protestoimaan kolme 
kuukautta Thaimaan työministeri- 
ön edessä saadakseen lain mukaan 
heille kuuluvan korvauksen mak- 
samattomista palkoistaan ja työn- 


sestä tehtaasta? Meille 
ero on kuitenkin selvä. 
Tässä tehtaassa ei ole 
pomoa kyttäämässä 
meitä tai hyötymäs- 

sä meistä. Kukaan ei 
uhkaile tai hauku. Ja 
mikä tärkeintä, tämä 
tehdas kuuluu koko- 
naan meille. 

Manop Kaewpaga, Dignity Returns 
-osuuskunnan jäsen. Siteerattu 
Dignity Returns -osuuskunnan 


verkkosivuilla, dignityreturns.org/ 
about. 
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sä menettämisestä. Yhdessä työläisten oikeuksia ajavien aktivistien 
kanssa he onnistuivat parantamaan muidenkin Thaimaan työläisten 
tilannetta: työttömiksi jääneiden toimeentuloturvan kestoa piden- 
nettiin protestien seurauksena kolmestakymmenestä kuuteenkym- 
meneen päivään. 

Mielenosoitusten päätyttyä iso osa toimintansa lopettaneen 
tehtaan työntekijöistä etsiytyi töihin toisiin vaatetehtaisiin. Neli- 
senkymmentä heistä oli kuitenkin saanut tarpeekseen alalle ominai- 
sista hikipajaoloista, ympäripyöreistä työpäivistä ja nöyryyttävästä 
kohtelusta. Niinpä he päättivät työllistää itse itsensä perustamalla 
osuuskunnan. Lainarahalla ja ystävien ja järjestöjen tuella he hank- 
kivat työvälineet, vuokrasivat toimitilaa ja alkoivat etsiä tilauksia 
vaatevalmistajilta, jotka arvostaisivat halvan hinnan sijasta tuotan- 
non laatua ja eettisyyttä. He perustivat osuuskunnalleen myös sa- 
mannimisen vaatemerkin. Osuuskuntalaiset halusivat pikimmiten 
maksaa pois velkansa ja päättivät siksi sinnitellä ensi alkuun vain 
juuri ja juuri toimeentuloon riittävällä palkalla. Eritoten kaksi en- 
simmäistä vuotta olivat tiukkoja, ja osa jäsenistä joutui niiden aika- 
na jättämään osuuskunnan. Kun velat oli lopulta saatu maksettua, 
palkkoja korotettiin ja työaikoja lyhennettiin. 

Eräs osuuskunnan haasteista on, että se joutuu yhä tekemään 
heikosti tuottavaa urakkatyötä suurempien yhtiöiden alihank- 
kijana. Osuuskuntalaisten tavoitteena on voida jonain päivänä 
valmistaa vaatteita yksinomaan suoraan vähittäismyyjille ja ku- 
luttajille myytäväksi. Merkittävä askel tähän suuntaan otettiin 
vuonna 2010, kun osuuskunnan jäsenet tutustuivat toisen vaat- 
teita valmistavan osuuskunnan, argentiinalaisen La Alamedan, 
jäseniin ja ryhtyivät heidän kanssaan yhteistyöhön. Osuuskun- 
nat perustivat yhteisen kansainvälisen vaatemerkin nimeltä No 
Chains (kirjaimellisesti: ei kahleita/tuotantoketjuja”). Merkin 
alla myydään ainoastaan työntekijöiden demokraattisesti hallin- 
noimissa osuuskunnissa eettisesti ja kestävästi valmistettuja vaat- 
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teita. No Chains on sittemmin kehittynyt pelkästä vaatemerkistä 
vaatteita valmistavien työosuuskuntien verkostoksi, joka edistää 
työosuuskuntien yhteistyötä ja demokraattisempaa, oikeuden- 
mukaisempaa ja kestävämpää vaatetuotantoa kautta maailman.?? 

Kehnoista työoloista ei tietenkään kärsitä yksin enemmis- 
tömaailman maissa. Yhdysvaltain Massachusettsissa toimiva 
tulostus- ja painoalan osuuskunta Collective Copies sai alkunsa 
vuonna 1982, kun yhdeksän yksityisen painotalo Gnomon Co- 
piesin työntekijää marssi ulos työpaikaltaan. Lakon syynä olivat 
huonot työolot, riittämättömät palkat, työvälineiden toimimat- 
tomuus sekä johdon yleinen välinpitämättömyys työntekijöiden 
ja yrityksen hyvinvointia kohtaan. Työntekijät löysivät lopulta 
sovun työnantajansa kanssa, mutta velkaantunut yritys joutui 
siltikin pian lakkauttamaan toimintansa. Kuusi työntekijää päät- 
ti tuolloin ottaa lainaa ja ostaa entisen työnantajansa toiminnan 
perustaakseen sen pohjalta oman 
paino-osuuskunnan. 

Collective Copiesin jäsenet 
hallinnoivat yritystään suoralla 


Osuuskunnan jä- 
demokratialla. He kokoontuvat 


senenä pystyn to- 
teuttamaan itseäni 
kokonaisvaltaisem- 
min. Voin noudattaa 


kerran kuussa päättämään yh- 
dessä kaikesta aina työvuoroista 


palkankorotuksiin. Päätökset työssäni periaatteita, 
tehdään konsensusperiaatteella — jotka koen aidosti 
toisin sanoen kaikkien näkemyk- arvokkaiksi. 


Adam Trott, Collective Copies 


set kuullaan ja huomioidaan, eikä 
lopullista päätöstä synny ennen 
kuin kaikki ovat tyytyväisiä. Täl- 
lä metodilla jäsenet ovat tehneet 
tärkeitä periaatepäätöksiä muun 
muassa palkoistaan: suurimmat 
palkat eivät voi olla yli kahta ker- 


-osuuskunnan jäsen. J. Cornwellin 
siteeraamana tutkimusartikkelissa 
"Worker Co-operatives and Spaces 
of Possibility: An Investigation 

of Subject Space at Collective 
Copies”, Antipode 44:3, 2012, 738. 
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taa suurempia kuin pienimmät, ja kaikkien palkkojen on riitettä- 
vä kodin ostamiseen lähiseudulta. Nykyisistä kolmestatoista jä- 
senestä peräti yksitoista onkin omistusasujia. Eräs tärkeä päätös, 
joka jäsenten on lisäksi toistuvasti tehtävä, on, kuinka käyttää se 
10 prosentin osuus yrityksensä vuotuisesta veroja edeltävästä yli- 
jäämästä, jonka he ovat päättäneet sijoittaa lähiyhteisönsä hyvin- 
vointiin ja paikallistalouden tukemiseen. 


Yksityisyritysten demokratisoiminen 

Myös muita kuin osuuskuntamuotoisia yrityksiä voidaan omis- 
taa ja hallinnoida demokraattisesti. Yritysten sisäisen demokra- 
tian vahvistaminen antaa useammille mahdollisuuden osallistua 
toimeentulosta ja ylijäämästä käytäviin neuvotteluihin. Mahdol- 
lisuus osallistua työnantajayrityksen omistajuuteen ja päätöksen- 
tekoon kasvattaa todistetusti myös työntekijöiden sitoutumista 
liiketoiminnan kehittämiseen. Yksityisyritysten demokratisoin- 
tiin löytyy monenlaisia keinoja. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Vahvistetaan demokratiaa 
yritysten omistuksessa ja sisäisessä päätöksenteossa. 


Yritysten osittainen tai täysi työntekijäomisteisuus on viime vuo- 
sikymmeninä kasvattanut suosiotaan eritoten vähemmistömaa- 
ilmassa. Tutkimukset osoittavat, että yritykset, jotka ovat joko 
täysin tai suurelta osin työntekijöidensä omistamia ja joissa heillä 
on myös päätösvaltaa, pärjäävät paremmin suhdannevaihteluissa, 
luovat nopeammin työpaikkoja ja suunnittelevat toimintaansa ja 
sijoituksiaan pitkäjänteisemmin kuin vähemmän demokraatti- 
set? Liiketoiminnan siirtäminen työntekijöiden haltuun on suo- 
sittu ratkaisu myös silloin, kun yrityksen yksityinen omistaja on 
jättäytymässä työelämästä ja haluaa jättää elämäntyönsä osaaviin 
käsiin 
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Mahdollisuus osallistua työnantajayrityksen omistajuuteen 
ei toki vielä itsessään takaa, että työntekijällä olisi myös valtaa 
vaikuttaa: yrityksen todellinen demokraattisuus riippuu sen pää- 
töksentekorakenteesta ja siitä, kuinka tasaisesti omistusosuudet 
jakautuvat ja keiden kaikkien kesken. Jollei omistajuuden ohel- 
la jaeta myös vaikutusmahdollisuuksia, työntekijäomisteisuutta 
saatetaan käyttää myös väärin: keinona sälyttää liiketoiminnan 
riskejä työntekijöille ilman, että he pystyvät vaikuttamaan riskejä 
koskeviin päätöksiin. 

Tunnetuin ja kehittynein työntekijäomisteisen liiketoiminnan 
muoto ovat eittämättä työosuuskunnat. Myös osakeyhtiömuotoi- 
set yritykset voivat kuitenkin olla työntekijöidensä omistamia tai 
muuttua sellaisiksi. Yhdysvalloissa suosituin työntekijäomistei- 
sen liiketoiminnan muoto, niin kutsuttu ESOP-malli (Employee 
Stock Ownership Plan), perustuu juurikin osakkuuksien jakami- 
seen? Malli toimii yksinkertaistettuna seuraavasti: Yritykselle 
perustetaan rahasto, jonka jäseniä ovat yrityksen työntekijät. Yri- 
tys luovuttaa rahastolle osakkeitaan joko suoraan tai rahoittamal- 
la niiden ostoa, ja osakkeiden omistajuus jaetaan jäseninä oleville 
työntekijöille erilaisten yrityskohtaisten jakoperusteiden (kuten 
työsuhteen keston tai työntekijän palkan) mukaan. Rahasto hal- 
linnoi osakkeita työntekijän puolesta, kunnes hän jää eläkkeelle 
lai jättää yrityksen muusta syystä. Tuolloin työntekijä saa 
haltuunsa joko osakkeensa sellaisenaan tai niiden arvoa vastaavan 
rahasumman. Tyypillisesti työntekijät eivät maksa osakkeistaan 
vaan ne lasketaan osaksi heidän palkkaansa. Vuonna 2017 Yhdys- 
valloissa oli arviolta 7 000 yritystä, joissa omistajuutta oli jaettu 
I:SOP-järjestelyllä yhteensä 14 miljoonalle työntekijälle. 

Käytännössä ESOP-mallia käytetään Yhdysvalloissa ennen 
kaikkea eräänlaisena eläkesäästämisen muotona ja työntekijöiden 
vitouttamisen keinona, jolla ei välttämättä pyritä demokratisoi- 
maan yrityksen hallintoa. Mallin on kuitenkin todettu toimivan 
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parhaiten silloin, kun osakkeiden ohella työntekijöille jaetaan myös 
vaikutusvaltaa. Eräs demokraattisuudestaan kiitetty ESOP-yritys 
on Yhdysvaltain vanhin jauhontuottaja, vuonna 1790 perustettu, 
Vermontissa toimiva King Arthur Flour. 1990-luvulla yrityksen 
tuolloiset omistajat Frank ja Brinna Sands pohtivat, kuinka varmis- 
taa yrityksen jäävän hyviin käsiin, kun he itse jäisivät eläkkeelle. He 
päättivät siirtää yrityksensä ESOP-järjestelyllä kokonaan työnteki- 
jöiden omistukseen. Siirto aloitettiin vuonna 1996, ja vuonna 2004 
yrityksen omistivat täysin sen yli 340 työntekijää. 

Yhtiön päivittäinen johtaminen säilyi yhä toimitusjohtajan 
vastuulla. Työntekijäomisteisuus muutti kuitenkin merkittävästi 
yrityksen toimintakulttuuria: työntekijöille on järjestetty työn- 
tekijäomisteisuudesta koulutusta, ja heitä on kannustettu monin 
tavoin aktiiviseen ja osallistuvaan omistajuuteen. Kerran kuussa 
järjestetään koko henkilöstön yhteinen kokoontuminen, jossa 


Omistajina työnteki- 
jät tietävät, että he 
vaikuttavat äänillään 
ja osallistumisellaan 
suoraan yhtiömme 
muovaamiseen niin 
hyväksi kuin suinkin 
mahdollista. 

Suzanne McDowell, King Arthur 
Flourin toimitusjohtaja ja 
henkilöstöhallinnon päällikkö. 
Siteerattu Yhdysvaltain 
ESOP-yritysten liitto The ESOP 
Associationin tiedotteessa "The 
ESOP Association Names King 
Arthur Flour 2016 Company of the 
Year", 31.5.2016. 


keskustellaan kaikesta aina tu- 
loslaskelmista sektorikohtaisiin 
kehitysehdotuksiin ja pitkän ai- 
kavälin strategiaan. King Arthur 
Flour on mainittu osavaltion 
parhaiden = työpaikkojen Best 
Places to Work in Vermont -lis- 
talla joka vuosi siitä lähtien, kun 
listaa on laadittu, ja Yhdysvaltain 
ESOP-yritysten liitto nimesi sen 
vuoden 2016 esimerkillisim- 
mäksi ESOP-yritykseksi. — Yli 
200 vuotta perheomisteisena 
menestynyt yhtiö on jatkanut 
matkaansa entistäkin menestyk- 
sekkäämpänä työntekijöidensä 
omistuksessa. 
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Yhteiskunnalliset yritykset 

Aiemmin tässä luvussa kerrottiin yhteiskunnallisista yrityksistä, 
joissa liiketoiminnalla edistetään yhteiskunnallisia tai ympäris- 
lön hyvinvointia palvelevia tavoitteita. Yhteiskunnallisen yrittä- 
jyyden suosio kasvaa hurjaa vauhtia kaikkialla maailmassa, mikä 
asettaa myös haasteita: kuinka erottaa aidosti yhteisen hyvän 
kasvattamiselle omistettu liiketoiminta sellaisesta, jossa väitteitä 
yhteiskunnallisista tavoitteista käytetään välineenä yksityisten 
voittojen kasvattamiseen? 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Luodaan ja tuetaan yh- 
leiskunnallisia yrityksiä, joiden ensisijaisena tavoitteena on palvella 
yhteisöjä, yhteiskuntaa ja ympäristöä. 


Kuten aiemmin todettiin, useimmissa maissa yhteiskunnallisille 
yrityksille ei ole omaa lainsäädäntöään ja ne voivat olla muodol- 
laan mitä tahansa aina osakeyhtiöistä yhdistyksiin ja säätiöihin. 
lsossa-Britanniassa yhteiskunnan ja ympäristön hyvinvoinnille 
omistautunut liiketoiminta on kuitenkin herättänyt niin paljon 
kiinnostusta, että sille on luotu oma lakiin kirjattu yritysmuo- 
tonsa: Community Interest Company (CIC) eli niin kutsuttu 
yhteisöedun yritys.” Jotta yritys voidaan rekisteröidä yhteisö- 
edun yritykseksi, sen on läpäistävä erityinen testi todistaakseen 
valvovalle viranomaiselle, millä tavoin se yhteistä hyvää palvelee. 
Lisäksi yrityksen on täytettävä tietyt voitonjakoa, varallisuuden 
käyttöä ja johdon palkkojen suuruutta rajoittavat vaatimukset, 
joilla varmistetaan, että ylijäämää käytetään nimenomaan yhteis- 
kunnallisen tavoitteen edistämiseen. Yhteisöedun yritysten on 
myös raportoitava viranomaiselle vuosittain toiminnastaan ja sen 
yhteiskunnallisista vaikutuksista." 

Yksi ensimmäisistä rekisteröidyistä CIC-yrityksistä on Wa- 
lesissa toimiva Warm Wales.** Vuonna 2004 perustetun ja kaksi 


155 


ELÄVÄ TALOUS 


vuotta myöhemmin yhteisöedun yritykseksi muuttuneen Warm 
Walesin tavoite on parantaa vähävaraisten, energiaköyhyydestä 
kärsivien kotitalouksien elämänlaatua Walesin alueella. Energia- 
köyhyys tarkoittaa tilannetta, jossa ihmisellä on vaikeuksia täyttää 
perustarpeitaan energiakustannusten vuoksi. Sadoissa tuhansissa 
walesilaiskodeissa on totuttu värjöttelemään kylmyydessä energi- 
an kalleuden ja kotien kehnon eristyksen takia. Kotien kylmyyden 
on todettu heikentävän lasten koulumenestystä, lisäävän sairasta- 
vuutta ja kasvattavan kylmyyteen liittyvistä sairauksista johtuvaa 
kuolleisuutta. Huonoista eristyksistä koituva lämpöhukka kasvat- 
taa paitsi energialaskuja, myös lämmityksen ilmastopäästöjä. 

Warm Wales tarjoaa monipuolisia palveluita ja tekee yh- 
teistyötä viranomaisten ja yksityisten toimijoiden kanssa puut- 
tuakseen Walesin energiaongelmiin. Se tarjoaa viranomaisille, 
sosiaalisten asuntojen tarjoajille ja yksityisille vuokranantajille 
neuvontaa ja apua asuntojen energiatehokkuutta parantavien 
ja energiaköyhyyttä vähentävien hankkeiden toteuttamiseen 
ja rahoittamiseen. Energiaköyhyydestä kärsiville kotitalouk- 
sille se tarjoaa apurahoja ja neuvontaa energiatehokkuuden 
parantamiseen omatoimisesti tai korjausten teettämiseen 
vuokranantajilla tai julkisilla vastuunkantajilla. Yritys palve- 
lee myös maailmanlaajuista yhteisöä: energiansäästön ohel- 
la se edistää ilmastoystävällisen ja kestävän energian käyttöä 
yhteistyössä uusiutuvan energian tuottajien kanssa. Kymmenen 
ensimmäisen toimintavuotensa aikana Warm Wales oli 
välittänyt 58 miljoonaa puntaa rahoitusta energiaköyhyyttä 
vähentäviin hankkeisiin ja tuonut kaivattua lämpöä liki kah- 
teensataantuhanteen kotitalouteen. 

Yhteiskunnat voivat edistää ja tukea yhteiskunnallista yrittä- 
jyyttä myös lainsäädäntöä kevyemmin keinoin: muun muassa Isos- 
sa-Britanniassa ja Suomessa on otettu käyttöön erityiset yhteiskun- 
nallisen yrityksen merkit, jotka voidaan hakemuksesta myöntää 
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kriteerit täyttäville toimijoille.? Kummassakin maassa merkkien 
myöntämisen edellytyksiä ovat, että hakija harjoittaa liiketoimin- 
taa itsenäisesti (eikä esimerkiksi julkishallinnon alaisuudessa), läpi- 
näkyvästi ja vastuullisesti, että toiminnan ensisijainen tarkoitus on 
edistää erikseen määriteltyä yhteiskunnallista tai ympäristön hy- 
vinvointia palvelevaa tavoitetta ja että yli puolet tuotoista käytetään 
määritellyn tavoitteen edistämiseen. Merkkien myöntöpäätöksissä 
painavat myös hakijan kyky raportoida tavoitteensa toteutumisesta 
sekä toiminnan demokraattisuus ja osallistavuus. 

Suomessa merkkejä myöntää Suomalaisen Työn Liiton alai- 
nen Yhteiskunnallinen yritys -toimikunta. Eräs merkin saaneista 
yrityksistä on tuulivoimayhtiö Lumituuli Oy. Yrityksen tarina 
juontaa juurensa 1990-luvun alkupuolelle, Lumijoen kunnassa 
virinneeseen kiinnostukseen hyödyntää alueen tuulisuutta ym- 
päristöystävällisen sähkön tuotantoon. Paikallisyhteisön aloite 
tuulivoimayhtiön perustamiseksi ei aluksi kerännyt tarpeeksi 
tukijoita, mutta vuonna 1997 se saatiin ympäristöjärjestö Dodo 
ry:n tuella etenemään, ja vuotta myöhemmin perustettiin osa- 
keyhtiö Lumituuli. Ensimmäisen, vuonna 1999 käyttöön ote- 
tun tuulivoimalan rakentaminen rahoitettiin pääosin laskemalla 
liikkeelle yhtiön maksullisia osakkeita. Loppu katettiin pankki- 
lainalla ja hankkeelle myönnetyllä julkisella tuella. Myöhemmät 
voimalat on rahoitettu uusilla osakeanneilla, joukkovelkakirjalai- 
noilla sekä pankkilainalla. 

Lumituulen ensisijaisena tavoitteena on tuottaa ilmastoystä- 
vällistä tuulisähköä ja edistää tuulivoiman yleistymistä Suomes- 
sa. Kaikki yrityksen voitot kanavoidaan uusiin tuulivoimalahank- 
keisiin, joiden toteuttamisessa suositaan paikallisia yrittäjiä ja 
kunnioitetaan ympäristöarvoja. Paikallisyhteisölle tuottamiensa 
hyötyjen ja avoimen viestintänsä ansiosta Lumituulella on erin- 
omaiset suhteet voimalapaikkakuntiensa asukkaisiin. Vaikka ra- 
liamuotoisia osinkoja ei ole jaettu, osakkaat ovat hyötyneet omis- 
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tuksistaan muun muassa pienempien sähkölaskujen muodossa: 
Lumituuli myy sähköä ainoastaan osakkailleen, ja sen hinnat ovat 
pitkällä aikavälillä olleet markkinahintoja edullisemmat. Vuon- 
na 2017 Lumituulella oli yli 1200 omistajaosakasta, lähes kaik- 
ki yksityishenkilöitä, joilla kaikilla oli valtaa vaikuttaa yrityksen 
päätöksentekoon. 


Yhteisöllinen liiketoiminta 

Yhteiskunnallisen yrityksen merkkien tavoitteena on auttaa ai- 
dosti yhteisen hyvinvoinnin kasvattamiselle omistautuneita liike- 
toimijoita erottautumaan sellaisista, joiden väitteet yleisen hyvän 
edistämisestä ovat vain yksi keino lisää kasvattaa yksityisiä voittoja. 
Liiketoiminta voi kuitenkin olla aidosti sitoutunutta nimenomaan 
yhteisen hyvinvoinnin edistämiseen, vaikkei asian todistamisek- 
si olisikaan hankittu ulkoisten tahojen myöntämiä sertifikaatteja. 
Toiminnan yleishyödyllisyyden todistaja on tällöin sen palvelema 
yhteisö itse. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Luodaan ja tuetaan yhtei- 
söllistä liiketoimintaa, joka parantaa suoraan paikallisyhteisön ja 
sitä ympäröivän yhteiskunnan hyvinvointia. 


Yackandandah on pieni maaseutukaupunki Australiassa. Vuonna 
2002 kaupungin asukkaat saivat kuulla, että seudun ainoabensa-ase- 
ma suljettaisiin. Koska bensiini oli alueen asukkaille korvaamaton 
hyödyke, pieni joukko paikallisia päätti pistää pystyyn oman ben- 
sa-aseman.** Bensamyyntiä varten perustettu yritys, Yackandandah 
Community Development Company, on muodoltaan listaamaton 
julkinen osakeyhtiö, mikä tarkoittaa, ettei osakkeenomistajien tai 
osakkeiden määrää ole rajoitettu mutta osakkeita ei tarvitse kau- 
pata julkisesti pörssissä. Yhtiömuoto palvelee perustajien tavoitetta 
säilyttää yhtiönsä omistus laaja-alaisesti paikallisten hallussa, jotta 
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paikallisyhteisön etu pysyisi liiketoiminnassa aina etusijalla. Puolet 
voitoista jaetaan osakkeenomistajille ja puolet sijoitetaan yhtei- 
söön muun muassa erilaisten, paikallisille järjestöille, ryhmille ja 
yksityishenkilöille kotiseudun kulttuuria, ympäristöä tai taloutta 
rikastuttaviin hankkeisiin myönnettävien apurahojen muodossa. 
Kymmenen osakkaan perustamalla yhtiöllä oli vuonna 2017 jo yli 
000 yhteisönsä kehittämiseen sitoutunutta omistajaa. 

Toisen innostavan esimerkin varsin paikalliseen tarpeeseen 
vastaavasta, koko yhteisöä palvelevasta liiketoiminnasta tarjoaa 
Vilippiineillä Boholin saariprovinssissa inkivääriteejauhetta val- 
mistava yhdistys Laca Ginger Tea Enterprise. Se sai alkunsa 
vuonna 2004 filippiiniläisen kansalaisjärjestön ja australialaisen 
yliopiston yhteisestä tutkimusprojektista, jossa selvitettiin, min- 
kälaisia resursseja paikallisyhteisöistä voitaisiin löytää niiden 
oman taloudellisen ja yhteisöllisen elinvoiman vahvistamiseen. 
Projektin Boholissa toteutettu osahanke sai pienen joukon sikä- 
liisiä, vähävaraisia ja iäkkäitä naisia tiedostamaan voimavaransa. 
Osa naisista oli joskus saanut oppia inkivääriteejauheen valmis- 
tamisessa, ja koska inkivääriä kasvoi seudulla paljon, naiset hok- 
vasivat siinä keinon turvata omaa ja perheidensä vähäistä rahan- 
tarvetta. He ottivat selvää tarvitsemiensa välineiden ja ainesten 
hinnoista, kartoittivat paikallisten kiinnostusta tuotteeseensa ja 
perustivat yhdistyksen liikeideansa kokeilemiseksi. 

Teejauhe osoittautui halutuksi tavaraksi. Havaittuaan markki- 
noilla aukon myös sokerittomalle inkivääriteelle naiset ryhtyivät 
valmistamaan sellaistakin. Liiketoiminnan alulle saattanut tutki- 
mushanke päättyi aikanaan, mutta naiset jatkoivat teetuotantoa. 
Kysynnän kasvaessa uusiakin jäseniä kannustettiin liittymään 
joukkoon. Vaikka toiminnan tuotot eivät ole suuria, ne täydentä- 
vit naisten pääasiassa omavaraisuuteen perustuvaa toimeentuloa 
merkittävästi ja auttavat heitä tukemaan koko yhteisönsä taloutta. 
Myös paikallishallinto on tunnustanut naisten toiminnan merki- 
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tyksen tarjoamalla heidän käyttöönsä tuotantotilaa ja auttamalla 
heitä rahoittamaan toimintaansa kehittäviä investointeja. 


Tukea itsensä työllistäjille 

Sekä enemmistö- että vähemmistömaailmassa lukemattomat ih- 
miset turvaavat toimeentuloaan myös työllistämällä itse itsensä. 
Itsensä työllistäjiä löytyy lähes kaikilta aloilta: ruoantuotannosta, 
rakennusalalta, kaupankäynnistä, konsultoinnista, kulttuurista ja 
viestinnästä... Vaikka itsenäinen tulonhankinta voi antaa vapaut- 
ta, siihen liittyy myös monia haasteita, joista voi olla vaikea sel- 
viytyä yksin. Aina itsensä työllistäminen ei myöskään välttämättä 
ole täysin vapaasti valittua. Itsensä työllistäjien itsenäisyyttä ja 
työnteon kannattavuutta voidaan tukea ottamalla toiminnan ris- 
kejä ja rasitteita yhdessä kannettaviksi leveämmille harteille. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Tehdään itsensä työllistä- 
misestä mahdollista ja kannattavaa. 


Greenfieldin pikkukaupungissa, Yhdysvaltain Massachusettsissa, 
perustettiin vuonna 1979 voittoa tavoittelematon järjestö tuke- 
maan paikallisia pienyrittäjiä liiketoimintansa alkutaipaleella. 
Tuo järjestö, nimeltään Franklin County Community Develop- 
ment Corporation (FCCDC), toimii seudulla edelleen ja tarjoaa 
neuvonnan, koulutuksen ja suunnitteluavun ohella pienyrityksil- 
le myös lainarahoitusta ja pyörittää yritysten perustamista tuke- 
vaa yrityshautomoa sekä elintarvikealan toimijoille suunnattua 
maksullista keittiökeskusta.3* Eräs FCCDC:n hoteista menes- 
tykseen ponnistanut yritys on luonnonmukaisia hapankasviksia 
valmistava Real Pickles. Yritys sai alkunsa, kun lähi- ja luomu- 
ruoasta kiinnostunut Dan Rosenberg innostui perinteisestä ha- 
pansäilönnästä keinona nauttia lähellä tuotettua, terveellistä ra- 
vintoa ympäri vuoden. Hän perusti Real Picklesin yhden miehen 
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yrityksenä vuonna 2001 ja alkoi valmistaa paikallisten luomuvil- 
jelijöiden kasviksista hapantuotteita paikalliseen myyntiin. 

Liiketoimintansa — alkuvaiheessa — Rosenberg — hyödynsi 
FCCDC:n keittiökeskusta tuotteidensa valmistamiseen. Siel- 
lä hän tapasi Addie Rose Hollandin — tulevan vaimonsa — josta 
sai nopeasti yhteistyökumppanin. Yhdessä he pystyivät valmis- 
tamaan tuotteita enemmän ja kehittämään niitä edelleen — eikä 
aikaakaan, kun yritys kasvoi ulos FCCDC:n tiloista. Tätä nykyä 
Real Picklesin luonnonmukaisia hapantuotteita myydään sadoissa 
vähittäiskaupoissa kautta Yhdysvaltain koillisosavaltioiden. Tuot- 
teet valmistetaan edelleen Greenfieldissä lähiseudun luomuvilje- 
lijöiden kasviksista, mutta tuotanto tapahtuu yli 600 neliömetrin 
suuruisessa, pääosin aurinkoenergialla toimivassa tuotantolaitok- 
sessa. Vuonna 2013 työntekijäomisteiseksi osuuskunnaksi muun- 
tautunut Real Pickles työllisti vuoden 2016 lopulla jo 22 ihmistä, 
joista kahdeksan oli myös osuuskunnan jäseniä, ja sen vuotuinen 
myynti ylitti 1,1 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. 

Paikallisten järjestöjen lisäksi itsensä työllistäjät ja pienyrittäjät 
voivat saada tukea myös kansallisilta ja kansainvälisiltä järjestöiltä 
ja verkostoilta. Eräs kansallinen tukijärjestö on Suomessa vuodesta 
2016 toiminut Entre — Akavan yrittäjät ja itsensätyöllistäjät ry. Se 
tarjoaa eri alojen akateemisesti koulutetuille itsensä työllistäjille 
monenlaista tukea ja neuvontaa yhteistyössä alakohtaisten jäsen- 
järjestöjensä kanssa. Muiden vastaavien edunvalvontajärjestöjen 
tavoin Entre pyrkii auttamaan omatoimisesti työllistyviä paitsi suo- 
raan myös välillisesti, vaikuttamalla poliittisiin päättäjiin, jotta he 
parantaisivat itsensä työllistäjien ja pienyrittäjien asemaa. 

Itsensä työllistäjät voivat myös tukea toinen toisiaan. Suo- 
messa toimii pieni mutta kulttuurisesti kallisarvoinen av-kään- 
täjien ammattikunta, joka tuottaa suomenkielisiä tekstityk- 
siä muun muassa elokuviin, tv-sarjoihin ja peleihin.? Moni 
av-kääntäjä tekee työtä freelancerina useille eri työnantajille. 
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Vuonna 2009 alalla kuohui, kun maan suurin kaupallinen te- 
levisiokanava ulkoisti aiemmin omilla kääntäjillään tai heihin 
verrattavassa asemassa työskennelleillä freelancereilla teetetyn 
työn BTI Internationalille, suurelle kansainväliselle käännös- 
toimistolle, joka minimoi kustannuksiaan polkemalla kääntä- 
jien palkkoja ja tinkimällä työn laadusta. Päätös sai kääntäjät 
kapinaan: lähes sata uudelle työnantajalle siirretyistä 114 
kääntäjästä irtisanoutui, ja alihinnoiteltuja käännöstöitä alet- 
tiin boikotoida." Tajutessaan ahdinkonsa jaetuksi yksinäiseen 
puurtamiseen tottuneet av-kääntäjät yhdistivät voimansa. He 
perustivat epävirallisen solidaarisuusverkoston ja oman verkko- 
sivuston, jonka kautta jakaa toisilleen, alan opiskelijoille sekä 
kaikille av-käännöstyön hedelmistä nauttiville tietoa alan tilan- 
teesta, laadukkaan käännöstyön merkityksestä sekä keinoista 
parantaa kääntäjien toimeentuloa ja arvostusta. 

Monet BTI Internationalin kaltaiset yritykset ovat keksineet 
palkkojen poljennan ohella toisenkin keinon minimoida kulujaan: 
teettämällä työt vain itsenäisillä pienyrittäjillä ne eivät joudu mak- 
samaan työnantajakuluja, kuten vakuutuksia tai sosiaaliturvamak- 
suja, vaan kustannukset ja riskit kantaa yrittäjä. Kaikille itsenäisille 
pienyrittäjille yrittäjäksi ryhtyminen ei välttämättä olekaan täysin 
vapaaehtoista. Esimerkiksi Yhdysvalloissa niistä 54 miljoonasta ih- 
misestä, jotka tekivät vuonna 2015 töitä itsenäisesti freelance-sta- 
tuksella, vain noin 60 prosentille freelance-työ oli heidän omien 
sanojensa mukaan vapaaehtoinen valinta. Tukemalla erilaisin 
tavoin kaikissa mahdollisissa työsuhde- tai yritysmuodoissa työtä 
tekevien ihmisten toimeentuloa voidaan varmistaa, etteivät yrittä- 
jyyden riskit kaadu kenenkään niskaan hänen tahtomattaan. 


Eettistä neuvottelua kapitalismin sisällä 
Vaikka työntekijäomisteinen ja demokraattiseen hallintoon pe- 
rustuva liiketoiminta kasvattaa vauhdilla suosiotaan, suuri osa 
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maailman liiketoimijoista tulee todennäköisesti jatkossakin ole- 
maan kapitalistisia yksityisyrityksiä. Kuten aiemmin kuvattu 
Interface Inc. esimerkillään osoittaa, myös kapitalistisissa yri- 
tyksissä voidaan kuitenkin huomioida muidenkin kuin omista- 
jien tarpeet ja kantaa vastuuta liiketoiminnan laaja-alaisemmista 
vaikutuksista. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Ohjataan kapitalistisia yk- 
sityisyrityksiä käyttämään ylijäämää yhteiskuntien ja ympäristöjen 
hyväksi. 


Liiketoiminnan yhteiskuntavastuun korostaminen on kaikkialla 
maailmassa nouseva trendi. Monet sellaisistakin yrityksistä, jotka 
eivät lukeudu varsinaisten yhteiskunnallisten yritysten joukkoon, 
ovat joko laatineet omia tai ottaneet käyttöön kansallisten tai 
kansainvälisten organisaatioiden laatimia yhteiskuntavastuulli- 
suuden suosituksia ja periaatteita. Tällaisia ovat muun muassa Ta- 
loudellisen yhteistyön ja kehityksen järjestö OECD:n toiminta- 
ohjeet monikansallisille yrityksille, Yhdistyneiden kansakuntien 
Global Compact -aloite sekä Kansainvälisen työjärjestö ILO:n 
(International Labour Organization) monikansallisia yrityksiä ja 
sosiaalipolitiikkaa koskeva periaatejulistus. Tarjoamalla tällaisia 
periaatelinjauksia yritysten vapaaehtoisesti allekirjoitettaviksi 
pyritään tukemaan yritysten oma-aloitteista vastuullisuutta. 

Eräs yritysten yhteiskuntavastuun edistämiseen pyrkivä 
hanke on brittiläisen ajatuspaja The Relationships Founda- 
tionin vuonna 2011 julkistama aloite Transforming Capita- 
lism from Within” (vapaasti suomennettuna: ”muutetaan ka- 
pitalismia sisältä käsin”).'* Eläköityneen asianajaja Jonathan 
Rushworthin ja Maailmanpankin entisen ekonomistin, toh- 
tori Michael Schluterin kehittelemän aloitteen ydin on kym- 
menkohtainen liiketoiminnan vuorovaikutteisuutta korostava 
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periaatekirja, The Relational Business Charter. Rushworthin ja 
Schluterin mukaan maailmaa hiljattain koetellut finanssikriisi 
johtui pohjimmiltaan siitä, ettei yrityksissä oltu riittävästi huo- 
mioitu liiketoiminnan kytköksiä kaikkiin sen koskettamiin osa- 
puoliin. Lyhytnäköinen yksityisten voittojen maksimointi yh- 
teiskuntien ja ympäristöjen kustannuksella koitui lopulta myös 
liiketoiminnan tuhoksi. 

Rushworthin ja Schluterin muotoilemat periaatteet koske- 
vat yritysten omistajarakenteita ja toiminnan läpinäkyvyyttä 
sekä yritysten suhteita työntekijöihinsä, osakkaisiinsa, alihank- 
kijoihinsa, asiakkaisiinsa, muihin sidosryhmiin ja koko ym- 
päröivään yhteiskuntaan. Allekirjoittamalla periaatteet yritys 
sitoutuu muun muassa minimoimaan sisäiset palkkaeronsa, 
luomaan suoria keskusteluyhteyksiä kaikkien liiketoiminnan 
koskettamien osapuolten välille sekä sitouttamaan osakkaita 
toiminnan pitkäkestoiseen menestykseen. Rushworth ja Schlu- 
ter ehdottavat lisäksi erityisen luokituslaitoksen perustamista 
arvioimaan, kuinka hyvin periaatteisiin sitoutuneet yritykset 
sitoumuksiaan noudattavat. Aloitteen tavoitteena on kannustaa 
kaikkia kapitalistisia yrityksiä toimimaan vastuullisesti ja kun- 
nioittavasti kaikissa liike-elämään liittyvissä, sisäisissä ja ulkoi- 
sissa vuorovaikutussuhteissaan. 

Vastaavalla tavoin kuka vain voi kannustaa niin kapitalistisia 
kuin mitä tahansa muitakin yrityksiä vastuullisuuteen ja toisten 
huomiointiin esimerkiksi suosimalla sellaisia toimijoita, joiden 
tietää toimivan arvostettavasti, tai antamalla palautetta. Osoit- 
tamalla kiinnostusta siihen, kuinka yritykset kantavat vastuuta 
työntekijöidensä ja kaikkien toimintansa koskettamien ihmisten, 
muiden olentojen ja elinympäristöjen hyvinvoinnista, ajattele- 
mattomiakin toimijoita voi kenties saada havahtumaan ja muut- 


tamaan toimintatapojaan. 
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Kuinka tästä eteenpäin? 


Tässä luvussa on tarkasteltu, kuinka liiketoimintaa voidaan ottaa 
haltuun ja muuttaa siten, että se rikastuttaa yksittäisten ihmisten 
sijaan useampia ihmisiä, muita olentoja, yhteisöjä sekä yhteisiä 
elinympäristöjä. Pystyisitkö sinäkin osallistumaan liike-elämän 
muovaamiseen elävämmäksi ja elämälle suotuisammaksi? Seuraa- 
vat kysymykset voivat auttaa sopivien toimintatapojen etsinnässä: 


e — Teetkö työtä palkkasuhteessa? Jos teet, onko työnanta- 
jasi kapitalistinen yksityisyritys, työntekijöiden täysin 
tai osittain omistama yritys vai kenties julkinen laitos? 
Pystytkö vaikuttamaan työnantajasi päätöksentekoon 
koskien esimerkiksi omaa palkkaasi tai työnteon olo- 
suhteita? Ovatko vaikutusmahdollisuutesi mielestäsi 
riittävät? Mikäli eivät, olisiko työntekijöiden päätösval- 
taa mahdollista kasvattaa? 

e — Ansaitsetko rahatuloja itsenäisellä työnteolla (esimer- 
kiksi oman yrityksen kautta tai freelancerina) tai olisit- 
ko kiinnostunut työllistämään itse itsesi? Onko ulottu- 
villasi itsensä työllistäjille ja pienyrittäjille suunnattuja 
palveluita tai sellaisia järjestöjä, joilta voisit saada apua 
ja tukea itsenäisen liiketoiminnan aloittamiseen tai 
kehittämiseen? Tunnetko toisia itsensä työllistäjiä tai 
yrittäjiä, joiden kanssa voisit lyöttäytyä yhteen ja jakaa 
liiketoiminnan kustannuksia? 

e — Kuulutko jonkinlaiseen osuuskuntaan? Jos kuulut, an- 
saitsetko rahatuloja tekemällä osuuskunnassasi töitä? 
Jos et kuulu työosuuskuntaan, kiinnostaisiko sinua 
liittyä sellaiseen tai perustaa sellainen yhdessä toisten 
kanssa? Löytyykö ulottuviltasi järjestöjä tai muita 
tahoja, jotka tarjoavat apua ja neuvontaa osuustoi- 
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minnallisesta työnteosta kiinnostuneille? Minkälaisia 
työosuuskuntia lähialueellasi toimii? Voisitko liittyä 
jäseneksi johonkin olemassa olevaan työosuuskuntaan 
tai kysyä sellaisesta neuvoa osuustoiminnallisen työn- 
teon aloittamiseen? 

e — Oletko mukana jonkin sellaisen yrityksen, yhdistyksen 
tai järjestön toiminnassa, joka edistää liiketoiminnal- 
la jotakin yleistä hyvää palvelevaa tavoitetta? Jos et, 
haluaisitko liittyä sellaiseen tai perustaa sellaisen itse? 
Onko tiedossasi jokin yhteiskunnallinen tai ympä- 
ristöön liittyvä epäkohta, johon yhteiskunnallisella 
yritystoiminnalla voitaisiin puuttua? Minkälaisia yh- 
teiskunnallisia yrityksiä tunnet ja pystyisitkö osallistu- 
maan niiden toimintaan? 

e — Minkälaisten yritysten kanssa olet arjessasi tekemi- 
sissä? Tiedätkö, miten niissä tehdään päätöksiä tai min- 
kälaisia tavoitteita niillä on? Jos jokin tuntemasi yritys 
toimii mielestäsi epäeettisesti, pystyisitkö vaikutta- 
maan sen toimintaan tai suosimaan sellaista yritystä, 
joka toimii vastuullisemmin? 


Jokainen viisas liiketoimija tietää, että yrityksen menestys on 
erottamattomasti sidoksissa sitä ympäröivän yhteisön ja kaikkien 
sen vaikutuspiirissä elävien hyvinvointiin. Markkinoilla tapahtu- 
va vaihdanta on keskeinen yritysten ja muun maailman keskinäi- 
sen vuorovaikutuksen muoto. Seuraavassa luvussa tarkastellaan, 
kuinka myös markkinavaihdossa voidaan ottaa kaikkien osapuol- 
ten edut ja hyvinvointi huomioon — ja kuinka moninaisin tavoin 
hyvän elämän välttämättömyyksiä voidaan hankkia ja vaihtaa 
myös markkinoiden ulkopuolella. 


4. Markkinat haltuun 
- kuinka harjoitetaan vaihdantaa? 


Mitä ovat markkinat? 


Ihmisten toimeentulo ja hyvinvointi riippuvat monista aineelli- 
sista ja aineettomista asioista, joita toiset ihmiset lähellä ja kau- 
kana tuottavat. ”Markkinat” ovat se oletusarvoinen väylä, jonka 
kautta noihin asioihin päästään käsiksi. Avoimia ja mahdollisim- 
man vapaasti toimivia markkinoita pidetään nykypäivän moni- 
mutkaisissa ja maailmanlaajuisesti verkottuneissa yhteiskunnis- 
sa yleisesti ihanteellisimpana järjestelmänä kompleksistenkin 
vaihtotapahtumien koordinoimiseen tuottajien ja kuluttajien 
välillä. Ihastuttavan yksinkertainen ”kysynnän ja tarjonnan laki” 
saa markkinoilla tuotteiden määrät ja hinnat asettumaan juuri 
sopiviksi: Jos tietylle tuotteelle on paljon kysyntää, siitä voidaan 
pyytää kovempaa hintaa ja tuotantoakin kannattaa kasvattaa. Jos 
jostain taas on ylitarjontaa eikä tuote meinaa käydä kaupaksi 
pyydetyllä hinnalla, hintaa on laskettava ja tuotantoa kannattaa 
vähentää. Tämän ennustettavan dynamiikan katsotaan johtavan 
väistämättä tasapainoon, jossa tuotteita on tarjolla riittävästi kaik- 
kien kannalta hyväksyttävään hintaan. 

Oletus on, että kun markkinamekanismin vain annetaan toi- 
mia mahdollisimman vapaasti, vailla estoja tai rajoitteita, niukat 
resurssit ohjautuvat kaikista tehokkaimpaan käyttöön. Paitsi te- 
hokas, markkinoiden haavemaailma on myös demokraattinen: 
kaikki ovat siellä tasavertaisia kuluttajademokratian jäseniä, va- 
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paita tekemään järkeviä valintoja, äänestämään lompakollaan ja 
tavoittelemaan niin korkeaa elintasoa kuin mihin kullakin on va- 
raa. Erityisellä antaumuksella kahlehtimattoman markkinatalou- 
den mahtavuutta ylistettiin Euroopassa 1700-luvulla, feodaalijär- 
jestelmistä luovuttaessa, ja sittemmin entisissä sosialistivaltioissa 
keskusjohtoisen suunnitelmatalouden jäädessä historiaan. Mark- 
kinoiden herkästi reagoivaa, jos kohta tuhovoimaiseen kaootti- 
suuteen taipuvaista soljuvuutta pidettiin mieluisampana vaihto- 
ehtona sille, että itsevaltiaat ja byrokraatit orkestroivat, kuinka 
tarpeisiin vastataan (tai ei vastata). 

Vapaiden markkinoiden ylistäjiltä unohtuu helposti, etteivät 
mitkään markkinat kuitenkaan käytännössä koskaan ole täysin 
”vapaat”. Markkinoiden toimintaa ja niillä toimimista rajoittavat 
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aina paitsi poliittisten päättäjien yhdessä neuvottelemat, kansalli- 
set ja kansainväliset lait, lisäksi monet muut, kenties vähemmän 
ilmeiset tekijät. Esimerkiksi keskuspankkien asettamat korot vai- 
kuttavat rahavälitteisillä markkinoilla tuotteiden hintoihin ja si- 
ten myös kysyntään ja tarjontaan. Nykypäivän maailmanlaajuisil- 
la kaupankäynnin areenoilla myös ylikansallisille suuryrityksille 
on karttunut huomattavaa valtaa muunnella myytävien asioiden 
hintoja ja määriä ja muovata markkinoita muillakin tavoin mie- 
leisikseen sekä suoraan että epäsuorasti, vaikuttamalla lakeja sää- 
täviin päättäjiin. 

Puhe ”vapaista markkinoista” peittää näkyviltä, kuinka voi- 
makkaasti juuri vaikutusvaltaisimmat toimijat markkinoita oh- 
jailevat ja muokkaavat. Todellisuudessa kaupankäynnin ehdot 
ja käytännöt eivät määräydy minkään luonnonlakeihin verrat- 
tavan dynamiikan tai ”näkymättömän käden” toimesta. Niistä 
neuvottelevat ja päättävät lukemattomat erilaiset toimijat, jotka 
kytkeytyvät toisiinsa erilaisin, muuttuvin ja muunneltavin vuo- 
tovaikutussuhtein. Jollei noissa vuorovaikutussuhteissa nouda- 
lettavista periaatteista käytävään neuvotteluun tuoda tavalla tai 
toisella mukaan myös heikompien ääntä, vaikutusvaltaisimmat 
voivat käytännössä vapaasti sanella, mitä markkinoiden ”va- 
paus” todellisuudessa tarkoittaa. Tällöin käy lähes väistämät- 
li niin, että markkinoiden ehdot ja käytännöt suosivat juuri 
vaikutusvaltaisimpia.! 

Monet niistä tuotteista, joita nykypäivän markkinoilla kaupa- 
laan, saapuvat ostajansa luo hyvin kaukaa. Suhde niihin toisiin ih- 
isiin, muihin olentoihin ja ympäristöihin, joiden ansiosta tuote 
on ylipäätään olemassa, jää tuolloin helposti etäiseksi. Kun noi- 
den toisten olemassaoloa ei muista, on varsin vaivatonta keskittyä 
omien kulutusmieltymysten tunnusteluun ja tehdä valinnat sen 
mukaan, mikä itselle tuntuu juuri nyt edullisimmalta. Mieltä ei- 
vät paina ikävät kysymykset siitä, miten omat valinnat saattavat 
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vaikuttaa toisten hyvin- tai pahoinvointiin — puhumattakaan siitä, 
kuinka oma hyvinvointi saattaisi riippua toisten olemassaolosta ja 
hyvinvoinnista! 

Markkinahuumassa unohtuu helposti: myös se, ettei raha- 
välitteinen vaihto ole suinkaan ainoa tapa päästä käsiksi niihin 
asioihin, joita tarvitaan muttei pystytä tuottamaan itse. Mitä vä- 
littömämmin toisia pystytään vaihdannan tapahtumissa kohtaa- 
maan, sitä helpompaa on huomioida myös noiden toisten tarpeet 
sekä oman ja toisten hyvinvoinnin yhteydet. Minkälaisia välittö- 
mämmän vaihdannan muotoja sitten on olemassa, ja minkälaisia 
vuorovaikutussuhteita ne luovat toistensa tarpeisiin vastaavien 
ihmisten, muiden olentojen ja ympäristöjen välille? Entä olisiko 
myös markkinoita mahdollista ottaa haltuun ja muuttaa siten, 
että kytkökset itsen ja toisten välillä olisi helpompaa muistaa ja 
huomioida? Aloitetaan vastausten etsiminen tarkastelemalla, 
millä tavoin eräs kuluttajien ja tuottajien joukko on järjestänyt 
keskinäistä kaupankäyntiään. 


Kaupankäynnillä toisten tueksi 


Japani ja Filippiinit ovat pitkään olleet kytköksissä toisiinsa kau- 
pankäynnin ja sijoitustoiminnan sekä toisen maailmansodan 
aikaan myös sotilaallisen miehityksen muodostamin sitein. Ja- 
panilaiset kuluttajaosuuskunnat, joiden juuret juontuvat maan 
teollistumista edeltäneisiin keskinäisen avunannon ryhmiin, 
ovat 1960-luvulta alkaen puolustaneet kuluttajien oikeuksia ja 
kantaneet huolta viljelijöistä Japanin autioituvalla maaseudulla. 
1980-luvulla tuo huolenpito kurottui myös Filippiineille. Valtava 
joukko viljelijöitä ja työläisiä jäi tuolloin sokerin kansainvälisen 
markkinahinnan romahduksen seurauksena vaille elantoa Filip- 
piinien Negrosin saarella, jonka talous oli nojannut suurelta osin 
juuri sokeriin. Kun uutinen sokerintuottajien hädästä kiiri Japa- 
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niin, japanilaiset perustivat heitä tukeakseen järjestön nimeltä 
Japan Committee for Negros Campaign (JCNC). 

JCNC toimitti Negrosiin alun perin lähinnä hätäapua, kuten 
ruokaa ja lääkkeitä. Huoli viljelijöiden ja työläisten pidemmän ai- 
kavälin toimeentulosta sai järjestön ryhtymään tukemaan heitä 
myös kaupallisesti. JONC yhdessä muiden järjestöjen ja kan- 
salaisryhmien kanssa alkoi ostaa paikallista täysruokosokeria 
suoraan viljelijöiltä välitettäväksi japanilaisille kuluttajille. Näin 
syntyi Alter Trade Japan (ATJ), japanilaisten kansalaisjärjes- 
töjen, kuluttajaosuuskuntien ja suoraa tuottajien ja kuluttajien 
välistä kauppaa harjoittavien ryhmien yhteisyritys, joka tukee 
pienviljelijöitä eri puolilla maailmaa, välittää markkinoille ter- 
veellistä, laadukasta ja luonnonympäristöjä kunnioittaen tuo- 
tettua ruokaa sekä edistää rajat ylittävää, suoraa ja solidaarista 
vuorovaikutusta.? 

Nykyisin ATJ toimittaa Japaniin Filippiineiltä myös banaa- 
neja ja lisäksi muun muassa luomukatkarapuja Indonesias- 
ta, kimchiä Korean maanviljelijäosuuskunnilta, luomukahvia 
useista eri maista, luomumerisuolaa Ranskasta sekä oliiviöljyä 
Palestiinasta. Muiden vastaavien, rajat ylittävää solidaarista 
kauppaa harjoittavien toimijoiden tavoin ATJ tuo toisistaan 
etäällä elävät tuottajat ja kuluttajat suorempaan yhteyteen ja 
muttaa heitä tunnustamaan ja huomioimaan toistensa tarpeet ja 
keskinäiset riippuvuussuhteensa. Se käyttää kauppaa välineenä 
hyvin erilaisissa oloissa elävien ihmisten toimeentulon ja hyvin- 
voinnin turvaamiseen. 

ATJ:n harjoittama vaihdanta on kaukana siitä, miten kansain- 
välistä kauppaa näinä päivinä oletusarvoisesti harjoitetaan. Mo- 
nelle aivan toisenlainen tarina Japanista on tutumpi: Toisen maa- 
ilmansodan jälkeen Japanin talous ponkaisi nopeaan nousuun 
inaan johdon vahvalla tuella ja suojauksella. Toyotan, Toshiban ja 
| itachin kaltaiset suuret teollisuusyritykset marssivat näyttävästi 
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maailmanlaajuisille markkinoille. Muihin teollisuusmaihin alkoi 
virrata Japanista edullisia ja korkealaatuisia tuotteita, ja kulutta- 
jat ilakoivat.? Samaan aikaan japanilaisen tuotannon haastamilla 
teollisuudenaloilla jouduttiin kuitenkin pahoihin vaikeuksiin. 
Suurimmat yritykset mukautuivat tilanteeseen kansainvälistä- 
mällä toimintaansa, etsimällä maailmalta edullisempia tuotan- 
toalueita ja jättämällä taakseen 
tyhjinä ruostuvia tuotantolaitok- 
sia ja sankoin joukoin työttömiä. 


4. MARKKINAT HALTUUN - KUINKA HARJOITETAAN VAIHDANTAA? 


Elävän talouden lähtökohtia: toisten 
huomioiminen rahavälitteisessä vaihdossa 


Osallistumalla markkinoilla tapahtuvaan rahavälitteiseen vaih- 
toon tulee samalla aina väistämättä asettuneeksi jonkinlaisiin 
vuorovaikutussuhteisiin etäällä ja lähempänä elävien toisten 
kanssa. Bettisiä, erilaisten ihmisten, yhteisöjen ja muiden olen- 
tojen keskinäistä vuorovaikutusta ja arvonantoa koskevia ky- 
symyksiä ei siis voi eikä pitäisi yrittää irrottaa markkinoista. 
Kun huomion kenttää laajentaa omista tarpeista toistenkin tar- 


Joissain maissa tuontia alettiin peisiin, markkinavaihtoakin voi alkaa muovata paremmin eet- 


tisen tarkastelun kestäväksi. Nopeasti haihtuvan kulutushuu- 
man tilalle saattaa silloin löytyä toisenlaisia, pitkäkestoisempia 
nautinnonlähteitä. 


Elleivät tavarat ylitä 
rajoja, sotilaat kyllä 


ylittävät. den suojelemiseksi. Kauppaso- 
Frederic Bastiat (1801-1850), 
ranskalainen taloustieteilijä 

ja vapaan markkinatalouden 
puolestapuhuja. Sitaatin tarkka 


vaikeuttaa kotimaisen teollisuu- 


pimuksia solmittiin ja rikottiin, 


ja vastakkainasettelut ”vapaakau- Seuraavat työkalut voivat olla avuksi niiden vuorovaikutus- 


alkuperä tuntematon. 


pan” hyötyjien ja siitä kärsivien 
välillä kasvoivat. 

Kaupankäynti voi siis etään- 
nyttää ihmisiä toisistaan ja luoda 
vihollisuuksia niin yksilöiden ja yhteisöjen kuin valtioidenkin 
välille. Kuten Alter Trade Japanin esimerkki osoittaa, kauppa voi 
kuitenkin myös yhdistää ihmisiä toisiinsa avunannon ja solidaa- 
risuuden verkostoin. Jos taloutta halutaan muuttaa eläväksi ja elä- 
mälle suotuisaksi, väittämiä ”vapaiden”? markkinoiden siunauk- 
sellisuudesta ei pidä niellä noin vain eikä ostoksille rynnätä suin 
päin. Ensin on syytä pohtia, minkälaisia vuorovaikutussuhteita 
etäisten ja lähempien kanssaeläjien kanssa ylipäätään halutaan 
ylläpitää ja vaalia. Muiden talouden ulottuvuuksien tavoin myös 
markkinat voidaan ottaa haltuun sellaisten vaihdannan muotojen 
luomiseksi ja vahvistamiseksi, jotka auttavat useampia tulemaan 
paremmin yhdessä toimeen rajallisella ja kaikille kallisarvoisella 
planeetalla. 


suhteiden tarkastelussa, joihin omilla ostosvalinnoilla toisten 
kanssa asettuu: 


1. Ostosten alkuperäinventaari 
2. Markkinayhteyksien etäisyyskartta 
3. Toiset huomioivan kuluttajan tarkistuslista 


Ostosten alkuperäinventaarissa merkitään ylös ostettujen asioi- 
den alkuperämaat. Suureen osaan markkinoilla myytävistä tuot- 
teista on tavalla tai toisella merkitty, missä kyseinen tuote on val- 
mistettu. Kaikista tuotteista tällaista tietoa ei kuitenkaan löydy, 
sillä alkuperän merkitseminen ei kaikkialla ja kaikkien tuotteiden 
osalta ole pakollista. Tällöin tuotteen alkuperää voi vain arvailla 

tai koettaa löytää tietoa muualta. Inventaarin voi laatia vaikkapa 
edellisen kauppareissun ostoksista, sellaisista juuri nyt päällä ole- 
vista vaatteista, jotka on rahalla jostain ostanut, tai viimeisimmis- 
ti elektroniikkahankinnoista. 
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TUOTE 


uoretuote 


- sinihomejuusto 
- herkkusienet 

- tomaatit 

- hiiva 


Säilyke 


- tomaattipyre 
- tonnikala 
- ananas 


Pakaste 


- jäätelö 


Kuivatuote 


- kahvi 
- vehnäjauho 
- mustapippuri 


Alusvaatteet 


- alushousut 
- urheilutoppi 


Päällysvaatteet 


- puuvillaneule 
- farkut 


| Ulkovaatteet 


- nahkatakki 


JALKINEET 


L 


EKTRONIIKKA 


| Kodinkoneet 


| 


- vedenkeitin 


| Viihde- ja 
| viestintäelektroniikka 


- älypuhelin 
aN 


aa Aanpaat | -- 
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Oheiseen kuvitteelliseen esimerkki-inventaariin on kirjat- 
tu Eevan kauppaostosten, yllä olevien vaatteiden ja uusimpien 
elektroniikkahankintojen alkuperämaat. Koska kyseessä on ni- 
menomaan rahavälitteisessä vaihdossa muodostuvien kytkösten 
kartoitus, mukaan ei-ole kirjattu tuotteita, joiden vastineeksi ei 
ole vaadittu rahaa (kuten mummolta lahjaksi saadut villasukat tai 
omalta kasvimaalta poimittu lehtikaali). Kirpputorilta hankitut 
farkut ja nahkatakki sen sijaan ovat mukana, sillä ne Eeva on osta- 
nut rahalla — ja Eevaa ennen myös joku muu, mutta toisenlaiselta 
kauppapaikalta. 

Inventaarin pohjalta voidaan edelleen laatia markkinayhteyk- 
vien etäisyyskartta sen havainnollistamiseksi, kuinka etäällä tai lä- 
hellä elävät ne toiset, joihin omilla ostoksillaan kytkeytyy. Kartan 
keskipisteessä on tuotteiden loppukäyttäjä itse — tässä tapaukses- 
va Suomessa elävä Eeva. Keskipisteestä säteilee ulospäin viivoja, 
jotka edustavat alkuperäinventaariin listattuja ostoksia. Viivan 
pituus kuvaa karkeasti tuotteen alkuperämaan etäisyyttä löppu- 
käyttäjään. Viivan päässä olevan pallon väri puolestaan kertoo, 
minkä tyyppisestä tuotteesta on kyse: elintarvikkeesta, vaatteesta 
lai jalkineesta vai elektroniikkalaitteesta. 

Useimmiten ostoksilla ollessa päässä pyörivät lähinnä varsin 
henkilökohtaiset ja akuutin arkiset kysymykset, kuten: ”Vastaa- 
ko tämä tarpeeseeni?”, ”Pidänkö enemmän tästä vai tuosta?” tai 
"Onko minulla varaa tähän?” Tyypillinen kuluttajan tarkistuslis- 
la, joka keskittyy tuotteen hintaan, hyödyllisyyteen ja miellyttä- 
vyyteen, saattaisi näyttää seuraavanlaiselta (ks. sivu 177). 
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EEVAN MARKKINAYHTEYKSIEN ETÄISYYSKARTTA 
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O Fertronikka 
O Vaatteet ja jakineet 
O Elintarvikkeet 
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HINTA = MIELLYTTÄVYYS 
| JOnko | [Vastaako se tarpeeseen? [] Näyttääkö se 
hinta —|[]Toimiiko se? hyvältä? 
sopiva? |[] Kestääkö se? [] Tuntuuko se 
'([]Onko se turvallinen? hyvältä? 
[] Onko merkki luotettava ja [] Kuulostaako se 
laadukas? hyvältä? 
[] Maistuuko se 
hyvältä? 
| []Tuoksuuko se 


Kun alkaa hahmottaa ja muistaa, mihin ja keihin kaikkiin os- 
toksillaan tuleekaan kytkeytyneeksi, on huomattavasti helpom- 
paa huomioida omien tarpeiden ja halujen ohella myös noiden 
toisten tarpeet. Mieleen voi tällöin nousta aivan toisenlaisia ky- 
symyksiä, kuten: ”Millaisissa oloissa tämän valmistaneet ihmiset 
työskentelevät?”, ”Onko lapsityövoiman käyttö tämän valmis- 
tusmaassa yleistä?”, ”Onko tämän tuottamisesta koitunut haittaa 
ympäristölle?”, ”Miten tämän tuottamiseen osallistuneita eläimiä 
on kohdeltu?” tai ”Kuinka paljon ilmastopäästöjä tämän tuotta- 
misesta ja kuljettamisesta on aiheutunut?” 

Monet järjestöt ja ryhmät tuottavat niin kutsuttuja eettisen 
kuluttajan oppaita helpottaakseen sellaisten ostosvalintojen 
tekemistä, jotka tuottavat vähemmän vahinkoa ja enemmän 
hyvinvointia. Näin toimii esimerkiksi australialainen Ethical 
Consumer Group. Järjestön julkaisemaan ja säännöllisesti päi- 
vittämään Shop Ethical! -oppaaseen on koottu kattavasti tietoa 
yhtiöistä, joiden omistamien tuotemerkkien alle lukeutuvia 
tuotteita myydään yleisesti eri puolilla maailmaa. Yhtiöille 


annetaan ”eettisyysluokitukset” sen perusteella, kuinka paljon 
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kritiikkiä tai kiitosta ne ovat saaneet muun muassa yhteiskun- 
nallisesta tai ympäristövastuullisuudesta, eläinten kohtelusta 
tai hallintokäytännöistään. 

Vastaavanlaisia luokituksia laatii myös kansainvälinen Rank 
a Brand -kuluttajajärjestö,, joka luokittelee yhtiöiden sijasta tuo- 
temerkkejä. Sen strategia perustuu ajatukseen, että brändit ovat 
yleensä tunnetumpia kuin niiden omistajayhtiöt tai yksittäiset 
tuotteet, mistä syystä brändien maine ”eettisinä” tai ”epäeetti- 
sinä” on yhtiöille kultaakin kalliimpaa. Sellaisiakin luokituksia 
löytyy, joissa keskitytään vain tiettyihin tuoteryhmiin: esimer- 
kiksi ympäristöjärjestö Greenpeace on laatinut oppaan vih- 
reämpään elektroniikkaan. Oppaassa johtavat elektroniikkaval- 
mistajat luokitellaan sen mukaan, kuinka kestäviä periaatteita ja 
käytäntöjä ne noudattavat myrkyllisten kemikaalien käsittelys- 
sä, kierrätyksessä ja ilmastovaikutusten minimoinnissa.? 

Edellä kuvattujen kaltaisten, eettisiä luokituksia laativien 
järjestöjen ja ryhmien tarjoama tieto kattaa nykyisin hyvin laa- 
jan valikoiman tuotteita ja palveluita ulottuen aamiaismuroista 
kosmetiikkaan ja lentomatkoihin. Niiden käyttämien arvioin- 
tikriteerien avulla kuluttajan tarkistuslistan voi laajentaa toiset 
huomioivan kuluttajan tarkistuslistaksi. Tähän voidaan soveltaa 
vaikkapa brittiläisen Ethical Consumer Research Associationin 
(ECRA) kriteeristöä. ECRA on vuonna 1989 perustettu osuus- 
toiminnallinen, voittoa tavoittelematon yritys, joka tutkii ja 
arvioi yritysten eettisyyttä ja vastuullisuutta, julkaisee eettistä 
kuluttajuutta edistävää Ethical Consumer -lehteä ja kampanjoi 
vastuuttomien käytäntöjen lopettamiseksi. Se ylläpitää Corpo- 
rate Critic tietopalvelua, johon on koottu jo yli kahdenkym- 
menen vuoden ajalta tietoa yli 25 000 yrityksen toiminnasta. 
Keräämänsä tiedon avulla ECRA luokittaa yrityksiä viidellä eri 
ulottuvuudella.* Oheiseen taulukkoon on tiivistetty nuo ulottu- 
vuudet alakategorioineen. - 
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ECRA:n yritysten eettisen 
luokituksen arviointikriteerit 


l LÄIMET | Eläinkokeet, eläinten tehotuotanto, eläinten 


| oikeuksien kunnioittaminen. 


YMPÄRISTÖ | Ympäristövaikutusten seuranta ja raportointi, 
| ilmastovaikutukset, saaste- ja myrkkypäästöt, 
| vaikutukset elinympäristöihin ja luonnonvaroihin, 


Ihmisoikeuksien kunnioittaminen, työnteki 


Ii IMISET- Öiden 


| J 
| oikeuksien kunnioittaminen, tuotantoketjun 
| eettisyys ja seuranta, markkinoinnin vastuullisuus, 
| kytkökset ase- ja sotateollisuuteen. 
POLITIIKKA | Kiistanalaisen teknologian (ydinvoima, geenima- 
| 


nipulaatio, nanoteknologia) käyttö, yritykseen | 
| kohdistetut boikotit, poliittinen lobbaus ja lah- 
| jonta, rahoituksen yhteiskuntavastuullisuus (mm. 


| veronmaksu). 


KESTÄVYYS | Sitoutuminen kestäviin arvoihin, tuotteiden ja | 
palveluiden kestävyys (luonnonmukaisuus, reilu 
kauppa, energiatehokkuus, vegaanisuus). 


Lähde: "Our Ethical Ratings", Ethical Consumer Research Associationin verkkosivut, 
othicalconsumer.org/shoppingethically/ourethicalratings.aspx. 


Se, minkälaisia vaikutuksia jonkin asian ulottuvillemme saattami- 
sesta on toisille ihmisille, muille olennoille ja yhteisille elinym- 
päristöille koitunut, voi samankin tuoteryhmän sisällä vaihdella 
dramaattisesti. Kun ostosvalinnoissaan alkaa soveltaa omiin tar- 
peisiin ja haluihin keskittyvien kriteereiden ohella myös toisten 
hyvinvoinnin parantamiseen ja kärsimyksen vähentämiseen pyr- 
kiviä kriteereitä, tehdyt valinnat saattavat muuttua tavoilla, joiden 
kauaskantoiset vaikutukset voivat olla merkittävämpiä kuin itse 


arvaakaan. 
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Toiset esiin toimitusketjujen katveista 
Fettisen ja kestävän kulutuksen oppaat ovat suureksi avuksi, jos 


MIELLYTTÄVYYS tahtoo saada tietoa kaupoissa tarjolla olevista tuotteista ja niitä 
[]Onko | fu Vastäako:s se tarpeeseen? Näyttääkö se valmistavista yhtiöistä. Tällaisia oppaita kannattaisikin konsul- 
hinta £] Toimiiko se? hyvältä? toida aina ostospäätöksiä tehtäessä. Toisinaan saatetaan kui- 
sopiva? 0] kestää kö se? |! Tuntuuko se tenkin olla hankkimassa niin pitkälle jalostettuja ja moniosaisia 
| [] Onko se turvallinen? nE ST tuotteita, ettei kaikkien ainesten alkuperää ole helppoa tai edes 
| |([] Onko merkki luotettava ja z ETT k mahdollista jäljittää. Pitkät toimitusketjut kytkevät ostajan moni- 
| = laadukas? hit mutkaisin vuorovaikutussuhtein lukemattomiin tuntemattomiksi 
| O Maistuuko SS | vesan an O « . EKA - . . en a ihi Tc . . k ti 
| hyvältä? jääviin olentoihin, toimijoihin ja ympäristöihin. Toimitusketjun 
| E] Tuoksuuko se piirtäminen näkyviin voi auttaa hahmottamaan, kuinka mutkik- 
ja dir 110 väen 4 =apsa0an attala? hyvältä?ii + vaki kaan reitin tuote kulkee ennen saapumistaan kuluttajan ulottuvil- 
YHTEYDET IHMISIIN, ELÄIMIIN JA YMPÄRISTÖIHIN 


ELÄIMET 

[] Onko tuotantoon osallistuneiden eläinten oikeuksia 
kunnioitettu? 

[] Saavatko tai ovatko tuotantoeläimet saaneet elää hyvää 
elämää? 


YMPÄRISTÖ 
[] Onko tuotanto ollut ympäristölle ja ilmastolle haitatonta? 
[] Onko ympäristö- ja ilmastovaikutuksia seurattu ja onko niistä 
raportoitu riittävästi? 


HMISET 

[] Onko tuotantoon osallistuneiden ihmisten oikeuksia 
kunnioitettu? 

(! Saavatko työntekijät elää ja työskennellä hyvissä ja turvallisissa 
olosuhteissa? 


TOIMITUSKETJU 


Tukkumyuyjä 
Vähittäismyyjä Vähittäismyyjä 
Kuluttaja Kuluttaja Kuluttaja 


POLITIIKKA 

[] Onko tuotannossa käytetty teknologia todistetusti turvallista? 
=] Onko yrityksen maine hyvä ja toiminta läpinäkyvää? 

[] Maksaako yritys veronsa? 

KESTÄVYYS 

[] Onko yritys sitoutunut ympäristön, ilmaston ja 


| yhteiskunnan kannalta kestäviin arvoihin? 
IO Noudattaako yritys sitoumuksiaan? 
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- Kun FDLR:n taistelijat etäisyyskarttaan. Kohdistetaan 
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EEVAN MARKKINA YHTEYKSIEN ETÄISYYSKARTTA: 


le — alkaen raaka-aineiden hankinnasta ja jalostuksesta ja edeten ALYPUHELIN 
eri ainesten ja osien yhdistelyn ja tuotteeksi kokoamisen kautta 
tukku- ja vähittäismyyjien lukuisille portaille? I HIEYDET Espanja | 
Kysynnällä on tapana kasvattaa tarjontaa — vaan mitä kaikkea MASSA Ruotsi E] hreiska YHTEYDET 
muuta pitkälle jalostetun tuotteen kysyntä voikaan ruokkia? Poh- MINMAASSA ( (3 VÄHEMMISTÖ- 
ditaan kysymystä palaamalla uu- AVIInN MAAILMASSA 
demman kerran Eevan ostoksista Suomi () Ruotsi = ELÄVIN 


laadittuun markkinayhteyksien uomi ema Ruotsi 


saapuvat kaivokselle, kuitenkin katse tällä kertaa yh- 
aivan ensin he ke- 


teen tuotteeseen: Eevan hiljattain io 


räävät naiset koolle ; a ö OMI Kongon 
ja käyttävät heitä hankkimaan uuteen älypuheli- ( ) demokraattinen 
hyväksi. Sen jälkeen meen. Eeva on ostanut puheli- jä vale tasavalta 
ikki ulta 
LT EN mensa suomalaiselta puhelinten Tina 
töihin ja tappavat ne, ist - yy! 
jotka kieltäytyvät. myyjältä, ja sen valmistusmaaksi Tantadli 
Jacgues, entinen asejoukon on merkitty Kiina. Ne yhteydet, ÄLYPUHELIN 
kanientala KyonesalniylävEte)ö- joiden ansiosta Eevan älypuhelin Kiina 
Kivu, Kongon demokraattinen 
tasavalta. Siteerattuna J. on olemassa, haarautuvat kuiten- 
Prendergastin ja S. Lezhnevin kin huomattavasti laajemmalle 
tutkimusraportissa From Mine to i 
Mobile Phone: The Conflict Minerals kuin Kiinasta Suomeen. Japani 
Supply Chain, Enough Project, k : ; 
2009, 1. Ostamalla uuden älypuheli- , Japani 
men Eeva on saattanut epäsuo- ai 
rasti rahoittaa sodankäyntiä ja , Bandadesh 
ihmisoikeusrikoksia. Puhelinten *% Bangladesh : ak. 
kaltaisten elektroniikkalaitteiden valmistamiseen tarvitaan (luke- Thaimaa W joissa MAAILMASSA 
mattomien muiden ainesten ohella) monia hyvin kalliita ja har- Popin ww ELÄVIIN 
vinaisia raaka-aineita, kuten kultaa, tantaalia, tinaa ja volframia. / Oo 


Fdeltäviä kutsutaan usein ”konfliktimineraaleiksi”, koska niitä 
tuotetaan tyypillisesti alueilla, joilla kaivoksia hallitsevat paikal- 
lisiin konflikteihin ja sotiin osallistuvat asejoukot.!* Tunnettu 


O Eekitronikka 
O Vaatteet ja jalkineet 
() Elintarvikkeet 


esimerkki alueesta, jolla mineraalituotannon miljoonatuotoilla 
rahoitetaan sodankäyntiä ja väkivaltaa, on Kongon demokraatti- 
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nen tasavalta.'' Maan itäosissa on vuosikymmenten ajan sodittu 
verisesti useiden paikallisten ryhmittymien ja lähivaltioiden so- 
tilasjoukkojen kesken. ”Afrikan maailmansodaksikin” kutsutussa 
monimutkaisessa konfliktissa on kuollut yli viisi miljoonaa ih- 
mistä — enemmän kuin yhdessäkään sodassa sitten toisen maail- 
mansodan. Vaikka sota on virallisesti päättynyt, väkivalta alueella 
jatkuu. 

Keskeisinä osapuolina sodassa ovat olleet Ruandan vuo- 
den 1994 kansanmurhasta alkunsa saanut hutu-kapinallisten 
ryhmittymä FDLR (Forces democratigues de liberation du 
Rwanda) sekä Kongon demokraattisen tasavallan sotilasjoukot 
(jotka ovat vaihtelevasti taistelleet sekä FDLR:ää vastaan että 
sen puolella). Suurin osa maan itäosien kaivoksista on näiden 
joukkojen hallussa. Kummankin on todistettu hyödyntävän lap- 
sityövoimaa ja syyllistyvän laajamittaisesti seksuaaliseen väki- 
valtaan ja muihin ihmisoikeusrikoksiin. Niin kauan kun veren 
tahrimille mineraaleille riittää maailmalla kysyntää, kaivoksia 
hallitsevat asejoukot pystyvät niiden tuottojen turvin estoitta 
jatkamaan toimiaan. 

Oheisessa älypuhelimen toimitusketjussa on kuvattu kolmen 
raaka-aineen toimitusketjut: tantaalin, tinan ja volframin.'? Ne 
on tuotettu juurikin joillain asejoukkojen hallitsemista kaivok- 
sista Kongon demokraattisen tasavallan itäosissa. Kaivoksilta 
mineraalit kuljetetaan edelleen idemmäs rajojen tuntumassa si- 
jaitseville kauppahuoneille, missä ne myydään vientiyrittäjille, 
jotka toimittavat niitä naapurimaihin ja kansainvälisille markki- 
noille. Osa viedään laillisesti, verot lähtömaalle maksaen, mutta 
suurempi osa salakuljetetaan. Kun mineraalit on saatu rajojen yli, 
ulkomaiset ostajat toimittavat niitä eri puolille maailmaa jalostet- 
taviksi ja myyvät sitten käyttökelpoisessa muodossa puhelinten 
piirilevyjen valmistajille. Piirilevyihin työstettyinä ne etenevät 
puhelinvalmistajille. Kuten kuvasta näkyy, mineraalin matka kai- 
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ÄLYPUHELIMEN TOIMITUSKETJU 
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vokselta puhelimeen on pitkä ja monipolvinen — eikä vielä edes 
ehditty pohtia, miten matka jatkuu valmistajalta Eevan ulottuville 
(tai mitä tapahtuu sitten, kun Eeva katsoo tarvitsevansa jälleen 
uuden puhelimen ja haluaa päästä eroon vanhasta... ).'? 

Edeltävä esimerkki osoittaa, kuinka globaalien markkinoiden 
pitkät toimitusketjut tarjoavat piilopaikkoja ja anonymiteettiä 
sellaista kaipaaville. Ketjun jokainen lenkki vie kauemmas veren- 
vuodatuksesta, joka kuitenkin pysyy osana puhelimen syntyhis- 
toriaa. Monesta voi tuntua, ettei asiaan pysty vaikuttamaan muu- 
ten kuin jättämällä puhelimen ostamatta. Työ vaihtoehtoisten 
vaikutusmahdollisuuksien luomiseksi on kuitenkin jo käynnissä. 
Esimerkiksi Euroopan unionissa, joka on maailman toiseksi suu- 
rin kännyköiden ja kannettavien tietokoneiden tuoja, päätettiin 
vuonna 2016 suitsia konfliktimineraalien kauppaa lailla. Laki 
velvoittaa mineraaleja tuovat yritykset todistamaan, ettei niiden 
tuonnilla rahoiteta aseellisia konflikteja ja ihmisoikeusloukkauk- 
sia. Laki koskee vain alan suurimpia toimijoita mutta on yhtä 
kaikki askel oikeaan suuntaan.'* 

Alalla on tehty myös omia aloitteita: vuonna 2008 käynnis- 
tetty hanke Responsible Minerals Initiative (RMI) kokoaa ja 
tarjoaa mineraaleja hyödyntäville yrityksille tietoa vastuullisista 
raaka-aineiden tuottajista ja jalostajista. Vuonna 2018 jo yli 350 
eri teollisuudenaloilla toimivaa yritystä ja yhdistystä oli liittynyt 
hankkeeseen ja hyödynsi sen tarjoamaa tietoa toiminnassaan." 
Alankomaalainen puhelinvalmistaja Fairphone puolestaan on 
ottanut tavoitteekseen valmistaa puhelimia, jotka ovat paitsi va- 
paita konfliktimineraaleista, lisäksi ympäristön kannalta mahdol- 
lisimman haitattomia ja läpinäkyvästi tuotettuja.'* Valtioiden ja 
liike-elämän toimenpiteiden taustalla piilee huolestuneiden kan- 
salaisten ja järjestöjen sinnikäs vaikutustyö. Muun muassa järjes- 
töt nimeltä Global Witness ja Enough Project ovat jo kauan kam- 
panjoineet paljastaakseen mineraalikaupan kytkökset sotiin ja 
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konflikteihin. Enough Projectin laatimaa luokitusta elektroniik- 
kayhtiöiden mineraalihankintojen vastuullisuudesta voi käyttää 
apuna, jos pohtii uuden laitteen ostamista eikä halua rahoittaa 
sotia ja ihmisoikeusrikoksia.!? 

Toinen kannustava esimerkki aktiivisten kansalaisten ai- 
kaansaamasta, kokonaiseen teollisuudenalaan vaikuttaneesta 
muutoksesta on EU:ssa vuonna 2012 voimaan astunut päätös 
kieltää virikkeettömät häkkikanalat kananmunantuotannossa.!? 
Päätökseen johtanut kamppailu sai alkunsa 1970-luvulla pienen 
joukon protestoinnista munien tehotuotantoa vastaan. Mukana 
oli muun muassa filosofi Peter 
Singer, jonka teos Animal Libera- 
lion: A New Ethics for our Treat- 
ment of Animals (1975) on ollut 


. : aka k Monet ylistivät nuore- 
monissa maissa eläinoikeusliik- 


kasta idealismiamme 
keille keskeinen vaikutin.” Useal- 
la, ettei meillä olisi 
mitään toivoa saada 
valtavaa teollisuuden- 
alaa muuttumaan. He 
olivat väärässä. 


lakaan niistä ohikulkijoista, joille 
Singer — tovereineen — taannoin 
jakoi Ison-Britannian kaduilla 
lentolehtisiään, ei vielä tuolloin 
ollut hajuakaan siitä, millaisissa ) 

”Europe's ethical eggs cause for 


celebration”, 16. 1. 2012, ABC. 
net.au. 


oloissa heidän aamiaiseksi naut- 
timiaan siivekkäänalkuja saatet- 
tiin maailmaan. Monimuotoisen 
vaikutustyön ansiosta kanojen ja 
muiden tuotantoeläinten hyvin- 
vointia ja oikeuksia koskevat kysymykset nousivat 1990-luvulla 
marginaalista laajempaan tietoisuuteen ja monia taannoin hy- 
väksytyistä tuotantokäytännöistä alettiin yleisesti pitää tarpeet- 
toman julmina. Aktiivisten kansalaisten, järjestöjen ja kuluttajien 
aikaansaama paine johti siihen, että kanojen hyvinvointia alettiin 
tutkia ja lopulta tuotantoa muutettiin lainsäädännön keinoin. 


mutta väittivät samal- 


Peter Singer, verkkoartikkelissaan 
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Nykyisen eläimiä koskevan ymmärryksen valossa EU:n päätös 
oli toki vain pieni ja osin kyseenalainenkin parannus, eikä kamp- 
pailu kanojen hyvän elämän puolesta suinkaan päättynyt siihen * 
Kasvava tietoisuus eläinten ja ihmisten yhteyksistä ja työ eläinten 
oikeuksien puolustamiseksi ovat saaneet eläinperäisten tuottei- 
den käyttäjät kiinnittämään yhä enemmän huomiota tuotantoon 
osallistuvien ja siinä hyödynnettyjen eläinten hyvinvointiin. Yhä 
useammat ovat alkaneet myös kyseenalaistaa ihmisen oikeuden 
ylipäätään hyödyntää eläimiä ravinnokseen tai muilla tavoilla, 
jotka typistävät eläviä olentoja hyödykkeiksi. Moni yrityskin on 
ryhtynyt jo silkan kannattavuuden nimissä muuttamaan käytän- 
töjään ja tuotevalikoimiaan eläinten kannalta eettisemmiksi.” 

Edeltävät esimerkit osoittavat, kuinka pienikin joukko ajat- 
televaisia ihmisiä voi tuoda muidenkin näkyville sellaisia kans- 
saeläjiä, joista monien toimeentulo ja hyvinvointi riippuvat, 
mutta jotka peittyvät markkinoilla helposti hintalappujen ja tuo- 
tantoketjujen katveisiin.? Kun tietoisuus noiden toisten olemas- 
saolosta leviää ja ymmärrys keskinäisriippuvuuksista syvenee, 
ihmisten valinnoissa tapahtuvat muutokset voivat saada kokonai- 
sia teollisuudenaloja muuttumaan. Jos eettiset, paremmin toisten 
hyvinvoinnin huomioivat valinnat halutaan tuoda useampien 
ulottuville, pelkän valistustyön ja yritysten vapaaehtoistoimien 
varaan ei kuitenkaan voida laskea. On myös neuvoteltava yhdessä 
kaikkia sitovista säännöistä, jotka poistavat kestämättömät ja kär- 
simystä aiheuttavat käytännöt tyystin pois markkinatoiminnan 
valikoimista. 

Maailman markkinoilla liikkuvien tuotteiden (ja yhä useam- 
pien palveluiden) kansainvälistä kauppaa säädellään lainvoimai* 
sin sopimuksin EU:n lisäksi muun muassa Maailman kauppajär- 
jestö WTO:ssa (World Trade Organization). Sen vallitseva eetos 
on kuitenkin ollut ”mitä vapaampi kauppa, sitä parempi kaikille”; 
Tarkastellaan seuraavaksi erään WTO:n neuvotteluhuoneisiin si 
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joittuvan esimerkin avulla, kuinka monimutkaista geopoliittista 
peliä voi piillä niinkin banaalin tuotteen kuin banaanin taustalla ja 
kuinka merkittävästi arkiset ostosvalinnat yhtäällä voivat vaikut- 
taa kokonaisten yhteisöjen elinmahdollisuuksiin toisaalla. 


Banaanisodasta reilumpaan kauppaan 

1970-luvulla eurooppalaiset siirtomaavallat halusivat tukea en- 
lisiä ja vielä itsenäistymättömiä siirtomaitaan Afrikassa, Kari- 
bialla ja Tyynellämerellä varjellen samalla mahdollisuuksiaan 
hyötyä niiden rikkauksista. Soviteltu kaupankäynti koettiin tä- 
hän soveltuvaksi keinoksi. Vuonna 1975 yhdeksän tuolloista 
Huroopan yhteisön jäsenmaata solmi 46:n Afrikan, Karibian ja 
l yynenmeren alueen maan (lyhyemmin: AKT-maan) kanssa 
niin kutsutun Lomen sopimuksen edistääkseen noista maista 
l'urooppaan suuntautuvaa tuontia. Keinovalikoimaan lukeutui 
tullimaksujen poisto tietyiltä tuotteilta - mukaan lukien banaa- 
neilta. Kun Euroopan unioni perustettiin vuonna 1993, jäsen- 
maille luotiin yhteinen banaanipolitiikka. AKT-maiden banaa- 
nien tulliton markkina-alue laajeni sen myötä kattamaan koko 
['U:n. Samalla muualta tuoduista banaaneista alettiin periä tul- 
lia. Uusi kustannusrasite kohdistui eritoten Latinalaiseen Ame- 
rikkaan, mistä suurin osa Eurooppaan tuoduista banaaneista oli 
peräisin. 

Miksi Euroopan maat halusivat suosia juuri tiettyjen maiden 
lanaaneja? Latinalaisen Amerikan banaanit ovat edullisia. Niitä 
kasvatetaan monikansallisten, pääasiassa yhdysvaltalaisomisteis- 
len suuryritysten valtavilla plantaaseilla. Tuotanto on pitkälle 
koneistettua ja työvoimakulut alhaiset. AKT-maiden banaanit 
ovat kalliimpia, koska niitä kasvatetaan tyypillisesti pienillä, työ- 
voimaintensiivisillä perheviljelmillä. Lannoitteita ja kemikaaleja 
käytetään noilla viljelmillä vähemmän kuin Latinalaisen Ameri- 
kan plantaaseilla, minkä seurauksena tuotanto voi olla määrälli- 
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sesti tehottomampaa, mutta vähäisempiä ovat myös ympäristölle 
ja työntekijöille koituvat haitat. Monet tuettujen alueiden pien- 
viljelmistä ovat entisten siirtomaaorjien jälkeläisten johtamia. 
Yksi keskeinen syy alueiden erilaiselle tullikohtelulle oli, että EU- 
maat halusivat tukea siirtomaahistorian koskettamia pienviljeli- 
jöitä ja parantaa heidän kilpailuasemaansa suhteessa Latinalaisen 
Amerikan suurtuottajiin. 

Latinalaisen Amerikan banaanintuottajavaltioita (ja niissä 
operoineita yhdysvaltalaisia banaaniyhtiöitä) eurooppalaisten 
päätökset eivät tietenkään tyydyttäneet. Vuonna 1996 nuo valtiot 
yhdessä Yhdysvaltojen kanssa valittivat Maailman kauppajärjes- 
tö WTO:ssa banaaneihinsa kohdistuvan vapaakauppasopimus- 


Kaikki tämä hölynpöly 
”halvoista” banaa- 
neista. Kyllä niistä 
joku maksaa. Niistä 
maksetaan verellä tai 
elämällä köyhyydessä. 
Ihminen, joka suostuu 
töihin alle dollaril- 

la päivässä, luopuu 
omasta vauraudestaan 
- hän luopuu lastensa 
vauraudesta. 

Lesley Grant, Saint Vincentin 
banaaninviljelijöiden liiton 
johtaja. G. Fridellin siteeraamana 
artikkelissa "The Case against 
Cheap Bananas: Lessons from 

the EU-Caribbean Banana 
Agreement", Critical Sociology 37:3, 
2011, 285. 


ten vastaista syrjintää.?* Valitus 
käynnisti pitkän ja piinallisen, 
WTO:n sopimuspykälien viida- 
koissa käydyn ”banaanisodan?, 
joka saatiin päätökseen vasta 
vuonna 2009, kun Euroopan 
maat lopulta suostuivat alenta- 
maan —Latinalaisen Amerikan 
banaanien — tullimaksuja. —Eu- 
rooppalaista kuluttajaa uutinen 
saattoi ilahduttaa: vieläkin hal- 
vempia banaaneja! Latinalaisen 
Amerikan banaanijätit saivat niin 
ikään riemuita: vieläkin parem- 
pi kilpailuasema! AKT-maiden 
pienviljelijöitä sovinto ei kuiten- 
kaan naurattanut. Karibian maita 
kauppaneuvotteluissa edustanut 
konkaridiplomaatti Sir Ronald 
Sanders totesi karibialaisten ba- 
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naanintuottajien sovinnon seurauksena ”pyyhkiytyvän täysin 
markkinoilta? 

Banaanisodan päättänyt sopimus oli aihepiiriltään kapea: se 
käsitteli myyjien ja ostajien välisiä markkinasuhteita. Erilaisten 
tuotantotapojen inhimillisiä ja ympäristövaikutuksia ei huomi- 
vitu, ja siirtomaavaltojen pyrkimyksille tukea heikommassa ase- 
massa olevia ja kantaa historiallista vastuutaan viitattiin kintaalla. 
Minkä tahansa tuotteen taustalla voi piillä vastaavanlainen, pitkä 
ja polveileva kansainvälispoliittinen kamppailu. Jos markkinoi- 
den käytäntöjä halutaan muuttaa kestävämmiksi, on kyettävä 
ottamaan huomioon, millä tavoin vaihdanta yhdistää toisiinsa 
eri puolilla maailmaa tuotantoon ja kulutukseen osallistuvia ih- 
misiä, muita olentoja ja elinympäristöjä. Mitä suoremmiksi, lyhy- 
emmiksi ja läpinäkyvämmiksi kaupankäynnin yhteydet kyetään 
|irjestämään, sitä helpompaa on huomioida myös toisten hyvin- 
vointi ja eri osapuolten keskinäisriippuvuus. 

Tämän luvun alussa kerrottiin japanilaisten järjestöjen ja 
kuluttajaryhmien perustamasta yrityksestä nimeltä Alter Trade 
Japan (ATJ). Sen muodostamassa kauppaverkostossa tuotanto- 
ketjut ovat lyhyitä ja yhteys tuottajien ja kuluttajien välillä suora. 
ATJ:n kautta sen yhteistyöviljelijät eri puolilla maailmaa saavat 
myytyä tuotteitaan japanilaisille kuluttajille hintaan, joka turvaa 
heidän toimeentulonsa. Verkosto luo vaihtoehdon sellaiselle ”ku- 
luttajademokratialle”, jossa valituiksi tulevat aina halvimmat tuot- 
leet ja kuluttajan valinnanvapaudesta maksavat markkinoiden 
orjuuttamat tuottajat. 

Vastaavanlaiset eettisten periaatteiden ohjaamat kauppaver- 
kostot, joissa huolenpito ja välittäminen ovat osa hinnanmuodos- 
tuksen logiikkaa, ovat viime aikoina yleistyneet ja kasvaneet kaik- 
kialla. Erilaisilla eettisen kaupan sertifiointijärjestelmillä pyritään 
varmistamaan, että hinnoissa huomioidaan myös tuottajien sekä 
tuotantoon osallistuvien ei-inhimillisten olentojen ja ympäristö- 
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| 1. Reilun kaupan takuuhinta 
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3. Jäljitettävyys 
Reilun kaupan tuotteiden matkaa seurataan läpi toimitusket- 


jun. Tavoitteena on, että yksittäisen tuotteen reitti voidaan | 
arvittaessa jäljittää kaupan hyllyltä aina raaka-aineiden tuotan- | 


KAUPPAPOLITIIKKAA IHMISTEN EHDOILLA 


oon saakka. Jos samat tuottajat tuottavat Reilun kaupan tuot- 
eiden lisäksi sertifioimattomia tuotteita tai raaka-aineita, ne 
eivät saa sekoittua sertifioituihin. Kaikkia tuotteita jäljitettävyy- 
den ja erillään pitämisen vaatimukset eivät kuitenkaan koske. 
'oikkeustuotteet ovat sellaisia, jotka jalostetaan tyypillisesti | 
itkälle jo tuotantomaassa ja joita ei käytännössä ole mahdol- 
ista pitää täysin erillään sertifioimattomista. Tällöin valvotaan 
yksittäisten tuotteiden tai raaka-aine-erien sijaan sitä, että | 
sertifioitu tuotemäärä pysyy läpi tuotantoketjun samana. Näin | 
yyritään varmistamaan, että alkutuottajat saavat kriteerit täyt- 
lävästä tuotannostaan samat hyödyt riippumatta siitä, ovatko 
tuotteet fyysisesti jäljitettävissä kautta ketjun. Tavoitteena on, 
että pitkällä aikavälillä myös poikkeustuotteet tuotettaisiin 
kauttaaltaan jäljitettävästi. 


Reilun kaupan merkillä varustetuista tuotteista maksetaan 
tuottajille taattua ja vakaana pysyvää vähimmäishintaa, jonka 
on tarkoitus kattaa sekä ihmisten että ympäristön kannalta | 
kestävän tuotannon kustannukset. Takuuhinnat ovat osa 
Reilun kaupan kriteereitä, ja ne määrittelee Reilun kaupan 
kansainvälinen yhteistyöjärjestö Fairtrade International. Eri | 
tuotteilla on erilaiset takuuhinnat, minkä lisäksi samankin | 
tuoteryhmän tuotteiden takuuhinnat voivat vaihdella maa- ja 
aluekohtaisesti. 
aailman ensimmäinen Reilun kaupan tuote oli kahvi. Sen | 
hinta riippuu viljellystä kahvilajista. Kahvin maailmanlaajuinen 
Reilun kaupan takuuhinta ulottui vuonna 2018 robusta-lajin | 
101 dollarisentistä arabica-lajin 140 dollarisenttiin per pauna 
(1 pauna =n. 0,45 kg). Luonnonmukaisesti tuotetusta kahvista 
maksettiin lisäksi ylimääräiset 30 dollarisenttiä paunalta. 

Takuuhinnan tarkoituksena on suojella tuottajia markkina- 
hintojen ailahteluilta ja taata, että he saavat tuotteistaan aina 
toimeentuloon riittävän hinnan. Mikäli tavanomaisen kahvin 
markkinahinta ylittää Reilun kaupan takuuhinnan, maksettu 
hinta nousee markkinahinnan tasolle. 


Lähteet: "Mikä on Reilu kauppa?" ja "Kysymyksiä ja vastauksia”, Reilu kauppa ry:n 
verkkosivut, reilukauppa.fi; sekä "Minimum Price and Premium Information", Reilun 
kaupan kansainvälisen yhteistyöjärjestö Fairtrade Internationalin verkkosivut, 
lairtrade.net/standards/price-and-premium-info.html. (Katsottu 30.12.2018.) 


2. Reilun kaupan lisä 

Reilun kaupan tuotteista maksetaan myös erillistä Reilun 
kaupan lisää. Lisä maksetaan tuotteen tuottajaorganisaatiol- 
le, kuten pienviljelijöiden osuuskunnalle, ja se on tarkoitettu 
käytettäväksi koko paikallisyhteisöä hyödyttäviin hankkeisiin. 
Tuottajaorganisaatio saa itse päättää, miten lisänsä käyttää, 
kunhan se hyödyttää laajalti organisaatioon kuuluvia, heidän 
perheitään sekä muita alueella asuvia. Tyypillisiä käyttökohteita | 
ovat muun muassa organisaation oman tuotannon kehittä- | 
minen ja monipuolistaminen, terveyskeskusten ja muiden 
julkisten tilojen rakentaminen, vesi- ja viemäröintijärjestelmien | 
kaltaisen perusinfrastuktuurin rakentaminen ja kunnostami- 
nen sekä ympäristönsuojelu- ja koulutushankkeet. 


jen hyvinvointi.?* Tunnetuimpia sertifikaatteja on Reilun kaupan 
kansainvälisen yhteistyöjärjestö Fairtrade Internationalin myön- 


tämä Reilun kaupan merkki.” Järjestö perustettiin vuonna 1997 
yhdistämään eri maiden eettistä kauppaa edistäviä järjestöjä ja 
luomaan niille yhteiset kriteerit ja sertifiointijärjestelmä. Ver- 
kostoon kuuluu myös Suomessa toimiva Reilu kauppa ry. Reilun 
kaupan järjestelmän erityispiirteitä ovat muun muassa tuottajille 
maksettava Reilun kaupan takuuhinta sekä tuottajaorganisaation 
paikallisyhteisön kehittämiseen tarkoitettu Reilun kaupan lisä. 
Reilun kaupan kaltainen, tuottajien ja heidän yhteisöjensä hy- 
vinvoinnin huomioiva kauppapolitiikka poikkeaa huomattavasti 
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siitä anonyymistä ja etäännyttävästä vapaakaupasta, jota muun 
muassa WTO:ssa on edistetty. 

Eräs tunnetuimmista Reilun kaupan tuotteista on — mikäpä 
muukaan kuin - banaani. Palataanpa vielä hetkeksi banaanisotaan ja 
katsotaan, miten Reilu kauppa liittyy tarinaan. EU:n päätös alentaa 
Latinalaisen Amerikan banaanien tulleja oli monille AKT-maiden 
pienviljelijöille lopullinen isku pitkässä vastoinkäymisten sarjassa. 
Muun muassa Windwardsaarilla, pienellä Karibianmeren saariryh- 
mällä, joka taannoin kuului Ison-Britannian siirtomaaimperiumiin 
ja jonka talous on kauan nojannut nimenomaan banaaneihin, ba- 
naanintuotanto on viimeisten parinkymmenen vuoden aikana 
romahtanut dramaattisesti. Kauppasodan ja sen epäsuotuisan pää- 
töksen ohella alamäkeä ovat vauhdittaneet jo pidempään jatkunut 
suurtuottajien lietsoma hintakilpailu sekä tuhoisat hirmumyrskyt 
ja kuivuudet. 1990-luvulla saarilla toimi 27 000 banaanintuottajaa, 
jotka tuottivat 60 prosenttia kaikista Isoon-Britanniaan tuoduista 
banaaneista. Vuonna 2012 viljelijöitä oli enää 3 500 ja heidän osuu- 
tensa brittien banaanintuonnista oli alle kymmenyksen? 

Toisin kuin moni saattoi banaanisodan päättyessä odottaa, 
Latinalaisessa Amerikassa operoivat yhdysvaltalaiset banaanijätit 
eivät kuitenkaan ole pyyhkineet kaikkia muita pois laudalta. Päin- 
vastoin: suurtuottajien osuudet maailman banaanimarkkinoista 
ovat kutistuneet 1990-luvulta alkaen ja erityisen vauhdikkaasti 
2000-luvulla. Siinä missä vuonna 2002 viiden suurimman banaa- 
niyhtiön hallussa oli 70 prosenttia maailman banaaninviennistä, 
vuonna 2013 niiden osuus oli enää 44 prosenttia. Valta on siirty- 
nyt suurilta tuottajilta suurille jälleenmyyjille, jotka ovat alkaneet 
ostaa banaanejaan yhä enemmän suoraan viljelijöiltä tai pienem- 
miltä banaanintuojilta. Vaikutuksensa on myös kuluttajilla, jotka 
ovat alkaneet suosia vastuullisempaa ja kestävämpää tuotantoa.” 

Windwardsaarilla yhä sinnittelevien pienten banaanintuotta- 
jien selviytyminen on suurelta osin juuri Reilua kauppaa suosi- 


vien — eritoten brittiläis- 
ten — banaaninsyöjien 


ansiota. Lähes 90 pro- Ilman Reilua kaup- 


paa olisimme tuhoon 
tuomittuja. Se on 
viimeinen ja paras 
mahdollisuutemme, 
valintamme, tule- 
vaisuutemme. Fig 
fini san Fairtrade - ei 


4 Reilua kauppaa, ei 
missä joka kolmatta banaaneita. 


senttia saarilla yhä tuo- 
letuista banaaneista on 
Reilu kauppa sertifioi- 
tuja, ja yli 80 prosenttia 
saarten banaaneista vie- 
dään Isoon-Britanniaan, 


myytyä banaania koris- Sandra Joseph, banaaninviljelijä, 


St. Lucian saari, Windwardsaaret. 
Siteerattuna Fairtrade Foundation 
-järjestön verkkosivuilla, fairtrade. 
org.uk/Farmers-and-Workers/ 
Bananas/Sandra-Joseph. 


taa Reilun kaupan merk- 
li. Banaanien myynnistä 
saatua Reilun kaupan 
lisää on saarilla käytetty 
muun muassa maatalo- 
uistuotannon monipuo- 
listamiseen sekä hirmu- 
myrskyihin varautumiseen ja niiden vahinkojen korjaamiseen. 
Reilua kauppaa kohtaan on toki esitetty myös kritiikkiä. Jot- 
kut katsovat sen muun muassa osaltaan ylläpitävän enemmistö- 
ja vähemmistömaailman välisiä epäsuhtaisia valta-asetelmia ja 
kestämätöntä talousjärjestelmää, joka kaipaisi perusteellisempaa 
uudistamista. Myös Alter Trade Japania on moitittu esimerkiksi 
siitä, kuinka sosiaalisesti ja ekologisesti kestämätöntä sen ”luon- 
nonmukaisten” katkarapujen tuotanto tosiasiassa on. Kumpi- 
kaan verkosto ei tunnu tarjoavan riittäviä tai lopullisia ratkaisuja 
niihin valtaviin ongelmiin, jotka niiden syntyä ovat ruokkineet. 
l'ämä ei kuitenkaan tarkoita, että Reilun kaupan kaltaisten serti- 
liointijärjestelmien tai ATJ:n tyyppisten solidaarisen kaupan ver- 
kostojen tuotteita tulisi vältellä. Pikemminkin se osoittaa, kuinka 
tärkeää on pysyä valppaana ja pohtia alati uudelleen valintojaan ja 
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vaikutusmahdollisuuksiaan. Markkinoilla tehtävien valintojen ja 
niiden vaikutusten jatkuva tarkkailu ja uudelleenarviointi saattaa 
toisinaan tuntua työläältä, mutta vaivasta laistaminen voi pidem- 
mällä aikavälillä koitua yllättävän kalliiksi. 

Kun alkaa tiedostaa niiden toisten olemassaolon, joihin mark- 
kinoiden rahavälitteiseen vaihtoon osallistuessaan väistämättä 
kytkeytyy, ja ajatella noiden toisten tarpeita, myös omat tarpeet 
saattavat muuttua. Rahavälitteisen vaihdon lisäksi tarpeita voi- 
daan kuitenkin täyttää myös toisenlaisella vaihdannalla: sellaisel- 
la, jossa toiset kohdataan välittömämmin. Toinen elävässä talou- 
dessa olennainen kysymys kuuluukin, minkälaisella välittömällä 
vuorovaikutuksella ja vaihdolla voitaisiin parhaiten turvata yh- 
teistä toimeentuloa ja hyvinvointia. 


Elävän talouden lähtökohtia: vaihdantaa 
välittömässä vuorovaikutuksessa 


Ihmisten toimeentulo ja hyvinvointi nojaavat monin tavoin sellai- 
siin asioihin, joita annetaan, saadaan ja vaihdetaan suoraan, välittö- 
mässä kanssakäymisessä tarpeisiin vastaavien ja tarpeitaan tyydyt- 
tävien toisten kanssa. Toisilleen läheiset ihmiset pitävät toisistaan 
huolta erilaisin tavoin ja muuttuvissa rooleissa. Toisia kohdataan ja 
heidän kanssaan vuorovaikutetaan kasvokkain, neuvotellen enem- 
män tai vähemmän ääneenlausutusti siitä, kuinka itse kunkin tar- 
peet tyydyttyisivät parhaiten. Ne periaatteet, sitoumukset ja sään- 
nöt, joiden mukaan näissä neuvotteluissa toimintaan, ilmentävät 
ihmisten keskinäisten suhteiden luonnetta ja laatua. 

Välittömässä kanssakäymisessä harjoitetun vaihdannan muo- 
dot voidaan jakaa karkeasti kahteen eri tyyppiin: vastavuoroiseen 
vaihtoon ja lahjoittamiseen. Näiden kahden ero ei kuitenkaan 
aina ole selvä. Tunnettu lahjoista kirjoittanut ajattelija, ranskalai- 
nen 1800—1900-lukujen taitteessa elänyt antropologi ja sosiologi 
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Marcel Mauss on todennut, että myös lahjojen antaminen on poh- 
jimmiltaan vastavuoroista, koska siihenkin liittyy lähes aina odote 
jonkinlaisesta vastikkeesta joskus tulevaisuudessa. Eroa vastavuo- 
roisen ja lahjavaihdon välillä voidaan selkeyttää määrittelemällä 
vastavuoroinen vaihto tapahtumaksi, jossa osapuolet neuvottelevat 
ääneenlausutusti vastaavuuksista, siinä missä lahjavaihto on tyypil- 
lisesti määrittelemättömämpää ja rajaamattomampaa. Jos lahjaan 
ylipäätään vastataan, vastalahja voi toteutua odottamattomassakin 
muodossa ja vaihtotapahtumille epätyypillisellä aikajänteellä. 

Esimerkkejä kummastakin välittömässä vuorovaikutuksessa 
tapahtuvan vaihdannan muodosta löytyy helposti vaikkapa kotoa. 
Koti ei ehkä ole ensimmäinen paikka, jossa taloudellista vaihtoa 
ajatellaan harjoitettavan. Useimmissa kodeissa vuorovaikutetaan 
kuitenkin toisten kanssa lähes päivittäin tavoilla, jotka vastaavat 
suoraan samaan kotitalouteen kuuluvien tarpeisiin ja yhdistävät 
heidät samalla tiiviimmin toisiinsa ja yhteiseen elinympäristöön. 
Kotona laitetaan ruokaa, pestään vaatteita, hoidetaan kasvimaata, 
hoivataan lapsia, vanhempia ja puolisoita, pidetään kirjaa omista 
ja yhteisistä tuloista ja menoista — ja niin edelleen. 

Vastavuoroisessa vaihdossa vastaavuuksista neuvotellaan 
ääneen: Yhdessä kodissa on voitu sopia, että joku valmistaa vii- 
kon aikana kolme päivällistä ja toinen neljä. Toisessa kodissa yksi 
pesee ikkunat sisältä ja toinen ulkoa. Lahjavaihdossa asiat jää- 
vät avoimemmiksi: Lahjana voidaan pitää esimerkiksi sitä iloa, 
jonka teini-ikäinen lapsi suo vanhemmilleen kerätessään kuivat 
pyykit pyytämättä pihan pyykkinarulta. Ehkä hän tarvitsee rahaa 
lainaan tai ehkä haluaa vain olla huomaavainen — lopputulos to- 
dennäköisesti ilahduttaa syystä riippumatta. Lahjaan liittyy myös 
enemmän tai vähemmän ennalta-arvaamattomuutta: Vanhempi 
saattaa toivoa, että lapsi vastaa saamaansa huolenpitoon pitämällä 
aikanaan vastaavasti hänestä huolta. Taattua se ei kuitenkaan ole, 
ja vastaus ”huolenpidon lahjaan” voi joskus myös yllättää. 


Kumpaankin edellä kuvattuun välittömän vaihdannan muo- 
toon liittyy monimutkaisia ja toisinaan ristiriitaisiakin tunteita ja 
ajatuksia. Välittämiseen ja huolenpitoon voi sekoittua kokemuk- 
sia pakottavista velvoitteista, syyllisyydestä tai velkaantumisesta. 
Tarve riippumattomuuteen ja omillaan pärjäämiseen voi synnyt- 
tää jopa vihaa lahjoja antavaa läheistä kohtaan, jonka koetaan 
nakertavan omaa riippumattomuutta.?* Välittömissä vaihtota- 
pahtumissa suoritetaan myös monenlaisia laskutoimituksia: eri- 
toten vastavuoroisessa vaihdannassa laskelmien tekemisellä on 
olennainen ja selvä roolinsa vastaavuuksista neuvoteltaessa. Nuo 
laskelmat poikkeavat kuitenkin huomattavasti sellaisista, joita 
tehdään, kun tarpeisiin vastaavia toisia ei kohdata välittömästi. 
Tarkastellaan seuraavaksi kahden esimerkin avulla, minkälaisista 
laskelmista voi olla kyse. 


Monimuotoisia laskutoimituksia 
Portlandin kaupungissa, Yhdysvaltain Mainen osavaltiossa, toi- 
mii voittoa tavoittelematon järjestö nimeltä Hour Exchange Port- 
land. Kyseessä on aikapankki — toisin sanoen järjestelmä, jonka 
kautta jäsenet voivat vaihtaa palveluksia käyttäen vaihdannan vä- 
lineenä aikaa. Portlandin aikapankissa periaatteena on, että kai- 
kelle työlle annetaan sisällöstä riippumatta yhtä suuri arvo. Kun 
Laura käyttää kolme tuntia kääntääkseen englanninkielisen julki- 
lausuman espanjaksi aikapankkiin kuuluvalle asianajotoimistolle, 
merkitään hänen aikapankkitililleen kolmen tunnin edestä aika- 
valuuttaa. Kun Laura edelleen pyytää Petran kahdeksi tunniksi 
pesemään ikkunoitaan ja Jimmyn tunniksi ulkoiluttamaan koi- 
raansa, Lauran tililtä vähennetään kolme aikavaluuttayksikköä ja 
Petran tilille lisätään kaksi ja Jimmyn tilille yksi. 

Vuonna 2002 Hour Exchange Portland ryhtyi yhteistyöhön 
toisen voittoa tavoittelemattoman järjestön, terveyspalvelukes- 
kus True Northin, kanssa tuodakseen laadukkaat terveydenhuol- 
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topalvelut toiminta-alueensa vähävaraisten ulottuville. Järjestöt 
sopivat, että ne aikapankin jäsenet, joiden tulot alittavat tietyn 
rajan ja joilla ei ole varaa riittävään sairausvakuutukseen, voivat 
käyttää aikapankkivaluuttaansa True Northissa asioimiseen. Pal- 
vellessaan aikapankin jäsentä tunnin ajan terveyskeskuksen lää- 
käri ansaitsee yhden aikavaluuttayksikön, jonka voi käyttää mihin 
tahansa aikapankin jäsenten tarjoamaan palveluun. Tunnin pitui- 
nen lääkärin vastaanotto on siis aikavaluuttayksiköissä samanar- 
voinen kuin tunti vanhustenhoitoa, siivousta tai vaikkapa kuva- 
taidekurssin ohjausta. 

Japanissa on kehitetty vastaavia järjestelyjä kotihoidon jär- 
jestämiseksi vanhuksille ja muille apua tarvitseville. Vanhusten 
osuus Japanin väestöstä on viime vuosikymmeninä kasvanut 
vauhdilla, minkä seurauksena tuki- ja hoivapalveluiden tarve on 
niin ikään paisunut. 1980-luvulla, kun julkiset ja yksityiset tahot 
olivat kyvyttömiä vastaamaan kysynnän kasvuun, maassa perus- 
tettiin lukuisia keskinäisen avunannon ryhmiä, joiden kautta va- 
paaehtoiset saattoivat tarjota apua toisilleen ja toistensa läheisille. 
Ryhmät lisääntyivät nopeasti 1990-luvulle tultaessa, jolloin niitä 
alettiin kutsua nimellä Fureai Kippu, vapaasti suomennettuna 
"huolenpidon lipukkeet”?* Ryhmät toimivat eri tavoin, mutta pää- 
periaate on kaikissa sama: Kuka tahansa voi ansaita huolenpidon 
lipukkeita auttamalla apua tarvitsevaa ihmistä. Tienatut lipukkeet 
voi joko säästää omaa myöhempää käyttöä varten tai siirtää jolle- 
kulle muulle, kuten kaukana asuvalle iäkkäälle sukulaiselle. 

Fureai Kippu -järjestelmissä erilaisista tehtävistä saa eri mää- 
rän lipukkeita. Esimerkiksi kauppaostosten hoitamisesta tai toi- 
selle ääneen lukemisesta voi tienata yhden lipukkeen tunnissa, 
kun taas kehollista kontaktia vaativista tehtävistä, kuten pesey- 
tymisessä avustamisesta, voi ansaita kaksi. Monissa ryhmissä voi 
lipukkeiden ohella käyttää myös rahaa, mikäli lipukkeet eivät riitä 
tarvitun avun saamiseen. Fureai Kippu -ryhmät toimivat keino- 
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na yhdistää eri puolilla maata apua tarvitsevia ja sitä tarjoamaan 
kykeneviä toisiinsa. Sittemmin huolenpidon lipukkeet ovat levin- 
neet muun muassa Kiinaan — ja Los Angelesiin, missä sikäläisten 
japanilaisten perustama ryhmä mahdollistaa jäsenilleen avun jär- 
jestämisen kotona Japanissa eläville iäkkäille sukulaisilleen. 

Edellä kuvatuissa aikapankeissa vastavuoroiseen vaihtoon 
liittyy toisten kohtaaminen välittömästi, kasvokkain, sekä työhön 
käytettyä aikaa edustavien vaihtoyksiköiden käyttö välineenä, 
jolla tarjotuista ja nautituista palveluista ja avusta pidetään kirjaa. 
Se vaihtoarvo, joka vaihdantaan osallistuvien työlle annetaan, on 
neuvoteltu ja sovittu yhdessä. Portlandin aikapankissa yksi työ- 
hön käytetty tunti vastaa aina yhtä tuntia, mikä korostaa kaiken 
työnteon tasa-arvoisuutta. Fureai Kippuissa erityisluontoisen 
työn erityistä arvoa on haluttu korostaa antamalla sille suurempi 
vaihtoarvo. 

Tarpeita voidaan tyydyttää vastavuoroisesti ja välittömässä 
yhteydessä paitsi toisten ihmisten myös muiden lajien ja ym- 
päristön kanssa. Kumppanuusmaatalous (community supported 
agriculture, CSA) on tuottajien ja kuluttajien yhteistyötä, jonka 
tarkoituksena on turvata terveellisen ja laadukkaan ravinnon 
saanti kaikkien osapuolten edut huomioiden ja tuotantoon osal- 
listuvien eliöiden ja ympäristöjen kannalta kestävästi. Kump- 
panuusmaataloutta on harjoitettu Japanissa jo 1970-luvulla, ja 
1980-luvulla vastaavia malleja kehittyi osin itsenäisesti, osin japa- 
nilaisten vaikutteiden inspiroimana myös Yhdysvalloissa ja Sveit- 
sissä. Sittemmin kumppanuusmaatalous on yleistynyt vauhdilla 
muuallakin — vuonna 2015 yksin Euroopassa toimi jo yli 6300 
erillistä kumppanuushanketta.?$ 

Kumppanuusmaatalous toimii yksinkertaistetusti siten, että 
ryhmä kuluttajia solmii yhden tai useamman tuottajan kanssa so- 
pimuksen tulevan sadon ostamisesta ja kukin maksaa tuottajalle 
etukäteen osuudestaan. Näin tuottajalla on rahaa käytössään, kun 
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hän sitä eniten tarvitsee: kasvu- 
kauden alussa, kun on hankitta- 
va vaadittavat tuotantopanokset. 
Lisäksi kuluttajat jakavat tuot- 
tajan kanssa tuotannon riskit: 
jos sato on runsas, kuluttajien 
osuudet ovat määrällisesti suu- 
rempia, ja jos niukka, pienempiä. 
Vastineena riskien jakamisesta 
ja toimeentulonsa turvaamisesta 
tuottaja toimittaa kuluttajille laa- 
dukasta ja terveellistä, useimmi- 
ten luonnonmukaisesti tuotettua 


Kumppanuusmaata- 
louden voima piilee 
jokapäiväisessä käy- 
tännön toiminnassa ja 
välittömissä vuorovai- 
kutussuhteissa. Olem- 
me yhteydessä toisiim- 
me, yhteisöissämme 
toimiviin tuottajiin 

ja elävään maape- 
rään jalkojemme alla. 
Tämä on yhteinen 
perustamme. 


Eurooppalainen 


kumppanuusmaatalouden 
julkilausuma, Euroopan CSA- 
verkoston kolmas kokous, 
17.9.2016, Ostrava, Tsekki. 


tuoretta satoa. Monissa kump- 
panuusjärjestelyissä — kuluttajat 
osallistuvat itsekin tuotantoon ja 
pääsevät siten suoraan kontaktiin 


myös muiden tuotantoon osallis- 
tuvien eliölajien kanssa. 

Sato-osuuden arvon määrittelemiseksi tuottajan ja kuluttajien 
on neuvoteltava ja tehtävä yhdessä monenlaisia laskelmia. Kuinka 
paljon rahaa tuottaja tarvitsee sadon tuottamiseen? Paljonko ku- 
luttaja on valmis osuudestaan maksamaan? Edellytetäänkö kulut- 
tajalta osallistumista tuotantoon, ja miten osallistuminen vaikuttaa 
hänen sato-osuutensa hintaan? Neuvoteltavana on myös vähem- 
män kouriintuntuvia, luottamukseen liittyviä laskelmia. Kuluttajan 
on voitava luottaa, että tuottaja toimittaa lupaamansa laadukkaat ja 
monipuoliset antimet sovitulla aikataululla. Tuottajan puolestaan 
on luotettava, että kuluttaja jatkaa yhteistyötä myös tulevaisuudes- 
sa, yli seuraavan satokauden, jotta hän pystyy sijoittamaan tilansa ja 
tuotantokäytäntöjensä kehittämiseen pitkällä aikajänteellä. Myös 
muiden lajien ja ympäristön kanssa neuvotellaan ja tehdään laskel- 
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mia: Viljelijän on tunnettava viljelysmaansa laatu ja osattava mitoit- 
taa tuotantopanoksensa oikein. Hänen on luotettava, että maa ja 
sen eliöt vastaavat hyvään kohteluun runsailla sadoilla, ja hyväksyt- 
tävä, ettei voi vaatia niiltä liikaa. 

Eräs kumppanuusmaatalouteen liittyvistä huolista on, että se 
voi syrjiä pienituloisia, koska sato-osuudesta on: maksettava etu- 
käteen. Monissa hankkeissa on kehitetty ongelmaan omanlaisiaan 
ratkaisuja. Joissain oman sato-osuutensa hintaan voi vaikuttaa sillä, 
kuinka paljon itse osallistuu sadon tuottamiseen. "Toisissa koroste- 
taan solidaarisuutta ja tarjotaan vähävaraisille osuuksia halvemmal- 
la. Kolmas mahdollinen ratkaisu on osuuksien maksaminen erissä 
esimerkiksi siten, että erien kokonaissumma on suurempi kuin 
kerralla maksettaessa mutta ylijäämä tallettuu etukäteismaksuksi 
seuraavaa satoa varten. Vastaukset hinnoittelun: ja työnjaon kal- 
taisiin käytännön kysymyksiin voivat vaihdella huomattavastikin. 
Kaikkea kumppanuusmaataloutta yhdistää kuitenkin poikkeuk- 
setta välitön ja vastavuoroinen yhteistyö ja neuvonpito tuottajien, 
kuluttajien ja koko tuotantoon osallistuvan eliöyhteisön kesken. ? 


Lahjoittamisen jalo taito 
Aikapankit ja kumppanuusmaatalous ovat erinomaisia esimerk- 
kejä vastavuoroisuuteen perustuvasta, välittömässä kanssakäymi- 
sessä tapahtuvasta vaihdannasta. Kummassakin vuorovaikutus- 
suhteiden kestävyys ja eettisyys edellyttävät, että vastaavuuksista 
osataan neuvotella ja sopia siten, että kaikkien osapuolten tarpeet 
tulevat huomioiduiksi ja täytetyiksi tyydyttävällä tavalla. Myös 
lahjavaihdossa onnistuminen vaatii toisinaan neuvottelutaitoja. 
Siinä neuvonpitoa käydään kuitenkin usein ennen kaikkea sisäi- 
sesti, itsen kanssa. 

Lahjojen antamiseen liittyy monia, kulttuuripiireittäin vaih- 
televia sosiaalisia ja yhteiskunnallisia odotuksia, käytäntöjä ja 
velvoitteita, joista osa on ääneenlausumattomia, mutta sitäkin 
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vaikuttavampia. — Implisiittiset 


odotukset ovat läsnä, kun vali- 


-..jot' enemp' annan, 
sit' enemmän mull' 
on... 


koimme morsiusparille tai syn- 
tymäpäiväsankarille lahjaa, tar- 
joamme liftarille kyydin, jaamme PKA a 

Julia. William Shakespearen 
näytelmässä Romeo ja julia, 2. 
näytös, 2. kohtaus. Suom. P. 
Cajander, 1881. 


ilmaista jouluateriaa kodittomille 
tai työskentelemme vapaaehtoi- 
sena kylätapahtumassa. Lahjoja 
koskevassa sisäisessä neuvotte- 


lussa yhteiskunnan, yhteisöjen ja 
läheisten oletettuja tai tiedossa olevia odotuksia punnitaan suh- 
teessa omiin etuihin, haluihin ja tavoitteisiin. 

Lahjoittamisen käytännöillä ylläpidetään ja muovataan myös 
yhteiskunnallisia suhteita. Joitain niistä on kirjattu jopa lainsää- 
däntöön: esimerkiksi hyväntekeväisyyteen ja yleishyödyllisiin 
tarkoituksiin tehdyt rahalahjoitukset voi useissa maissa lain mu- 
kaan vähentää verotuksessa. Historiallisempi esimerkki yhteis- 
kuntien tukemasta lahjoittamisesta on niin kutsuttu jälkikorjuu, 
monissa maanviljelijäyhteiskunnissa harjoitettu, Raamattuunkin 
kirjattu tapa jättää sadonkorjuus- 
sa korjaamatta jäänyt sato pel- 
loille köyhiä varten. Joidenkin 


arvioiden mukaan teollisen val- Kun korjaat maassasi 


satoa, älä leikkaa pel- 
loiltasi viljaa reunoja 
myöten äläkä korjaa 
maahan pudonneita 
tähkiä leikkuun jäl- 
keen. Jätä ne köyhiä ja 
muukalaisia varten. 


lankumouksen alkaessa 1700-lu- 
vun jälkipuoliskolla Englannissa 
jälkikorjuun hyöty olisi vastannut 
jopa kahdeksasosaa maaseudun 
köyhän työläisperheen keskimää- 
räisistä vuosituloista. Leskeksi 


Raamattu, 3. Mooseksen kirja, 
23122; 


jääneiden — perheille = jälkikor- 
juun merkitys on ollut vieläkin 
suurempi. 
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Sittemmin englannin kielen jälkikorjuuta tarkoittava sana 
gleaning on saanut uusia merkityksiä: sillä viitataan paitsi ylijää- 
mäsatojen hyödyntämiseen myös moniin muihin tapoihin hyö- 
dyntää ravintoa, joka muutoin menisi hukkaan. Eräs käsitteen 
alle lukeutuvista käytännöistä on ”urbaani sadonkorjuu” — kau- 
pungeissa julkisilla paikoilla kasvavien, syötävää satoa tuottavien 
puiden ja pensaiden antimien kerääminen ravinnoksi. Maailmal- 
ta löytyy lukemattomia urbaanille sadonkorjuulle omistautuneita 


"ryhmiä, jotka hyödyntävät modernia informaatioteknologiaa le- 


vittääkseen tietoa siitä, missä kaikkialla kadunvarsilla, puistoissa, 
joutomailla ja parkkipaikkojen liepeillä puut ja pensaat jakavat 
lahjojaan. Monet näistä 
mamman ill ryhmistä: lovat Taatiitöä] 
Fallen Fruitin urbaanin 


i 18 Poa myös ohjeita urbaanien 
"sadonkorjuun säännöt 


satojen = korjaamiseen 
siten, että toistenkin tar- 
peet huomioidaan — eikä 


| Ota ainoastaan, mitä tarvitset. 
| | 


Tervehdi tuntemattomia. vain toisten ihmisten, 


| 1975! vaan myös muiden sa- 
| Jaa ruokasi toisten kanssa. W NU 
| moilla apajilla asioivien 


j w 


| Pyydä ystävä mukaan. | olentojen sekä satoa tar- 


joavien kasvien itsensä. 


Liiku jalan. Tällaiset periaatteet on 


kirjattu muun muassa 
kaikkiin losangelesilaisen 
Fallen Fruit -taidekollektiivin ja toimintaryhmän verkossa jaka- 
miin satokarttoihin.*' 

Olipa kyseessä vastavuoroinen vaihto tai lahjoittaminen, vä- 
littömässä, suoraan kanssakäymiseen perustuvassa vaihdannassa 
koetaan useimmiten velvoitteeksi ottaa itselle vain sen verran, 
mitä oikeasti tarvitsee, ja jättää ylimääräinen joko ottamatta, pa- 
lauttaa se tai antaa se pois. Voisikin kuvitella, että kun tarpeisiin 
vastataan välittömässä kanssakäymisessä, jossa on etäisempiin 


2 
Tä 
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vaihtoyhteyksiin verrattuna helpompaa havaita ja muistaa myös 
toisten tarpeet, kaikkien tarpeet asettuisivat yleisesti ottaen koh- 
tuullisemmalle tasolle. Voisiko tässä piillä ratkaisun siemeniä kes- 
tämättömäksi paisuneiden kulutustarpeiden hillintään? 


Välineitä markkinoiden haltuunottoon 


Markkinoiden haltuunotto ja muuttaminen paremmin yhteistä 
toimeentuloa, kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elämän jatku- 
vuutta palveleviksi edellyttää, että ymmärretään, kuinka monin 
eri tavoin tarpeisiin vastaavia asioita voidaan hankkia, saada ja 
vaihtaa. Ostaminen rahalla kaupoista, internetistä tai muilta 
markkinapaikoilta on monen mielestä kätevin keino päästä käsik- 
si siihen, mitä itse tarvitsee ja mitä toiset pystyvät tarjoamaan. Tä- 
män kätevyyden suotavuus on kuitenkin suhteellista. Siitä, mikä 
tuntuu itselle helpolta ja edulliselta, voi joskus koitua toisille 
huomattaviakin kustannuksia. Lisäksi, mikäli kulutuksen vaivat- 
tomuus johtaa siihen, että ostaa ja kuluttaa enemmän kuin mitä 
oikeastaan tarvitsisi tai mikä olisi ympäristön kannalta kestävää, 
se alkaa aikaa myöten vahingoittaa myös itseä. 

Kuten tässä luvussa on kuvattu, rahavälitteisen markkina- 
vaihdon lisäksi on olemassa muitakin keinoja saada kysyntä ja 
tarjonta kohtaamaan. Kun tarpeisiin vastataan suoraan, välittö- 
mässä kanssakäymisessä toisten kanssa, omien tarpeiden ohella 
on helpompaa havaita ja huomioida myös niiden toisten tarpeet, 
joista omien tarpeidemme täyttyminen riippuu. Oman ja tois- 
len hyvinvoinnin keskinäisriippuvuuksien tiedostaminen saattaa 
muuttaa sitä, mitä ylipäätään kokee tarvitsevansa ja kuinka pal- 
jon. Suorassa kanssakäymisessä tyydytetyiksi voivat myös tulla 
varsin erityyppisetkin tarpeet yhtä aikaa. 

Moninaisen vaihdannan taulukossa tarpeisiin vastaavan vaih- 
dlannan mahdollisia muotoja on ryhmitelty sen mukaan, tapah- 
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NOVA LÄS NES IAIN EN NN 9ER 1900 N | 
tuvatko ne a i aka v a ain MONINAINEN VAIHDANTA | | 
ulkopuolella. Markkinoiksi ymmärretään tässä mikä tahansa SV ASVTE PT ES LTE ESE nä 4 SN 0 
fyysinen tai virtuaalinen tila, jossa kysyntä ja tarjonta kohtaavat | | 
aj : S dien: : Tn ; KILPAILUUN Rahavälitteinen vaihdanta, jossa tavaroi- | II 
ja jossa vaihdanta tapahtuu jonkin sellaisen välineen avulla, jol- ; ; ; a ; | | 
; ö S Ä k ANUN j KESKITTYVÄ den ja palveluiden kysynnän, tarjonnan | 
la vaihdettujen asioiden vaihtoarvoja — tai ”hintoja” — voidaan MARKKINAVAIHTO — jahinnan sanelevat omista lähtökohdis- | | 
ilmaista ja vertailla ja suoritetuista vaihdoista pitää kirjaa. Vaih- taan ne, joilla on eniten valtaa. H 
dantaa helpottavana välineenä voidaan siis käyttää muutakin kuin pian 1 | ; mik | 
stäista a maataida Jäletmisitoetraija ; + SOVITELTU Rahavälitteinen vaihdanta, jossa tavaroi- || 
W ke = ATA AA Aa N J] MARKKINAVAIHTO — den ja palveluiden kysyntää, tarjontaa / 
aikavaluuttoja. ja hintoja ohjaavat yhdessä neuvotellut | 


Markkinavaihtoa voidaan edelleen jäsentää sen mukaan, kuinka 
sen ehdot määräytyvät — toisin sanoen pohtimalla, ketkä päättävät 
ja millä tavoin, mitä markkinoilla ylipäätään kysytään ja tarjotaan 
ja mihin hintaan. Kilpailuun keskittyvässä markkinavaihdossa kau- 
pankäynnin ehdot ovat vaikutusvaltaisimpien toimijoiden sanele- 
mia. Sellaisessa kuvitteellisessa tilanteessa, jossa markkinoita eivät 
ohjailisi minkäänlaiset sopimukset, säännöt tai periaatteet, suurin- 
ta valtaa markkinoilla käyttäisivät markkinateorioiden oletusten 
mukaan tuottajat ja kuluttajat: tuottajat tuottaisivat tarjolla olevista 
resursseista mahdollisimman tehokkaasti sitä, mitä kuluttajat tar- 
vitsevat, ja hinnat asettuisivat ennustettavalla logiikalla kumman- 
kin osapuolen kannalta sopivalle tasolle. 

Käytännössä markkinoilla määräävät kuitenkin yleensä ai- 
van toiset tahot: ylikansalliset suuryritykset, raaka-aineilla ja 
hyödykkeillä keinottelevat riskisijoittajat, vaikutusvaltaisimmat 
poliittiset toimijat sekä kaikki ne, jotka pitävät hallussaan kal- 
lisarvoisia luonnonvaroja — mitä välttämättömämpi ja niukem- 
pi varanto, sitä suurempi on sitä omanaan pitävien saneluvalta. 
Varsinaiseen tuotantoon tai kulutukseen näillä markkinoiden 
ehtoja sanelevilla toimijoilla ei välttämättä aina ole kovinkaan 
suoraa yhteyttä. 

Sovitellussa markkinavaihdossa yksikään toimija tai osapuoli 
ei sanele vaihdannan ehtoja yksin omista lähtökohdistaan vaan 


MARKKINOIDEN 


ULKOPUOLINEN 


VAIHTO 


kansainväliset sopimukset. 
Sertifioitu eettinen kauppa 
Solidaarinen suora kauppa 

Musta pörssi 

Vaihto paikallisvaluutalla 

Vaihto aikapankkijärjestelmän kautta 
Kumppanuusmaatalous 

Lahjojen antaminen ja saaminen 


Perheen sisäinen vuorovaikutus ja 
vaihdanta 


Veronmaksu ja valtion tukien 
vastaanottaminen 


Tarpeettoman lahjoittaminen 
kierrätykseen 


Dyykkaus 


Varastaminen 
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eri osapuolten tarpeet pyritään sovittamaan yhteen. Suurin osa 
maailman markkinoilla tapahtuvasta vaihdannasta on itse asiassa 
tavalla tai toisella ”soviteltua”: sitä ohjaavat toisaalta kansainväli- 
sissä neuvotteluissa yhdessä solmitut sopimukset, toisaalta mark- 
kinavaltaa käyttävien välttämätön tarve huomioida jossain määrin 
myös toisten tarpeita voidakseen säilyttää valtansa jatkossakin. 

Raja markkinavaihdon eri tavoin ohjautuvien muotojen vä- 
lillä on kaikkea muuta kuin selvä. Tarpeiden yhteensovittamis- 
ta koskevissa markkinaneuvotteluissa vaikutusvaltaisemmilla 
osapuolilla on usein mahdollisuus halutessaan sanella toisil- 
le ehtonsa. Lisäksi, jos kauppaa käyvät osapuolet pyrkivätkin 
sovittelemaan tarpeitaan yksiin, sekään ei takaa, että kaikkien 
muiden kaupankäynnin vaikutuspiiriin kuuluvien tarpeet tuli- 
sivat huomioiduiksi. Kuten edellä kuvatut esimerkit kansainvä- 
lisistä kauppaneuvotteluista osoittavat, sopimusten vaikutukset 
sellaisiin asianosaisiin, jotka eivät pysty osallistumaan neuvot- 
teluihin, jäävät helposti vaikutusvaltaisempien intressien jalkoi- 
hin, jollei joku neuvotteluihin osallistuva puhu heidän puoles- 
taan. Myöskään markkinoilla ja niiden ulkopuolella tapahtuvan 
vaihdannan raja ei ole vedenpitävä saati muuttumaton: esimer- 
kiksi kumppanuusmaatalous voidaan nähdä kumpana tahansa 
riippuen siitä, voiko tuotteita ostamisen sijaan saada vaikkapa 
työtä vastaan. 

Taulukkoon on kirjattu sellaisiakin välineillä tai välineitä ta- 
pahtuvan vaihdannan muotoja, joihin ei tässä luvussa ole vielä 
tutustuttu. Mukaan on poimittu muun muassa ”musta pörssi? 
eli luvaton, usein poikkeustilanteissa harjoitettu valikoiva kau- 
pankäynti; paikallisyhteisöjen omilla paikallisvaluutoillaan har- 
joittama vaihto; veronmaksu ja valtion tukien vastaanottaminen; 
sekä varastaminen. Osassa markkinoiden ulkopuolelle kirjatuista 
vaihdannan muodoista — kuten varastamisessa tai veronmaksus- 
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sa ja valtion tukien vastaanottamisessa — käsitellään tai voidaan 
käsitellä myös vaihdon välineitä. Markkinoiden ulkopuolelle ne 
on sijoitettu siksi, koska niissä vaihdon välinettä ei varsinaisesti 
käytetä välineenä: kun esimerkiksi rahaa lahjoitetaan, saadaan, va- 
rastetaan tai kierrätetään valtion kautta, raha on juuri se asia, jota 
tarvitaan ja vaihdetaan. 

Kunkin taulukkoon kirjatun vaihdannan muodon kohdalla 
on syytä kysyä, minkälaiseen vuorovaikutukseen toisten kanssa 
se perustuu. Elävässä taloudessa vaihdannan moninaisten muo- 
tojen joukosta suositaan ja vahvistetaan sellaisia, joissa mah- 
dollisimman monien ihmisten, muiden olentojen ja elinympä- 
ristöjen erilaiset ja yhteenkietoutuvat tarpeet tulevat parhaiten 
huomioiduiksi. Mitä välittömämmin ja suoremmin toiset pysty- 
tään vaihdon tapahtumissa kohtaamaan, sitä helpompaa heidän- 
kin tarpeensa on huomioida. Kuten edellä on saatu todeta, myös 
markkinavaihtoa voidaan kuitenkin muovata paremmin toisia ja 
keskinäisiä vuorovaikutussuhteita huomioivaksi ja käyttää paitsi 
omien tarpeiden tyydyttämiseen myös toisten ja yhteisen hyvin- 
voinnin parantamiseen. 

Aiemmin tässä luvussa esiteltiin toiset huomioivan kulutta- 
jan tarkistuslista, jonka avulla voi arvioida, minkälainen vuoro- 
vaikutussuhde yksittäisen ostoksen myötä itsen ja toisten välille 
rakentuu. Oheinen toiset huomioivan vaihdannan tarkistuslista 
(seuraavalla sivulla) voi auttaa arvioimaan, kuinka hyvin oma 
toiminta ja valinnat markkinoilla ja niiden ulkopuolella tapahtu- 
vassa vaihdannassa yleisemmin palvelevat hyvää yhteiseloa nyt 
ja tulevaisuudessa. Kun yhteydet oman ja toisten toiminnan ja 
hyvinvoinnin välillä tiedostaa, keskinäisten vuorovaikutussuhtei- 
den muotoon ja laatuun on helpompaa myös itse vaikuttaa. 
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| KESKEISIÄ | 
| TAVOITE | KYSYMYKSIÄ | TOIMINTANI VAIKUTUS TOISIIN 
| Oma ja [0 Täyttyvätkö L] Edistänkö toiminnallani ja 
| toisten | = tarpeeni? | valinnoillani toisten ihmisten 
| kokonais- [otanko ja kulu- | hyvinvointia ja kunnioittavaa 
| valtainen | tanko vainsen, == jahyvääkohtelua? 
| hyvinvointi | = mitä tarvitsen? — | (0 Edistänkö toiminnallani ja 
| in []Tiedänkö, keihin — —valinnoillani eläinten hyvin- 
pisaa tai mihin kaikkeen | vointia ja kunnioittavaa ja 
| , | omatoimintanija = hyvää kohtelua? 
| | valintani | [D Edistänkö toiminnallani ja 
| vaikuttavat? | = valinnoillani yhteisten elin- 
| [] Täyttyvätkö = ympäristöjen hyvinvointia? 
| niiden toisten C]Edistänkö toiminnallani ja 
| , | = tarpeet, joiden —=— —valinnoillani sellaisia yhteis- 
| | = ansiostaomien —=—=— kunnallisia ratkaisuja, jotka 
| | tarpeidenion = tukevat mahdollisimman 
| mahdollista monien hyvinvointia kestä- 
| = täyttyä? vällä ja oikeudenmukaisella 


tavalla? 
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Esimerkkejä toiset huomioivasta vaihdannasta 


Elävässä taloudessa otetaan huomioon omien tarpeiden ohella myös 
toisten tarpeet sekä oman ja toisten hyvinvoinnin keskinäiset riippu- 
vuussuhteet ja pyritään vuorovaikuttamaan toisten kanssa tavoilla, 
jotka tukevat kaikkien toimeentuloa ja hyvinvointia. 


Lukemattomat ihmiset eri puolilla maailmaa ylläpitävät, luovat 
ja vahvistavat jatkuvasti sellaisia tarpeisiin vastaavan vaihdan- 
nan muotoja, jotka edistävät monin tavoin kaikkien tuotantoon 
ja vaihtoon osallistuvien ihmisten, muiden olentojen ja elinym- 
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päristöjen sekä laajempienkin yhteisöjen toimeentuloa ja hyvin- 
vointia. Tarkastellaan seuraavaksi esimerkkejä siitä, minkälaisia 
mahdollisuuksia tähän on jo tarjolla. 


Kysymyksiä pohdittavaksi 
esimerkkeihin tutustuessa: 


* Kenen tai keiden kaikkien tarpeet tulevat huomioiduiksi? Millä 
tavoin eri osapuolten tarpeet täyttyvät? 


* Minkälaiseen vuorovaikutukseen toisten kanssa toiminta perus- 
tuu? Kuinka välittömästi tarpeisiin vastaavat toiset kohdataan? 


- Käytetäänkö vaihdannassa apuna rahaa tai muita vaihtovälineitä? | 
Minkälaisia? * | 


+ Pyritäänkö toiminnalla muuttamaan markkinoita tai kulutustottu- 
muksia laajemmin? Miten? 


* Minkälaisia vaikutuksia toiminnasta koituu muille kuin siihen välit- 


Toiset huomioivaa rahavälitteistä vaihdantaa 

Rahavälitteistä markkinavaihtoa voidaan muovata paremmin 
useampien hyvinvointia tukevaksi suosimalla sellaista kau- 
pankäyntiä, jossa toimitusketjut tuottajien ja kuluttajien välillä 
ovat mahdollisimman lyhyitä ja läpinäkyviä. Kun tietää, mihin 
tuotteesta maksettu raha menee, omilla ostosvalinnoilla voi 
osoittaa suoraa tukea sellaisille etäällä tai lähempänä eläville 
toisille, joiden toiminta ja hyvinvointi on itselle erityisen 
merkityksellistä. Etsimällä ja vaatimalla tietoa markkinoilla 
myytävien tuotteiden tuotannosta, tuottajista ja toimitusket- 
juista ja muuttamalla toimintaansa tuon tiedon mukaan voi 
auttaa muuttamaan markkinoiden käytäntöjä ja periaatteita 


laajemminkin. 
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ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Tuetaan sellaista rahavä- 
litteistä markkinavaihtoa, jossa mahdollisimman monien hyvinvointi 
tulee huomioiduksi. 


Suositaan sertifioitua eettistä tuotantoa 

Ilmauksia ”eettinen” tai ”vastuullinen” kauppa käytetään usein ylä- 
käsitteinä sellaisille rahavälitteisen markkinavaihdon muodoille, 
joissa tuotanto ja vaihto pyritään toteuttamaan kaikkien osallisten 
kannalta kestävästi ja oikeudenmukaisesti. Kiinnostus tällaista kau- 
pankäyntiä kohtaan on 2000-luvulla kasvanut vauhdilla, ja useat 
kansalliset ja kansainväliset toimijat ovat kehittäneet erityyppisiä 
sertifiointijärjestelmiä tuotteiden tuotannon ja niillä harjoitetun 
kaupankäynnin ympäristö- ja sosiaalisen vastuullisuuden viesti- 
miseksi kuluttajille. Tässä luvussa aiemmin kuvattu Reilun kaupan 
järjestelmä on yksi tunnetuimmista tämänkaltaisista järjestelmistä, 
mutta monia muitakin löytyy. Sertifikaattien kriteerit ja painopis- 
teet vaihtelevat järjestelmittäin: muun muassa EU:n lehtimerkki, 
kansainvälinen Demeter, ruotsalainen Krav ja suomalaiset Lep- 
päkerttu- ja aurinkomerkki korostavat tuotannon luonnonmukai- 
suutta. Jotkin järjestelmät taas on kehitetty nimenomaan tietyn 
tuoteryhmän, kuten kosmetiikkatuotteiden, sertifioimiseen. Sisäl- 
löltään erilaisiin eettisyyden kriteereihin vastaaviksi sertifioituja 
tuotteita löytyy tätä nykyä lähes minkä tahansa marketin tai lähi- 
kaupan hyllyltä, ja tuotevalikoima laajenee vauhdilla. 

Vaikka merkit voivat helpottaa vastuullisempien valintojen te- 
kemistä, täysin sinisilmäisesti niihin ei pidä suhtautua. Jos jokin 
tuote onkin tuotettu vaikkapa luonnonmukaisesti, se ei välttä- 
mättä tarkoita, että tuotanto olisi ollut reilua siihen osallistuneita 
ihmisiä kohtaan, eikä sosiaalisesti kestävästä tuotannosta viestivä 
merkki välttämättä takaa kestävyyttä ympäristön kannalta. Luotet- 
tavan sertifiointijärjestelmän tunnistaa yleensä siitä, että se tarjoaa 
kriteereistään, sertifiointiprosesseistaan ja mahdollisista puutteis- 
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taankin avoimesti tietoa. Mikäli tietoa ei ole saatavilla, kannattaa 
pohtia, mikä merkin todellinen tarkoitus on: viestiä kuluttajille ai- 
dosti vastuullisemmasta vaihtoehdosta vai auttaa tuotteita myyviä 
yrityksiä kasvattamaan voittojaan vastuullisuuden trendillä ratsas- 
taen? Luotettavastikin sertifioitujen tuotteiden kohdalla on myös 
hyvä muistaa pohtia, onko tuote ylipäätään tarpeen. 


Vuetaan solidaarista ja suoraa kauppaa 
Kaikkia sellaisia markkinoilla myytäviä tuotteita, jotka on tuo- 
tettu joko luonnonmukaisesti tai tuottajien kannalta reilusti (tai 
sekä-että), ei välttämättä ole sertifioitu millään tapaa. Sertifiointi 
on yleensä työlästä ja hintavaa, mistä syystä pienimpien toimijoi- 
den resurssit eivät siihen aina riitä. Kun tuote on välitetty ostajan 
ulottuville suoraan tuottajalta jonkin sellaisen Alter Trade Japanin 
kaltaisen kauppaverkoston toimesta, jonka olemassaolon tarkoitus 
on nimenomaan osoittaa solidaarisuutta tuottajia kohtaan, sen tuo- 
tannon voi yleensä olettaa olleen tuottajia kohtaan reilua. Samasta 
syystä voidaan useimmiten luottaa, että solidaarisen kaupan tuot- 
teet on tuotettu myös paikallisia luonnonympäristöjä kunnioittaen. 
Monille solidaarisen vaihdon verkostoille kaupankäynti on 
itse asiassa toissijaista suhteessa siihen solidaarisuuteen, jonka 
osoittamisen välineenä sitä käytetään. Tämä pätee muun muas- 
sa ruotsalaisen Solidaritetsföreningen K'inal -yhdistyksen koh- 
dalla. K'inalin perusti vuonna 2001 joukko opiskelijoita, jot- 
ka olivat opintomatkallaan Meksikon Chiapasissa tutustuneet 
alueella oikeuksiaan, kulttuuriaan ja toimeentuloaan puolustaviin 
alkuperäiskansoihin. Zapatistien kansallisen vapautuksen armei- 
ja (Ejercito Zapatista de Liberaciön Nacional, EZLN) on noiden 
alkuperäiskansojen jäsenistä koostuva kapinaliike, joka on vuo- 
desta 1994 kamppaillut moninaisin tavoin Meksikon valtion yh- 
tenäistävää identiteettipolitiikkaa ja alkuperäisväestön elinoloja 
kurjistavaa teollista maataloutta, maa-alueiden yksityisomistusta 
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ja kansainvälistä vapaakauppaa vastaan. Liike linjautuu osaksi 


laajempaa ja syvälle historiaan ulottuvaa taistelua, jota Latina- 


laisen Amerikan alkuperäiskansat ovat käyneet puolustaakseen 


Toimintamme on 
paljon muutakin kuin 
pelkkää kaupankäyn- 
tiä. Kyse on ihmisten 
näkemisestä tuotteen 
takaa ja heidän työpa- 
noksensa näkemises- 
tä yhtä arvokkaana 
kuin jos olisimme itse 
tehneet sen. Ennen 
kaikkea kyse on 
uskosta siihen, että 
toisenlainen maailma 
on mahdollinen.; 

Björn Viberg, 
Solidaritetsföreningen K'nalin 
jäsen. Artikkelissaan ”...ja 

kahvia Chiapasista”, teoksessa 

J. Ehrstedt ja M. Leppäkorpi 
(toim.), Reilumman kaupan jäljillä 
- Kirjoituksia reilusta kaupasta 

ja solidaarisesta vaihdosta, Into, 
2012, 121. 


elinehtojaan. 

Kinal tukee zapatistiliikettä 
ostamalla ja myymällä eteenpäin 
liikkeeseen kuuluvien pienvilje- 
lijöiden osuuskuntien tuottamaa 
kahvia. Vaihdossa ei käytetä vä- 
likäsiä: tuottajat toimittavat itse 
kahvinsa satamaan, ja Ruotsissa 
yhdistyksen vapaaehtoiset vas- 
taavat kaikesta kahvin vastaan- 
ottamiseen, — paahdattamiseen, 
pakkaamiseen ja jakeluun liitty- 
västä työstä. Tuottajille maksettu 
korvaus ylittää reippaasti Reilun 
kaupan takuuhinnan, ja kahvin 
kustannukset eritellään yhdis- 
tyksen verkkosivuilla. Moni yh- 
distyksen jäsenistä on vieraillut 
osuuskuntien viljelmillä Chia- 
pasissa ja päässyt omin silmin 
toteamaan tuotannon luonnon- 
mukaisuuden. Sertifikaatteja ei 


ole hankittu, koska ne nostaisivat kahvin hintaa eikä tuo raha me- 
nisi zapatisteille. Euroopassa toimii jo kymmenkunta zapatisteja 
solidaarisella kahvikaupalla tukevaa yhdistystä tai ryhmää. Yksi 
niistä on Suomeen zapatistikahvia tuova yksityishenkilöiden ja 
riippumattomien kahviloiden ja kauppojen yhteistyöverkosto 
Cafe Caracol.* 
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Käydään kauppaa demokraattisten 

kuluttajaosuuskuntien kautta 

Tämän kirjan liiketoimintaa käsittelevässä luvussa kerrottiin ny- 
kymuotoisen osuustoiminnan edelläkävijästä, brittiläisestä yh- 
distyksestä nimeltä Rochdale Eguitable Pioneers Society. Sen 
pyörittämän osuuskaupan toimintaperiaate — yhdistää kulutta- 
jien voimat, jotta he saisivat tarvitsemiaan asioita edullisemmin 
ja helpommin — kuvaa kuluttajaosuuskuntien tarkoitusta ylei- 
semminkin. Vaikka kuluttajaosuuskuntien ensisijainen tavoite 
on palvella juuri kuluttajajäsentensä etua, useimmat niistä ottavat 
toiminnassaan huomioon myös tuottajien ja ympäristöjen hyvin- 
voinnin. Näin varmistetaan laadukkaiden ja kestävästi tuotettu- 
jen tuotteiden saatavuus myös tulevaisuudessa. 

Kaikkien osapuolten huomioimiseen on sitoutunut muun 
muassa brittiläinen Co-operative Group — tuttavallisemmin 
Co-op. Sen tarina juontaa juurensa takaisin Rochdaleen. 
Alueella virinnyt kuluttajaosuustoiminta johti vuonna 1863 
osuuskuntien yhteisen tukkukaupan perustamiseen. Seuraavien 
sadan vuoden aikana tuosta tukkukaupasta ja sen yhteen liittä- 
mistä osuuskunnista muotoutui värikkäiden vaiheiden kautta 
nykyinen Co-op: yhteistä nimeä ja logoa kantavien osuuskuntien 
osuuskunta, jonka omistajia ovat jäsenosuuskuntien lisäksi kaikki 
noiden osuuskuntien yksittäiset jäsenet. Tätä nykyä yli 4,5 mil- 
joonan jäsenen omistama Co-op on Ison-Britannian suurin jä- 
senomisteinen yritys, maan viidenneksi suurin elintarvikkeiden 
vähittäismyyjä ja huomattava toimija myös pankki-, vakuutus-, 
laki- ja hautauspalveluiden aloilla.** 

Kuka tahansa voi liittyä Co-opin jäseneksi ja vaikuttaa sen 
toimintaan. Kuten monissa muissakin suuren mittaluokan 
osuuskunnissa, jäsenten vaikutusvalta on kuitenkin suurelta osin 
välillistä: he valitsevat vaaleilla edustajiston tekemään päätöksiä 
puolestaan. Päivittäisestä liiketoiminnasta vastaavat edustajiston 
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jäsenistä koostuvat hallintoelimet sekä ulkopuolelta palkatut am- 
mattijohtajat. Halutessaan jäsenet voivat vaikuttaa jossain määrin 
myös suoraan, osallistumalla kaikille jäsenille avoimiin yleisko- 
kouksiin tai alueellisen osuuskuntansa hallintoon ja toimintaan. 
Yleiskokouksissa äänestetään suuremmista, koko Co-opia kos- 
kevista kysymyksistä, joita voivat esittää äänestettäväksi osuus- 
kunnan hallitus, edustajisto tai vähintään sata henkilö- tai neljä 
osuuskuntajäsentä. Osuustoiminnan periaatteiden mukaan jo- 
kaisella jäsenellä on yksi ääni — lukuun ottamatta osuuskuntajäse- 
niä, joiden äänivalta vaihtelee riippuen niiden emo-osuuskunnan 
kanssa harjoittaman kaupankäynnin volyymistä. 

Osuustoiminnan yleisten periaatteiden ohella Co-op on si- 
toutunut sellaisten arvojen ja tavoitteiden edistämiseen, joita sen 
omistajajäsenet ovat osoittaneet arvostavansa. Näitä ovat muun 
muassa eettinen ja tuottajia kohtaan reilu kauppa, tuotantoym- 
päristöjen ja -eläinten hyvinvoinnin varmistaminen, luonnonva- 
rojen kestävä käyttö, jätteiden ja ilmastopäästöjen vähentäminen, 
työntekijöiden oikeudenmukainen ja syrjimätön kohtelu, paikal- 
lisyhteisöjen ja heikompiosaisten tukeminen sekä vastuullinen 
sijoitustoiminta ja veronmaksu. Tavoitteita edistetään paitsi päi- 
vittäisessä liiketoiminnassa, lisäksi monenlaisilla hankkeilla, joita 
rahoitetaan liiketoiminnan ylijäämällä. Tavoitteiden edistymises- 
tä myös raportoidaan vuosittain, ja kaikessa toiminnassa pyritään 
mahdollisimman suureen läpinäkyvyyteen. 

Co-opissa jäsenen oikeudet äänestää vaaleissa ja 
yleiskokouksissa ja nauttia jäsenistölle mahdollisesti jaettavista 
ylijäämäosuuksista ovat ehdollisia: ne edellyttävät, että jäsen 
käyttää vuodessa tietyn rahasumman Co-opin tuotteisiin ja pal- 
veluihin ja näyttää ostosten yhteydessä asiakasomistajakorttiaan. 
Vastaavanlaiset kortit ovat käytössä monissa muissakin osuus- 
kaupoissa — kuten suomalaisen S-ryhmän alueosuuskaupoissa. 
Monissa suurissa ja vakiintuneen aseman saavuttaneissa osuus- 
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toimintayrityksissä jäsenten vaikutusmahdollisuudet (ja -halut) 
eivät kuitenkaan ole niinkään suuret kuin Co-opissa ja ”omista- 
juuden” merkitys saattaa typistyä lähinnä oikeuteen nauttia jä- 
senkortilla saatavista eduista. 

Välillinen demokratia on Co-opin kaltaisissa suurosuuskun- 
nissa yleinen ratkaisu liiketoiminnan sujuvuuden varmistami- 
seksi. New Yorkin Brooklynissa toimiva kuluttajaosuuskunta 
Park Slope Food Coop on kuitenkin elävä osoitus siitä, kuinka 
jouhevasti suorakin demokratia voi toimia, vaikka mukana olisi 
paljonkin porukkaa. Osuuskunta sai alkunsa, kun joukko naa- 
pureita lyöttäytyi yhteen hankkiakseen terveellistä, laadukasta 
ja kestävästi tuotettua ruokaa edullisesti kaikkien saataville. He 
perustivat kuluttajaosuuskunnan ja osuuskunnalleen oman kau- 
pan. Kaupassa voivat asioida vain osuuskunnan jäsenet, mutta 
jäsenyys on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti kaikille 
avointa. Vuonna 1973 perustettuun osuuskuntaan kuului vuonna 
2017 jo yli 17000 jäsentä. 

Park Slopessa kaikki merkittävät päätökset tehdään kuukausit- 
taisissa kokouksissa, joihin kaikki jäsenet voivat osallistua. Kuka 
vain voi esittää asioita äänestettäväksi, ja jokaisella on äänestyk- 
sessä yksi ääni. Laki vaatii, että osuuskunnalla on oltava hallitus; 
Park Slopessa hallituksen rooli on kuitenkin toissijainen, ja sen 
kokoonpano vaihtuu säännöllisellä kierrolla, jossa kaikki ovat 
mukana. Paitsi asiakkaita, omistajia ja päätöksentekijöitä, kaikki 
Park Slopen jäsenet ovat myös yhteisen yrityksensä työntekijöi- 
li: jokaisen on tehtävä osuuskunnalle 2 tuntia 45 minuuttia töitä 
neljän viikon välein. Jäsenten työnteko pienentää palkkakuluja, 
minkä ansiosta tuotteiden hinnat pysyvät 20-40 prosenttia ta- 
vanomaisia markkinahintoja alempina. Tuotevalikoima pyri- 
lään pitämään laajana, jotta jäsenet saisivat kaupastaan kaiken 
tarvitsemansa samalla kertaa. Hankinnoissa suositaan luonnon- 
mukaista, kestävää, reilua ja mahdollisimman lähellä sijaitsevaa 
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tuotantoa, ja jätteiden ja päästöjen syntyminen ja luonnonvaro- 
jen kulutus pyritään minimoimaan. Toiminnassa on sitouduttu 
syrjimättömyyteen ja tasa-arvoon: esimerkiksi liikuntarajoitteisia 
ei vapauteta työvuoroista vaan heille järjestetään tehtäviä, joissa 
rajoitteet eivät ole este. Park Slopen asiakkaista yksikään ei var- 
masti unohda olevansa myös vaikutusvaltainen omistaja, joka on 
omalta osaltaan vastuussa siitä, minkälaista liiketoimintamallia 
maailmalle näytetään! 


Ostetaan lähellä tuotettua 

Eräs Park Slopen jäsenten periaatepäätöksistä on ollut suosia 
kauppansa elintarvikehankinnoissa lähituotantoa. Lähiruoka on 
viime vuosina kasvattanut suosiotaan vauhdilla eri puolilla maa- 
ilmaa. Kouluissa, työpaikoilla ja muissa paikallisissa yhteisöissä 
järjestetään lähiruokapäiviä, kaupat ja ravintolat käyttävät lähi- 
ruokaa markkinointivalttinaan ja useissa maissa on otettu käyt- 
töön alueellisia ja jopa kansallisia lähiruokaohjelmia. Monien yli- 
kansallistenkin kauppaketjujen myymälöistä löytyy paikalliselle 
tuotannolle omistettuja hyllyjä ja osastoja.* 

Lähiruoan kysyntä on kasvattanut myös erilaisten ruokapiiri- 
en suosiota. Ne toimivat samaan tapaan kuin kumppanuusmaa- 
talous, mutta väljemmin sitoumuksin: joukko kuluttajia tekee 
säännöllisin väliajoin yhteisen tilauksen yhdelle tai useammalle 
paikalliselle tuottajalle, ja tuottaja toimittaa tilaukset noudetta- 
vaksi sovittuna ajankohtana sovitusta paikasta. Maksu saatetaan 
piiristä riippuen hoitaa joko etukäteen tai tilausta noudettaessa. 
Moni piiri toimii varsin pienimuotoisesti, mutta myös suurem- 
pia, yhdistykseksi rekisteröityneitä ja jäsenmaksua periviä piirejä 
löytyy. Sosiaaliset mediat tarjoavat ruokapiireistä kiinnostuneille 
vieläkin kevyempiä ja vähemmän sitoutumista vaativia vaihtoeh- 
toja: esimerkkinä voidaan mainita suomalaiset REKO-lähiruoka. 
renkaat (lyhenne ruotsin sanoista rejäl konsumtion, ”reilu kulutta 
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minen”). Ne toimivat suljettujen Facebook-ryhmien kautta siten, 
että tuottajat viestivät ryhmässä tuotteistaan ja kuluttajat tekevät 
tilauksensa kommentoimalla viestiä. Vuoden 2017 lopulla Suo- 
messa toimi jo yli 170 REKO-rengasta.*' 

Lähiruoan suosiota on kasvattanut muun muassa huoli ruoan 
laadusta ja turvallisuudesta. Lähiruoan katsotaan olevan tuoreem- 
paa ja sisältävän vähemmän säilöntä- ja lisäaineita kuin kauempaa 
tuodun. Globaalien toimitusketjujen laajalle levittämät ruokas- 
kandaalit ovat saaneet monet kaipaamaan ravinnostaan myös 
tarkempaa tietoa. Kun ruoka on tuotettu lähellä, tietoa on usein 
helpompi saada. Lähiruokaa suositaan myös ympäristösyistä: 
ajatuksena on, että mitä lyhyemmän matkan ruoka kulkee, sitä 
vähemmän siitä aiheutuu pakkausjätettä ja ilmastopäästöjä. 
Aivan näin yksioikoinen asia ei kuitenkaan ole. Vaikka ruoan 
tuottajalta kuluttajalle kulkeman matkan pituus kiistämättä 
vaikuttaa ravitsemuksesta koituvaan ympäristökuormitukseen, 
monet muut seikat vaikuttavat usein vielä enemmän: onko 
ruoka rahdattu lentokoneella vai maata myöten, minkälaisella 
kulkuvälineellä ja kuinka kaukaa ruoka on käyty ostamassa, 
minkä verran ja minkälaista energiaa ruoan säilyttämiseen 
ja valmistamiseen on käytetty, kuinka paljon ruokaa päätyy 
hävikkiin ... Jos omasta ravitsemuksesta koituvia ilmasto- ja ym- 
päristöhaittoja mielii pienentää, lähituotannon ohella on viisain- 
la suosia kasvispainotteista ja sesongin mukaista ravintoa — ja 
hankkia vain sen verran ruokaa kuin oikeasti tarvitsee.” 

Kolmas merkittävä syy lähiruoan — tai minkä tahansa lähellä 
luotetun — suosimiselle on halu tukea paikallisyhteisön taloutta 
ja elinvoimaa. Tutkimukset osoittavat, että pieniin paikallisiin 
yrityksiin sijoitetusta rahasta suurempi osuus myös jää paikal- 
liseen talouteen verrattuna siihen, jos tuotteita ja palveluita os- 
laa suuremmilta toimijoilta, joiden omistajat ovat etäämmäl- 
li. Lähellä tuotetun ostaminen turvaa paikallisten tuottajien 


219 


== 


220 


ELÄVÄ TALOUS 


toimeentuloa ja kerryttää paikallisia verotuloja. Paikallisen 
ruoantuotannon tukemisella on lisäksi suuri merkitys alueelle 
ominaisen lajiston ja kulttuuriin kiinnittyvien tuotantomuotojen 
säilymiselle. Ennen kaikkea lähituotannon suosiminen tarjoaa 
mahdollisuuden osoittaa läheiselle tuottajalle suoraan, että välität 
hänen hyvinvoinnistaan ja arvostat hänen työtään. Tällainen 
suora vuorovaikutus luo yhteyksiä, jotka auttavat selviytymään 
yhdessä myös yllättävistä vastoinkäymisistä. 


Otetaan oppia eettisempään ostoskäyttäytymiseen 
Tässä luvussa kerrottiin aiemmin oppaista, joita tuotteiden ja niitä 
tuottavien yhtiöiden toimintaan perehtyneet järjestöt laativat eet- 
tisempien ja ympäristön ja yhteiskuntien kannalta kestävämpien 
kulutusvalintojen helpottamiseksi. Jo mainitut Ethical Consumer 
Group ja Greenpeace ovat vain eräitä esimerkkejä tällaista opastusta 
tarjoavista tahoista. Myös kansainvälinen ympäristöjärjestö WWF 
on laatinut laajan valikoiman oppaita aina vastuullisemmista ruo- 
kavalinnoista kestävämpään metsänhoitoon ja eettisempään pa- 
perinhankintaan.** Oppaiden ohella valinnoissaan voi hyödyntää 
myös niitä selvityksiä ja raportteja, joita useat eri tahot tuottavat 
liiketoiminnan ja tuotannon eettisyydestä ja kestävyydestä. 
Omakohtaisempaakin opastusta on tarjolla sellaista kaipaa- 
ville. Ethical Consumer Group muun muassa järjestää Melbour- 
nen alueella työpajoja ja kauppakierroksia, joissa vapaaehtoiset 
perehdyttävät kiinnostuneita eettisempiin kulutusvalintoihin. 
Järjestön tuottaman oppaan ja verkkoon koostamien ohjeiden 
avulla kuka vain englantia ymmärtävä voi toteuttaa vastaavan ses- 
sion omatoimisesti muuallakin.** Vastaavanlaista henkilökohtais- 
ta neuvontaa ja tukea tarjoaa myös Suomessa toimiva Oikeutta 
eläimille -järjestön Vegaanihaaste-kampanja. Sen idea on haastaa 
ihmisiä kokeilemaan kuukauden ajan vegaanista eli yksinomaan 
kasvikunnan tuotteista koostuvaa ruokavaliota. Haasteen vas- 
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taanottaja saa halutessaan tuekseen vapaaehtoisen tuutorin, 
jolta voi kysyä vegaanisesta elämästä mitä ikinä mieleen juolah- 
taa. Lisäksi osallistujalle lähetetään päivittäin uutiskirje, johon 
on koottu runsaasti käytännön tietoa — kuten hyviksi todettuja 
vegaanisia reseptejä. Haasteen vapaaehtoiset tukijat järjestävät 
myös omatoimisesti kaikille avoimia, vegaanisiin ostoksiin opas- 
tavia kauppakierroksia.” 

Vegaanihaaste-kampanja pyörii ympäri vuoden, mutta näky- 
vimmillään se on tammikuussa, jolloin haaste kerää myös eniten 
osallistujia. Jos haasteeseen tarttuisikin vaikka vain kepeänä uu- 
denvuodenlupauksena, kampanjan vapaaehtoisten (tai omaan lä- 
hipiiriin kuuluvien, vegaaniuteen perehtyneiden ihmisten) avulla 
ja tuella kokeilu voi muuttua pysyväksi elämänmuutokseksi. Ve- 
maaniseen elämäntapaan tutustuminen kasvattaa usein myös tie- 
toisuutta niistä vakavista ympäristö-, ilmasto- ja eettisistä ongel- 
mista, joita eläinperäisten tuotteiden tuotantoon ja kulutukseen 
liittyy. Jo pelkästään vähentämällä eläinperäisten tuotteiden käyt- 
töään voi vähentää myös omasta kulutuksesta koituvaa vahinkoa 
ja kärsimystä. 


Kieltäydytään tukemasta epäeettisiä käytäntöjä 

Kun tutustuu edellä kuvattujen kaltaisiin oppaisiin ja raporttei- 
hin, tiettyjä tuotteita ei ehkä enää haluakaan ostaa. Boikotointi 
on eräänlaista käänteistä suosimista: siinä kieltäydytään ostamas- 
la asioita, joiden tuotannon ja käytön vaikutuksia ei haluta tukea. 
Moni vegaani kieltäytyy eläinperäisistä tuotteista sen tähden, 
koska ei halua tukea sellaista ajattelua ja toimintaa, joka typistää 
eläviä ja tuntevia olentoja välinearvoisiksi hyödykkeiksi. Jotkut 
kieltäytyvät lentomatkailusta, koska tietävät sen kiihdyttävän il- 
maston lämpenemistä. Siinä missä vegaani tai lentomatkailusta 
ilmaston vuoksi kieltäytyvä ei kuitenkaan välttämättä halua tehdä 
valinnastaan numeroa, boikotointiin liittyy olennaisella tavalla 
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myös julkisuus: boikotointi on yleensä sitä tehokkaampaa, mitä 
enemmän sille saa näkyvyyttä ja tukijoita. 

Boikotointia on käytetty protestoinnin ja vaikuttamisen kei- 
nona jo kauan. Eräs tiettävästi varhaisimmista kuluttajaboiko- 
teista on Isossa-Britanniassa 1790-luvulla järjestetty, orjuuden 
vastaiseen taisteluun liittynyt sokeriboikotti.*$ Sana ”boikotti” 
tuli kuitenkin käyttöön vasta 1800-luvun lopulla. Se on johdet- 
tu tuolloin Irlannissa vaikuttaneen, englantilaissyntyisen tilan- 
hoitaja Charles Boycottin nimestä. Hän joutui vuonna 1880 
maanvuokraajien oikeuksia puolustaneen Irlannin maaliiton pai- 
nostuskampanjan kohteeksi kieltäydyttyään alentamasta vuok- 
raviljelijöidensä vuokria ja uhattuaan heitä häädöillä. Maaliiton 
kehotuksesta vuokraviljelijät lopettivat työnteon Boycottille ja 
häntä alettiin syrjiä yhteisössä laajemminkin. Boycott joutui 10- 
pulta turvautumaan muualta tuotuun työvoimaan saadakseen 
satonsa korjattua — ja maksamaan kalliisti brittisotilaiden saattu- 
eesta, joka suojasi tuontityöläisiä mielenosoittajilta. Tapauksen 
laaja uutisointi vakiinnutti Boycottin nimen maaliiton painostus: 
taktiikkaa kuvaavaksi termiksi. 

Boikotoinnilla on saatu aikaan huomattaviakin yhteiskun- 
nallisia muutoksia. Esimerkkinä voidaan mainita Isossa-Britan- 
niassa vuonna 1959 käynnistetty eteläafrikkalaisten tuotteiden 
boikotti. Aloitteen boikotille tekivät eteläafrikkalaisen Afrikan 
kansalliskongressi -puolueen (African National Congress, ANC) 
jäsenet, jotka olivat paenneet maansa valkoisen vähemmistö: 
hallinnon apartheid-rotuerottelupolitiikkaa Isoon-Britanniaan. 
Heidän tavoitteenaan oli laajentaa Etelä-Afrikassa jo käynnissä 
olleet apartheidin vastaiset boikotit kansainvälisiksi. Aloite sai 
vastakaikua Britannian rasismin- ja sodanvastaisissa sekä entis- 
ten siirtomaiden vapautta puolustavissa liikkeissä. Boikottiliike 
muuttui nopeasti koko maan laajuiseksi apartheidin vastaisek- 
si liikkeeksi, joka laajeni edelleen muualle maailmaan ja johti 
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lopulta — apartheidjärjestelmän 
lakkauttamiseen. 

Sittemmin laajojen ja menes- 
lyksekkäiden —boikottien koh- 
leina ovat olleet muun muassa 
vlintarvikejätti Nestlön tuotteet 
(yhtiön poikkeuksellisen härs- 
kin ja kansainvälistä markki- 
nointilainsäädäntöä — rikkoneen 
iidinmaidonkorvikkeiden mark- 
kinoinnin vuoksi) sekä Euroo- 
passa virikkeettömissä häkkika- 
naloissa tuotetut kananmunat 
(joiden boikotoinnin syistä ja 
vaikutuksista kerrottiin jo edel- 
14).*! Sopivilla hakusanoilla in- 
lernetistä löytää nopeasti tietoa 
tällä hetkellä käynnissä olevista 
lsoikoteista. 


Kehitetään 


Meiltä pyydetty 
uhraus ei ole suu- 

ri. Ei meitä pyydetä 
kärsimään nälkää tai 
vankeutta kuten etelä- 
afrikkalaiset veljemme 
ja siskomme. Meitä 
pyydetään vain kor- 
vaamaan eteläafrikka- 
laiset tuotteet muilla 
tuotteilla. 

Julius Nyerere (1922-1999), 
Ison-Britannian alaisuuteen 
kuuluneen Tanganjikan 
(myöhemmin Tansanian) 
presidentti, kirjeessään Africa- 
South-lehden toimitukselle 1959. 
Painettu uudelleen teoksessa G. 
Mwakikagile, Nyerere and Africa: 
End of an Era, New Africa Press, 
2007, 550-552. 


ympäristöongelmiin vastaavia uusia markkinoita 


Ihmisten aikaansaama maapallon ilmaston lämpeneminen on 
saanut ihmiset kehittelemään myös uudenlaisia markkinoita tuon 
elämää uhkaavan muutoksen hidastamiseksi. Yksi esimerkki ovat 
lentomatkoista maksettavat vapaaehtoiset lentomaksut. Näiden 
vapaavalintaisten lisämaksujen markkinat perustuvat kasvavaan 
lietoisuuteen ilmaston lämpenemisen vaarallisuudesta ja siitä, 
kuinka voimakkaasti juuri lentoliikenteen päästöt lämpenemistä 
kiihdyttävät. Useat järjestöt ja yritykset ylläpitävät verkossa pal- 
veluita, joiden avulla voi laskea oman lentomatkansa päästöt ja 
lahjoittaa niihin suhteutetun rahasumman käytettäväksi erilaisiin 
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tarkoituksiin. Se, minkälaisiin tarkoituksiin maksuja käytetään 
ja kuinka suuri osa maksusta menee luvattuun kohteeseen, vaih- 
telee kuitenkin huomattavasti. Ilmaston ja ympäristön kannalta 
parasta on olla lentämättä lainkaan, mutta jos lentämistä ei voi 
välttää, lentomaksun maksaminen on eräs tapa tehdä jotain ai- 
heutetun vahingon vastapainoksi. 

Lentomaksuja voivat maksaa myös yritykset — tai vaikkapa 
kaupungit. Tampereen kaupunki alkoi vuonna 2007 ensimmäi 
senä suomalaisena kuntana maksaa kaikista työntekijöidensä ja 
luottamushenkilöidensä lennoista lentomaksua. Tuotot käyte- 
tään erilaisiin ilmaston ja ympäristön hyvinvointia edistäviin 
tarkoituksiin, joiden valinnasta vastasivat ensimmäisten vuosien 
aikana kaupungin ylimmät hallintoelimet ja vuodesta 2015 als 
kaen konsernijohtaja. Ensimmäiseltä vuodelta kertyneillä 9800 
eurolla rahoitettiin ympäristöhankkeita Tampereen ystäväkau- 
pungissa, Tansanian Mwanzassa. Kaupunki avasi lentomaksujen 
käyttöönoton yhteydessä myös oman Lentolaskuri.fi-verkkopal* 
velunsa, jossa kuka vain voi laskea oman lentomatkansa päästöt ja 
sen, paljonko Tampereen kaupunki niistä maksaisi. 

Päästökauppajärjestelmät ovat toinen esimerkki ilmaston 
lämpenemisen ja muidenkin ympäristöongelmien torjumiseen 
kehitellyistä markkinoista. Päästökauppamalleja on monenlaisia; 
mutta tunnetuin ja ilmastopäästöjen vähentämisessä yleisim- 
min käytetty on niin kutsuttu cap-and-trade.*t Se toimii yksin. 
kertaistaen seuraavasti: Tietyn kokonaisuuden (kuten valtion) 
piirissä toimivien saastuttajien (kuten tietyt kriteerit täyttävien 
yritysten) yhteenlasketuille päästöille asetetaan määrällinen ylä- 
raja (englanniksi cap). Tuon kokonaisuuden sisällä markkinoille 
lasketaan ylärajaa vastaava määrä päästöoikeuksia, joita jokaisen 
saastuttajan on hankittava sen verran kuin tahtoo päästöjä tuot- 
taa. Oikeudet voidaan alkuvaiheessa jakaa joko ilmaiseksi tai 
huutokaupalla, minkä jälkeen saastuttajat voivat käydä oikeuls 
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villaan keskenään kauppaa. Ajan myötä ylärajaa lasketaan, jolloin 
tarjolla olevien oikeuksien määrä vähenee ja hinta nousee. Tämä 
kannustaa kaikkia pienentämään päästöjään. 

Päästökaupan ajatellaan kohdentavan päästöjä vähentäviä toi- 
menpiteitä sinne, missä ne on edullisinta toteuttaa. Sitovan ylära- 
jan katsotaan myös luovan markkinoille ennustettavuutta. Mark- 
kinamekanismin tehokkuuteen luottavalle malli voikin kuulostaa 
varsin toimivalta. Sitä on myös sovellettu onnistuneesti muun 
inuassa Yhdysvalloissa 1990-luvulla hiilivoimaloiden rikkidiok- 
"idipäästöjen vähentämisessä. Maailmanlaajuisen ilmaston läm- 
penemisen torjuntakeinona päästökauppa on kuitenkin erittäin 
kiistanalainen. 

Tunnetuin ja suurin käytössä olevista päästökauppajärjestel- 
mistä, vuonna 2005 käyttöön otettu EU:n kasvihuonekaasupääs- 
lojen kauppajärjestelmä, havainnollistaa ongelmia valitettavalla 
lavalla.* Siinä päästöoikeuksia on jaettu suurelta osin ilmaiseksi 
ja aivan liikaa, jotta niiden muodostama katto pakottaisi ketään 
vähentämään päästöjään. Keskeisin syy oikeuksien ilmaisuuteen 
ja ylimäärään on ollut suurten saastuttajien poliittinen lobbaus. 
'000-luvun talouskriisi supisti lisäksi tuotantoa ja siitä koituvia 
päästöjä ainakin hetkellisesti siten, etteivät oikeuksien kysyntä 
ja hinta ole odotetusti nousseet. Järjestelmä ei myöskään kata 
läheskään kaikkia ilmastopäästöjä tuottavia aloja tai toimijoi- 
la. Lisäksi saastuttajat voivat joustomekanismien avulla ”kom- 
pensoida? omia päästöjään rahoittamalla ”päästöjä vähentäviä” 
hankkeita toisaalla. Moni suuri saastuttaja on keksinyt, kuinka 
käyttää joustomekanismeja todellisten muutostarpeiden väistä- 
miseen, ja muutkin ovat oppineet hyödyntämään monimutkaisia 
usia markkinoita yksityisten voittojen tahkoamiseen ilmaston 
kustannuksella. 

EU:ssa on sittemmin ryhdytty toimeen ongelmien korjaami- 
jeksi. Järjestelmään suunnitellaan muun muassa jonkinlaista it- 
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sesääntelymekanismia laskusuhdanteiden varalle, ja oikeuksien 
määrää ja ilmaisjakelua pyritään vähentämään. Kaikkia malliin 
liittyviä huolia kaavaillut korjaukset eivät kuitenkaan hälven- 
nä. Eräs kaikkeen päästökauppaan liittyvä yleinen huoli koskee 
saastuttajien mahdollisuutta maksattaa kasvavat kustannuksen- 
sa kuluttajilla. Yksi tähän ehdotettu ratkaisu on päästökaupan 
täydentäminen osingonjaolla — niin kutsuttu cap-and-dividend.* 
Siinä päästöoikeuksien myyntituotot jaettaisiin suoraan järjes- 
telmän vaikutuspiirissä eläville kansalaisille säännöllisinä ja sa- 
mansuuruisina osinkoina. Kun oikeuksien hinta aikaa myöten 
nousisi, oikeuksista maksavat yhtiöt saattaisivat nostaa tuot- 
teidensa — esimerkiksi myymänsä sähkön — hintaa. Korotus- 
ten kustannukset yksittäiselle ihmiselle riippuisivat kuitenkin 
hänen omasta toiminnastaan — kuten siitä, ostaako hän kallis- 
tuvaa kivihiilisähköä vai halpenevaa tuulisähköä. Maksajiksi 
joutuisivat ne, jotka käytännössä saastuttavat eniten, ja päästöt 
vähenisivät, koska niiden tuottaminen olisi kaikille tasapuoli- 
sesti kalliimpaa. 

Toinen päästökaupan vaihtoehdoksi tai sitä täydentämään eh- 
dotettu ratkaisu ilmastopäästöjen vähentämiseen ovat päästöve- 
rot. Periaate on sama kuin muissa haittaveroissa: mitä enemmän 
päästöjä tuottaa, sitä enemmän on maksettava. Verojen puolustajat 
pitävät niitä yksinkertaisempana ja ennustettavampana vaihtoehto. 
na ailahteleville ja keinottelun mahdollistaville markkinamekanis: 
meille.?? Mikään ei kuitenkaan estä yhdistämästä luovasti molem. 
pia ja käyttämästä kerättyjä varoja oikeudenmukaisesti kaikkien 
hyväksi. Ilmaston lämpeneminen uhkaa kaikkien maapallolla elä: 
vien elämää ja hyvinvointia. Sen hidastaminen ei onnistu ilman 
mittavia muutoksia, joihin vaaditaan — ikävä kyllä — myös rahaa. 
Oikeudenmukaisinta on, että ratkaisuja rahoittavat ne, joilla on 
eniten varaa ja jotka ovat ongelmasta eniten vastuussa. 
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Välitöntä ja vastavuoroista vaihdantaa 

Rahan avulla tarpeisiin vastaavaa vaihdantaa voidaan harjoittaa 
hyvin kaukanakin elävien toisten kanssa. Kuten edeltävät esimer- 
kit osoittavat, nuo toiset ja oman hyvinvoinnin riippuvuus heidän 
hyvinvoinnistaan on mahdollista ottaa huomioon, vaikkei heitä 
vuoraan kohtaisi. Helpointa toiset on kuitenkin muistaa ja huo- 
mioida silloin, kun asioita vaihdetaan ja tarpeisiin vastataan kas- 
vokkain, välittömässä kanssakäymisessä. Vaihdannassa kohdat- 
tujen toisten joukkoon voidaan lukea paitsi toiset ihmiset myös 
kaikki ne ei-inhimilliset olennot, joiden olemassaoloon ja hyvin- 
vointiin oma elämä ja hyvinvointi erottamattomasti kytkeytyvät. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Luodaan, ylläpidetään ja 
vahvistetaan sellaisia tarpeisiin vastaavan vaihdannan ja vuorovai- 
kutuksen muotoja, joissa toiset kohdataan välittömästi. 


Käytetään vaihdannassa toisenlaista valuuttaa 
Niemmin tässä luvussa kerrottiin kahdesta erityyppisestä aika- 
pankkijärjestelmästä: yhdysvaltalaisesta Hour Exchange Portlan- 
dlista ja Japanissa toimivista Fureai Kippu -ryhmistä. Kummassakin 
|isenet voivat vaihtaa keskenään palveluksia ja apua sellaisten vaih- 
loyksiköiden avulla, jotka edustavat työhön käytettyä aikaa. Hour 
I'xchange Portlandissa kaikki työ on aikavaluutassa mitattuna sa- 
man arvoista, siinä missä monissa Fureai Kippuissa tietynlaisella 
työllä tienaa enemmän aikavaluuttaa kuin toisenlaisella. Eri puolilla 
maailmaa toimii jo useita satoja, ellei peräti tuhansia aikapankkeja, 
joiden kautta ihmiset vaihtavat palveluksia ilman rahaa ja joissa he 
itse päättävät, kuinka arvottavat toistensa työhön käyttämää aikaa. 
Aikapankkeja löytyy myös Suomesta. Ensimmäinen on 
vuonna 2009 perustettu, pääkaupunkiseudulla toimiva Stadin 
Vikapankki (STAP).% Se perustettiin alun perin pienen, vaihto- 
elitoisista vaihtojärjestelmistä kiinnostuneen joukon omaksi pai- 
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kalliseksi aikapankiksi Kumpulan kaupunginosaan. Vain parissa 
vuodessa toiminta laajeni koko kaupungin kattavaksi. STAP:ssa 
valuuttana toimii ”tovi”. Periaate tovien arvottamisessa on sama 
kuin Portlandin aikapankissa: yhdellä tunnilla mitä tahansa työ- 
tä tienaa yhden tovin. Pankin toiminta nojaa pitkälti aktiivisen 
ydinryhmän vapaaehtoistyöhön, mutta järjestelmän välttämät- 
tömästä ylläpidosta ja kehittämisestä aktiiveille maksetaan myös 
palkkaa — toveissa. Tovipalkan mahdollistaa STAP:n oma toviti- 
li, johon peritään kaikista tovivaihdoista pientä ”toviveroa”, sekä 
jokaiselta jäseneltä vuosittain perittävä yhden tovin jäsenmaksu. 
Pankin tilille kertyneitä toveja käytetään toiminnan ylläpidon li- 
säksi jäsenyhteisöjen tukemiseen. Vuonna 2017 STAP:iin kuului 
jo yli 3 000 jäsentä, joista valtaosa oli yksityisiä ihmisiä. 

STAP, kuten lukuisat muutkin maailman aikapankit, hyödyn- 
tää vaihtojensa toteuttamisessa ja tilien ylläpidossa verkkopoh- 
jaista Community Exchange Systems -vaihtojärjestelmäpalvelua 
(CES). CES on yhtä aikaa väline omaehtoisen, virallisista va- 
luutoista riippumattoman paikallisvaihdon harjoittamiseen ja ai- 
dosti vaihtoehtoinen maailmanlaajuinen vaihtoverkosto. Kaikki 
CES:iin liittyneiden paikallisten vaihtojärjestelmien jäsenet voi- 
vat sen kautta harjoittaa vaihtoa myös muiden verkostoon kuu- 
luvien järjestelmien jäsenten kanssa, yli alue- ja valtionrajojen. 
Verkostoon kuului vuoden 2018 lopulla jo liki tuhat paikallista 
vaihtojärjestelmää kaikkiaan 95:sta maasta. Palvelua ylläpitää 
eteläafrikkalainen, voittoa tavoittelematon yritys, joka aloitti ai- 
koinaan omankin taipaleensa vain paikallista tarvetta palvelevana 
vaihtoyhteisönä. 

Aikavaluuttojen ohella yhteisöllisessä vaihdannassa voidaan 
hyödyntää myös toisenlaisia virallisten rahojen vaihtoehdoik- 
si luotuja välineitä. Siinä missä aikapankeissa vaihtoyksiköiden 
arvo riippuu yksinomaan aikapankkiyhteisön omista päätöksis- 


tä, monissa muissa yhteisöllisissä vaihtojärjestelmissä yhteisön 
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omaan käyttöön luotu valuutta on myös tavalla tai toisella sidok- 
sissa alueen viralliseen valuuttaan ja vaihdettavissa sen kanssa.” 
Iräs tällainen viralliseen valuuttaan kytketty rinnakkaisvaluutta 
on Yhdysvaltain Massachusettsissa Berkshiren alueella käytet- 
ty BerkShares.?' Kuka tahansa voi hankkia BerkShareseja osta- 
malla niitä järjestelmään osallistuvista paikallisista pankeista. 
Yhdeksälläkymmenelläviidellä Yhdysvaltain dollarilla saa sata 
lerkSharesia, joilla saa täyden sadan dollarin edestä tavaroita tai 
palveluita mistä tahansa järjestelmään osallistuvasta paikallisesta 
yrityksestä. Yritykset voivat käyttää vastaanottamansa BerkSha- 
resit edelleen toisten yritysten palveluihin ja tuotteisiin tai vaih- 
taa ne pankeissa takaisin 95 dollariin. Tällä tavoin tuetaan rahan 
kiertoa ja säilymistä nimenomaan paikallistaloudessa. BerkSha- 
resit otettiin nykymuodossaan käyttöön vuonna 2006, ja niitä 
pystyi tätä kirjoittaessa hankkimaan neljän paikallispankin lukui- 
vista konttoreista ja käyttämään yli 400 yrityksessä. 

Aika- ja rinnakkaisvaluuttojen ohella vaihdantaa voidaan har- 
joittaa ja työstä maksaa myös muunlaisilla virallisen rahan kor- 
vikkeilla. Brasilian Curitibassa alettiin 1980-luvun lopulla mak- 
saa asukkaille roskien ja jätteiden keräämisestä ja jäteasemille 
tuomisesta bussilipuilla.? Idean taustalla oli tarve ratkaista kasva- 
van kaupungin paheneva jäteongelma ja toisaalta tukea vähäva- 
raisen väestön toimeentuloa. Ratkaisu osoittautui nerokkaaksi. 
Ongelma-alueet puhdistuivat muutamassa kuukaudessa, tuho- 
laisten ja tautien määrät romahtivat ja kierrätys vakiintui yleiseksi 
käytännöksi. Lukemattomat slummien asukkaat, joiden oli ollut 
mahdotonta löytää toimeentuloa turvaavaa palkkatyötä lähialu- 
eiltaan, pääsivät bussilippupalkallaan käsiksi työtilaisuuksiin 
laajemmin eri puolilla kaupunkia. Jätteiden keräämisestä alettiin 
sittemmin maksaa myös ruoalla, ja hankkeen menestyksen myötä 
monille on onnistuttu luomaan uuden kierrätysjärjestelmän puit- 
teissa myös palkkatyötä. 
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Kaikki edellä kuvatut vaihtoehtoiset vaihdannan välineet 
yhdistävät ihmisiä toisiinsa ja yhteisöihinsä suoremmin kuin 
valtioiden viralliset valuutat. Toisin kuin dollarien, jenien ja eu- 
rojen markkinoilla, missä vaihtoyksiköiden' arvoja säätelevät 
sieluttomat algoritmit ja suuret markkinapelurit, paikallisissa ja 
yhteisöllisissä vaihtojärjestelmissä vaihtoon osallistuvat ihmiset 
neuvottelevat itse yhdessä suoraan siitä, mitä arvostetaan ja millä 
tavoin. Tämänkaltaiset järjestelyt tarjoavat ihmisille väylän tarjo- 
ta ja hankkia tarvittavia asioita ja vuorovaikuttaa toisten kanssa 
taloudellisesti, vaikkei heillä olisikaan hallussaan vallanpitäjien 
tunnustamaa valuuttaa. 


Vaihdetaan asioita päikseen 

Rinnakkaisvaluutat, aikapankit ja muut vaihtoehtoiset vaihtojär- 
jestelmät ovat eri asia kuin sellainen epävirallinen vaihtokauppa, 
jossa kaksi ihmistä vaihtaa jotain suoraan keskenään. Tällöin vas- 
taavuuksista sovitaan tilannekohtaisesti osapuolten kesken. Joku 
saattaa lupautua kitkemään toisen kasvimaan sitä vastaan, että 
toinen korjaa hänen revenneet housunsa. Yksi voi lainata auton- 
sa vastineeksi ämpärillisestä marjoja. Olennaisin ero perinteisen, 
kahdenkeskisen vaihtokaupan ja vaihtoehtoisissa vaihtojärjestel- 
missä harjoitettavan vaihdon välillä lienee, että jälkimmäisessä 
asioita on mahdollista vastaanottaa myös muilta kuin niiltä, joille 
itse jotain tarjoaa. 

Internet on helpottanut monin tavoin paitsi yhteisöllisten 
vaihtojärjestelmien toimintaa myös suoraa, kahdenkeskistä vaih- 
dantaa. Verkon yhteisöpalveluiden ja vaihtoalustojen kautta tar- 
vittuja ja itselle tarpeettomaksi käyneitä asioita voidaan vaihtaa 
vaivattomasti sekä tuttujen että tuntemattomien kanssa. Vaihto- 
kaupan ei välttämättä tarvitse edes toteutua päikseen: esimetr- 
kiksi suomalaisen, vuosina 2010-2014 toimineen vaihtoalusta 


Netcyclerin kautta asioita saattoi tarjota vaihtoon ja omaan tar- 
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peeseen vastaavaa vastinetta tiedustella useista palvelun käyttä- 
jistä koostuvissa vaihtoringeissä.” Palvelu yhdisti käyttäjien vas- 
linetoiveet niitä vastaaviin tarjouksiin ja auttoi siten vastaamaan 
tarpeisiin kohdennetummin kuin yksittäisten ihmisten suora 
vaihto. 

Maksuton Netcycler toimi Suomessa, Saksassa ja Isossa-Bri- 
tanniassa menestyksekkäästi aina siihen asti, kun sitä ylläpitävä 
yritys siirtyi Yhdysvaltain markkinoille kehittämään kaupallista 
vaihtopalvelua. Monet verkon vaihtoalustoista ovatkin nimen- 
omaan yritysten ylläpitämiä — osa maksullisia, osa maksuttomia 

ja toimivat huutokauppaperiaatteella: asioita voi myydä kenelle 
tahansa, joka eniten suostuu maksamaan. Mikään ei kuitenkaan 
estä käyttämästä mitä tahansa internetin foorumia tai yhteisö- 
palvelua tarpeisiin vastaavaan ja toiset huomioivaan vaihdantaan 
myös täysin ilman rahaa. 


luotetaan tarvittua ravintoa yhdessä 
Aiemmin tässä luvussa tarkasteltiin kumppanuusmaataloutta. Siinä 
tuottajat ja kuluttajat sekä toisaalta tuotantoon osallistuvat ihmiset 
ja muu eliöyhteisö vuorovaikuttavat toistensa kanssa suoraan. Eräs 
esimerkki toiset huomioivaan vuorovaikutukseen sitoutuneesta 
lkuumppanuushankkeesta on Suomessa toimiva, luonnonmukaista 
lähiruokaa tuottava ruokaosuuskunta Oma Maa.” Se perustettiin 
vuonna 2009 Tuusulassa alun perin paikallisten viljelijöiden tuot- 
tajaosuuskunnaksi, mutta muunnettiin myöhemmin tuottajien ja 
kuluttajien kumppanuuteen perustuvaksi ruokaosuuskunnaksi. 
Kuka vain voi liittyä Oma Maahan joko tuottaja- tai ruokajäsenek- 
il, Tuottajajäsenten osuusmaksu on 1000 euroa ja oikeuttaa 20 
läneen osuuskunnan kokouksissa. Ruokajäsenten osuusmaksu on 
pienempi, 200 euroa, ja oikeuttaa yhteen ääneen. 

Oma Maan jäsenet voivat ostaa osuuskuntansa tuotantoa 
vuosittaisina sato-osuuksina, jotka he saavat haltuunsa viikoittai- 
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sina ”satokasseina” joko osuuskunnan pyörittämästä kahvilasta 
Helsingin keskustassa tai suoraan kumppanuustilalta Tuusulassa. 
Kassien hinnat sovitaan kausittain yhdessä, ja niiden sisältö riip- 
puu vuodenajan ja sadon onnistumisen ohella siitä, mihin tuo- 
teryhmään oikeuttavia osuuksia jäsen on ostanut. Vaikka ruoka- 
jäsenyys ei velvoita ketään osallistumaan ruoan tuottamiseen ja 
jakeluun tai muuhun osuuskuntaa ylläpitävään toimintaan, valta- 
osa jäsenistä osallistuu omasta halustaan. Kuten monen muunkin 
vastaavan hankkeen, Oma Maan olemassaolo ja toiminta perus- 
tuu suurelta osin juuri jäsenten sitoutuneeseen vapaaehtoistyö- 
hön yhteisen, kaikkien tarpeita palvelevan hankkeensa eteen. 

Jos raja ”tuottajien” ja ”kuluttajien” välillä on kumppanuus- 
maataloushankkeissa häilyvä ja tapauskohtainen, toisenlaisissa 
yhteisöllisen ruoantuotannon muodoissa se voi kadota täysin. 
Esimerkkinä voidaan mainita siirtolapuutarhat.5 Niiden juu- 
ret juontavat 1700-luvun Englannissa kehitettyihin ajatuksiin 
köyhälle kaupunkiväestölle omatoimiseen toimeentulon tur- 
vaamiseen osoitetuista puutarhapalstoista. Sittemmin siirtola- 
puutarhoista on tullut todella suosittuja muuallakin Euroopassa. 
Siirtolapuutarhoissa puutarha-alueen omistaa useimmiten kunta 
tai muu julkinen taho, joka vuokraa aluetta siirtolapuutarhayh- 
distykselle. Alue on jaettu palstoihin, joita yhdistys vuokraa yk- 
sittäisille jäsenilleen. Palstoille rakennetut mökit ja niillä viljellyt 
kasvit taas kuuluvat viljelijöille itselleen. Viljelyä ja rakentamista 
rajoittavat useimmissa puutarhoissa tarkat, yhdessä sovitut sään- 
nöt, joista yksi tyypillisimpiä on, että palstan tulee olla nimen- 
omaan ravintoa tuottavassa käytössä. Koska tuotettu ravinto tu- 
lee omaan käyttöön, viljely on usein varsin luonnonmukaista ja 
myös jätehuollosta ja kompostoinnista pidetään tarkkaan huolta. 

Vaikka palstat ovat yksittäisten ihmisten ja perheiden omia, 
siirtolapuutarhakulttuuriin liittyy vahvasti myös yhteisöllisyys: 


yhdistykset ja niiden jäsenet järjestävät usein yhteisiä tapahtu- 
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mia, talkoita, retkiä ja kursseja. Ruokaa saatetaan tuottaa paitsi it- 
elle myös jakoon ja vaihtoon palstanaapureiden ja muun lähipii- 
rin kanssa. Itse palstoja lukuun ottamatta siirtolapuutarhat ovat 
yleensä myös kaikille avoimia. Ulkopuolisetkin saattavat siten 
päästä osallisiksi niiden antimista. Esimerkiksi suomalaisessa siir- 
tolapuutarhassa tyypillinen syksyinen näky ovat palstojen por- 
teille sijoitetut omenalaatikot varustettuna kyltillä: ”Saa ottaa!” 

Yksityisten kotipihojenkin viljelykset voivat joskus kasvaa 
kokonaista kaupunkiyhteisöä hyödyttäviksi hankkeiksi. Näin 
kävi muun muassa Kanadan Vancouverissa, missä kaksi ystävys- 
tä perusti vuonna 2009 toisen takapihalle kasvimaan tuottaak- 
seen laadukasta ja edullista ravintoa itselleen ja ystävilleen sekä 
pienimuotoisesti myyntiin. Yksi kasvimaan aitanaapureista sat- 
tui olemaan sikäläinen ala-aste, jonka oma kasvimaa oli päässyt 
huonoon kuntoon. Koulun rehtori kiinnostui naapureiden vilje- 
lyshankkeesta ja ehdotti yhteistyötä: viljelijöille tarjottiin mah- 
dollisuus laajentaa kasvimaataan koulun pihalle, jolloin koulun 
kasvimaa saataisiin elpymään ja opettajat ja oppilaat pääsisivät 
tutustumaan kestävään ruoantuotantoon lähietäisyydeltä. 

Yhdessä koulun väki ja viljelijäystävykset saivat koulun pihan 
muunnettua satoisaksi puutarhaksi, ja pian kasvimailla tuotettua 
ravintoa alettiin tarjoilla myös koulun ruokalassa. Yhteisöllinen 
viljelyshanke kasvoi nopeasti niin, että sen tueksi perustettiin 
voittoa tavoittelematon järjestö, Fresh Roots.?* Tätä kirjoittaessa 
järjestöllä oli jo kaksi parinkymmenen aarin kasvimaata kahden 
eri koulun yhteydessä — sekä yhteistyösopimus Vancouverin 
koululautakunnan kanssa koulupuutarhojen käyttämiseksi yh- 
teistoiminnallisina lähiruokatuotannon koulutustiloina. Kasvi- 
maiden antimia tarjoillaan kouluruokaloiden ohella paikallisissa 
ravintoloissa ja niitä voi ostaa paitsi markkinoilta, myös kump- 
panuusmallin tapaan viikottaisina satolaatikoina. 
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Lahjoittaminen 

Lahjoja annetaan ja vastaanotetaan useimmiten kasvokkain. 
Myös lahjasta voi saada jotain vastineeksi, mutta toisin kuin vas- 
tavuoroisessa vaihdossa, lahjoittamisessa vastineen sisällöstä, 
muodosta tai vastaanottamisen ajankohdasta ei yleensä sovita 
etukäteen eikä niitä voi välttämättä muutoinkaan ennakoida. En- 
nustamattomuudestaan huolimatta myös lahjoittaminen on mo- 
nille tärkeä keino parantaa sekä omaa että toisten hyvinvointia ja 
yhteisten elinympäristöjen tilaa. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Tuetaan toistemme toi- 
meentuloa ja kokonaisvaltaista hyvinvointia lahjoittamalla ja otta- 
malla lahjoja vastaan. 


Annetaan itselle tarpeeton toisille 

Tietoinen ja hallittu luopuminen itselle tarpeettomiksi käy- 
neistä, yhä käyttökelpoisista asioista voidaan nähdä yhtenä 
lahjoittamisen muotona. Edellä kuvattiin, kuinka internetin 
yhteisöpalveluissa ja foorumeilla voi harjoittaa vastavuoroista 
vaihdantaa. Samoja viestintäkanavia voi soveltaa myös lahjoitta- 
miseen: esimerkiksi Facebookista löytyy lukemattomia pienem- 
piä ja suurempia kierrätykselle omistettuja ryhmiä, joissa ihmiset 
ilmoittavat asioista, joita haluavat antaa toisille odottamatta mi- 
tään vastineeksi. 

Kierrätykselle on luotu myös erillisiä palvelualustoja. Yksi 
tällainen on yhdysvaltalaisen The Freecycle Network -järjestön 
ylläpitämä Freecycle.org.? Maailmanlaajuinen verkkopalvelu 
sai alkunsa Arizonan Tucsonissa vuonna 2003, kun kierrätyspale 
veluita tarjoavassa järjestössä työskennellyt Deron Beal pohti; 
miten välittää yritysten pois heittämiä käyttökelpoisia tavaroita 
mahdollisimman kätevästi jatkokäyttöön. Hän muodosti ystä- 
viensä ja sikäläisten voittoa tavoittelemattomien järjestöjen kans- 
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sa verkoston, jossa kuka tahansa saattoi lahjoittaa ja vastaanottaa 
käyttökelpoista tavaraa. Verkosto toimi alun perin sähköpostilis- 
lan varassa, mutta kun toiminta kasvoi, lista korvattiin kaikille 
avoimella verkkosivustolla. Epävirallisena vapaaehtoisprojektina 
alkunsa saanut verkosto rekisteröitiin vuonna 2006 voittoa ta- 
voittelemattomaksi järjestöksi. 
Freecycle.org' on maksuton 
verkkopalvelu, johon kuka tahan- 


Muutetaan maailmaa 
lahja kerrallaan. 


sa missä päin maailmaa tahansa 


voi liittyä jäseneksi. Palveluun lii- 
Motto Freecycle-verkoston 


| yttyään voi edelleen liittyä oman verkkosivuilla freecycle.org. 


lähialueen paikallisryhmään tai 

mikäli sellaista ei ole — perus- 
taa sellaisen itse. Ryhmissä nou- 
datetaan kaikille yhteisiä sääntöjä: yksi keskeisimmistä on, ettei 
ryhmissä harjoiteta vaihtokauppaa tai myyntiä vaan yksinomaan 
lahjoittamista. Palvelussa on jo yli 5000 ryhmää ja yli yhdeksän 
miljoonaa jäsentä. Järjestö arvioi vähentävänsä palvelullaan kaa- 
lopaikoille joutuvan tavaran määrää yli tuhannella tonnilla päi- 
vissä. Palvelun käyttäjät huomioivat yhteisen hyvinvoinnin myös 
keskinäisessä kanssakäymisessään: yksi ryhmien etikettiin kuulu- 
vista säännöistä on ”ole kiva toisille”. 

Tarpeettomiksi käyneistä asioista luopumiseen ei tietenkään 
välttämättä tarvita tietoverkkoa. Monissa maissa toimii järjestö- 
jen, yhteiskunnallisten yritysten tai julkisten tahojen ylläpitämiä 
kierrätyskeskuksia, jotka vastaanottavat käyttökelpoista tavaraa ja 
vaatteita lahjoituksina ja välittävät niitä eteenpäin joko ilmaiseksi 
tai huokeaan hintaan. Jotkin tarjoavat jopa maksutonta noutopal- 
velua lahjoittamisen helpottamiseksi. Ympäristön hyvinvoinnin 
edistäminen yhdistyy kierrätyskeskusten toiminnassa usein muihin 
yhteiskunnallisiin tavoitteisiin, kuten vaikeasti työllistyvien työllis- 
limiseen. Lahjoittamalla itselle tarpeetonta kierrätyskeskuksille voi 
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tukea paitsi ympäristön ja keskuksissa asioivien ihmisten hyvinvoin- 
tia myös keskuksia ylläpitävien toimijoiden muita tavoitteita. 


Lahjoitetaan hävikkiruoka parempiin suihin 
Kierrätyskeskukset välittävät yksille tarpeettomaksi käyneitä 
tavaroita ja vaatteita sellaisille, jotka niitä tarvitsevat. Ruokapan- 
kit toimivat samalla periaatteella mutta ruoan parissa. Ne vas- 
taanottavat kaupoilta, tuottajilta, tukkumyyjiltä ja muilta elintar- 
vikealan toimijoilta sellaista käyttökelpoista ruokaa, joka joutuisi 
muutoin hävikkiin, ja toimittavat sitä eteenpäin ruoantarpeisille. 
Jotkin ruokapankit jakavat ruokaa suoraan, kun taas toiset keskit- 
tyvät keräämään, lajittelemaan ja tarkistamaan vastaanottamiaan 
elintarvikkeita ennen niiden välittämistä muiden jaettavaksi. 
Ruokapankit toimivat useimmiten hyväntekeväisyysjärjestöjen 
muodossa, mutta vastaavaa toimintaa voivat harjoittaa myös en- 
sisijaisesti muille asioille omistautuneet järjestöt ja yhdistykset. 
Ruokapankkien ja muiden toimijoiden ruoanjakelu on monille 
vähemmistömaailmankin ihmisille tärkeä toimeentulon turva. 

Hukkaan joutuvan ruoan lahjoittaminen toisten käyttöön 
on hyödyksi paitsi niille, jotka lahjoitettua ruokaa vastaanotta- 
vat, myös kaikille muille maapallolla eläville. Yksin Suomessa 
elintarvikeketjusta vuotaa hävikkiin vuosittain arviolta 400-500 
miljoonaa kiloa syömäkelpoista ruokaa. Hukkaan ei heitetä ai- 
noastaan vanhenevia elintarvikkeita vaan myös sellaista tuoretta 
ravintoa, joka ei syystä tai toisesta vastaa kauppojen ja asiakkai- 
den vaatimuksiin — kuten ”väärän muotoisia” kasviksia tai tuot- 
teita, joiden pakkauksissa on esteettisiä virheitä. Ravitsemus on 
nykyisellään asumisen ja liikkumisen ohella yksi ihmiskunnan 
suurimmista ilmastopäästöjen aiheuttajista, ja jokainen hukkaan 
heitetty elintarvike vastaa käytännössä kaiken sen tuottamiseen, 
jatkokäsittelyyn, pakkaamiseen, varastointiin ja kuljetuksiin käy- 
tetyn energian ja resurssien heittämistä harakoille.?* 
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Tieto ruokahävikin ilmastohaitoista on motivoinut monia 
myös luoviin ratkaisuihin sen vähentämiseksi. Esimerkiksi Hel- 
singissä toimiva ravintola LOOP hyödyntää lahjoitettuja hävik- 
kiaineksia loihtiakseen niistä huippuluokan fine dining -annok- 
via maksaville asiakkaille. Ravintola perustettiin vuonna 2016 
osana From Waste to Taste -kiertotaloushanketta, jonka tavoite 
on torjua ihmisten aikaansaamaa ilmastonmuutosta juuri vähen- 
tämällä ruokahävikkiä. Ruokaa voi lahjoittaa kauppojen ja tuot- 
lajien tavoin kuka vain, jolla on suuri määrä ruokaa, joka menisi 
muutoin hukkaan. Noutoauto noutaa lahjoitukset joko sovituin 
määräajoin tai erikseen pyynnöstä ja vie ne hanketta varten perus- 
lettuun ruoankierrätyskeskukseen lajiteltaviksi. Parhaat antimet 
valikoidaan ravintolaan ja loput lahjoitetaan ruoka-apua välittä- 
ville toimijoille. Ravintolassa ammattikokit valmistavat hävik- 
kiaineksista brunsseja, lounaita ja iltaisin myös listalta tilattavia 
innoksia, ja saavat työssään apua pitkäaikaistyöttömiltä ja muilta 
vaikeasti työllistyviltä, joiden työllistäminen on toinen ravinto- 
laa pyörittävän yleishyödyllisen yhdistyksen tavoitteista. Kaikki 
liiketoiminnan tuotot sijoitetaan takaisin ravintolan toimintaan. 

”Dyykkaajat” (ruotsin sanasta dyka, ”sukeltaa”) auttavat 
osaltaan vähentämään hävikkiä entisestään: he täydentävät 
omaa ja läheistensä toimeentuloa etsimällä syömäkelpoista ra- 
vintoa kauppojen ja ravintoloiden jäteastioista.? Ravinnon li- 
iäksi dyykkaajat voivat etsiä roskiksista ja jätelavoilta muitakin 
käyttökelpoisia asioita, kuten huonekaluja, vaatteita tai kirjoja. 
loiminnan laillisuus on pitkälti tapauskohtaista: useimmissa 
maissa dyykkausta ei kiellä mikään laki edellyttäen, ettei siitä 
aiheudu kenellekään haittaa eikä yksityisalueille tunkeuduta 
luvatta. Eroja on myös yksittäisten roskistenomistajien asen- 
teissa: jotkut suhtautuvat jätteisiinsä niin omistushaluisesti, että 
sulkevat ne lukkojen taa, siinä missä toiset sallivat auliisti dyyk- 
kareiden keventää jätekuormiaan. Ruokaa dyykkaavien epävi- 
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ralliseen etikettiin kuuluu usein lahjoittaa löydettyä ravintoa 
myös muille — kunhan sen käyttökelpoisuus ja turvallisuus on 
ensin itse varmistettu. 

Aiemmin tässä luvussa mainittiin losangelesilainen taidekol- 
lektiivi ja toimintaryhmä nimeltä Fallen Fruit. Se ja muut ”urbaa- 
nia sadonkorjuuta” harjoittavat ryhmät nauttivat kaupunkiympä- 
ristöissä kasvavien, syötävää ravintoa tuottavien puiden ja muiden 
kasvien lahjoittamista antimista ja auttavat satokarttojensa avulla 
muitakin tekemään niin. Urbaania sadonkorjuuta harrastetaan 
myös Suomessa, muun muassa Helsingissä ja Tampereella, missä 
kartoittajat ovat järjestäneet jopa ”sadonkorjuupyöräilyjä” kiin- 
nostuneiden opastamiseksi apajille.*' Kuten muuallakin, myös 
kaupunkiympäristöissä luonnon antimista nauttivan on kuitenkin 
syytä muistaa, ettei yksikään luonnossa syntynyt hedelmä joudu 
luontoon jätettynä hukkaan: ihmisten ja muiden eläinten ohella 
myös kasvit ja maaperän muu eliöstö nauttivat niitä ravinnokseen. 


Kuinka tästä eteenpäin? 


Edellä on tutustuttu monenlaisiin ryhmiin, järjestöihin, yrityk- 
siin ja aloitteisiin, jotka pyrkivät ylläpitämään, luomaan ja vah- 
vistamaan sellaisia tarpeisiin vastaavan vaihdannan muotoja, 
joissa omien tarpeiden ohella myös toisten tarpeet tulevat huo- 
mioiduiksi. Kuvatussa toiminnassa mukana olevat ihmiset tun- 
nustavat, kuinka erottamattomasti heidän oma hyvinvointinsa 
kytkeytyy toisten ihmisten, muiden olentojen ja yhteisten eli- 
nympäristöjen hyvinvointiin, ja pyrkivät vuorovaikuttamaan tois- 
ten kanssa tavoilla, jotka palvelevat kaikkien etua. Minkälaista on 
oma vuorovaikutuksesi niiden etäällä ja lähempänä elävien tois- 
ten kanssa, jotka mahdollistavat toimeentulosi ja hyvinvointisi? 

Seuraavat kysymykset voivat auttaa alkuun, kun etsit itsellesi 
sopivia toiset huomioivan vaihdannan väyliä ja muotoja: 
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Täytätkö tarpeitasi ostamalla asioita rahalla? Minkä- 
laisiin asioihin kiinnität huomiota ostosvalinnoissasi? 
Suositko tai voisitko suosia sertifioituja eettisen tai 
reilun kaupan tuotteita, suoraan tuottajilta tuotuja 
solidaarisen kaupan tuotteita tai lähelläsi toimivien 
paikallisten tuottajien tuotteita? 

Onko ulottuvillasi demokraattisesti toimivaa kulutta- 
jaosuuskuntaa, jonka jäseneksi voisit liittyä ja jonka kaut- 
ta voisit saada tarvitsemiasi asioita voiden luottaa, että 
ne on tuotettu eettisesti ja kestävästi? Jollei ole, voisitko 
lyöttäytyä yhteen toisten kanssa sellaisen perustamiseksi? 
Kaipaatko neuvoa tai tukea eettisempien ja kestäväm- 
pien ostos- ja kulutusvalintojen tekemiseen? Voisiko 
eettisen kuluttajan oppaista olla sinulle apua tai voisit- 
ko saada henkilökohtaista opastusta oppaiden laati- 
joilta tai muilta ihmisiltä? Pystyisitkö itse tarjoamaan 
tukea ja opastusta toisille? 

Toimiiko ulottuvillasi aikapankkeja tai muita vaihto- 
ehtoisia valuuttoja hyödyntäviä vaihtojärjestelmiä? 
Jos toimii, osallistutko tai voisitko osallistua sellaisen 
toimintaan? Jollei toimi, voisitko lyöttäytyä yhteen 
toisten kanssa sellaisen perustamiseksi? 

Onko ulottuvillasi kumppanuusmaataloushankkeita 
tai muita yhteisöllisen ruoantuotannon projekteja? 
Osallistutko tai voisitko osallistua sellaisen toimin- 
taan? Jollei lähiseudultasi löydy yhteisöllisiä viljelys- 
hankkeita, voisitko käynnistää sellaisen? 

Onko sinulla jotain käyttökelpoista mutta itsellesi 
tarpeetonta, josta voisit luopua? Lahjoitatko tai voisit- 
ko lahjoittaa itsellesi tarpeettomaksi käyneitä asioita 
toisille esimerkiksi kierrätyskeskuksen tai internetissä 
toimivan yhteisö- tai kierrätyspalvelun kautta? Voisitko 
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itse löytää jotain tarvitsemaasi kierrätyskeskuksesta tai 
internetin vaihtoryhmistä? 

e — Toimitko ympäristössä, jossa syömäkelpoista ruokaa 
joutuu hävikkiin? Jos toimit, pystyisitkö tekemään 
jotain, jotta hävikkiruoka saataisiin hyötykäyttöön? 
Harrastatko dyykkausta tai voisitko kokeilla sitä keino- 
na turvata toimeentuloasi ja vähentää ruokahävikkiä? 
Osallistutko tai voisitko osallistua urbaanien satojen 
hyödyntämiseen tai kehittämiseen? 


”Vapaiden” markkinoiden erinomaisuuden ohella monet usko- 
vat kyseenalaistamattomasti myös yksityisen omistusoikeuden 
siunauksellisuuteen. Kuten tarpeisiin vastaavaa vaihdantaa, myös 
erilaisten varantojen ja vaurauden hallinnointia, varjelua ja käyt- 
töä voidaan kuitenkin organisoida ja harjoittaa monin eri tavoin. 
Seuraavassa luvussa otetaan haltuun ”omistaminen” ja tarkastel- 
laan, kuinka monin eri tavoin itselle ja toisille kallisarvoista vau- 
rautta voidaan elävässä taloudessa hallinnoida ja vaalia. 


5. Omistaminen haltuun 
- kuinka vaalitaan vaurautta? 


Mitä on omistaminen? 


Kun puhutaan omaisuudesta, lähes aina ajatellaan nimenomaan 
yksityisesti omistettuja asioita. Yksityinen omistusoikeus on yk- 
sityisen henkilön lailla suojattu oikeus käyttää ja hallita omis- 
tamaansa asiaa ja nauttia niistä hyödyistä, joita tuon asian käyt- 
töön ja hallintavaltaan liittyy.' Yksityinen omaisuus antaa turvaa. 
Kodit ovat hyvä esimerkki: kun kotinsa omistaa itse, siitä ei ole 
vaaraa tulla häädetyksi, sen ylläpitoon ja paranteluun rohkenee 
sijoittaa ja sitä on lupa muokata ja mukavoittaa mielensä mu- 
kaan. Onnekas voi omistaa kotinsa lisäksi myös kirjavan vali- 
koiman muita aineellisia asioita, jotka tekevät elämästä mukavaa 
ja vahvistavat omaa identiteettiä ja asemaa yhteisössä. Jos satut 
olemaan yrittäjä, omistuksiisi voi lukeutua lisäksi kaikki se, mitä 
liiketoimintasi harjoittamiseen tarvitaan — kuten ne koneet, teh- 
laan ja maa-alueet, joista tuotantolaitoksesi kokonaisuudessaan 
koostuu, tuotettavien hyödykkeiden tavaramerkit ja patenteilla 
suojatut tuotantomenetelmät sekä itse hyödykkeet (aina siihen 
asti, kunnes ne on myyty toisille). 

Yksityinen omistusoikeus tarkoittaa kuitenkin yleensä myös 
rajoituksia ja ulossulkemista. Selkeimmillään viesti on niissä 
yksityisalueiden rajoille pystytetyissä kylteissä, joissa kielletään 
alueella liikkuminen joko tyystin tai ilman omistajan lupaa. Yk- 
vityinen omistusoikeus antaa vallan määrätä, kuka jonnekin pää- 
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see, kuka jotain saa käyttää ja keillä on lupa nauttia pääsyn ja käy- 
tön suomista hyödyistä. 

Yksityistä omistusoikeutta pidetään yhtenä modernien de- 
mokratioiden kantavana pilarina. Omaisuuden katsotaan tekevän 
ihmisestä riippumattoman ja täysivaltaisen toimijan, joka kyke- 
nee käyttämään demokraattisia oikeuksiaan vapaana vuokrasuh- 
teiden ja heimojäsenyyksien rajoitteista. Kaikkien ulottuvilla tuo 
riippumattomuus ja täysivaltaisuus ei kuitenkaan aina ja kaikkialla 
ole ollut: monissa maissa esimerkiksi naissukupuoli on vielä hil- 
jan poissulkenut mahdollisuuden 
omistajuuteen ja naisia on pidetty 


KSITYISALUE. 
PÄÄSY | 
KIELLETTY. 


pikemminkin toisten omaisuutena. 
Myös moderneissa talousjärjestel- 
missä yksityisellä omistusoikeudella 
on keskeinen rooli. Sanotaan, että 


maasta ja muista resursseista pidetään 
parhaiten huolta ja niitä käytetään te- 
hokkaimmin, kun ne ovat yksityisten 
omistajien hallussa. Väitteen toiste- 
lijoilta unohtuu, kuinka erottamat- 
tomasti yksityisestikin omistettujen 
varantojen olemassaolo ja tuottoisuus 
riippuvat jaettujen oikeussäännöstö- 
jen ja yhteiskuntarauhan kaltaisesta yhteisestä yhteiskunnallisesta 
vauraudesta sekä sellaisesta luonnonvauraudesta, jota ei lain mu- 
kaan omista kukaan. 

Yksityisomistus on tätä nykyä niin kovassa huudossa, ettei 
muita vaihtoehtoja usein edes harkita, kun pohditaan, kuinka 
elämälle ja hyvinvoinnille kallisarvoisen vaurauden hallinnointia, 
käyttöä ja ylläpitoa olisi viisainta organisoida. Julkista omaisuutta 
ovat sellaiset omistettavissa olevat asiat ja varannot, jotka kuulu- 
vat periaatteessa tietyn maan tai alueen kansalaisille ja joista heil- 


Ä 
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lä on tyypillisesti lupa hyötyä, mutta jota hallitus tai muu julkis- 
yhteisö hallinnoi heidän puolestaan. Monista maista löytyy myös 
erilaisia yhteisöllisen omistamisen muotoja, joissa varannon omis- 
laa tietty yhteisö eikä sen enempää varanto kuin sen omistusoi- 
keuskaan ole jaoteltavissa yhteisön yksittäisille jäsenille. Jotkin 
niistä asioista ja varannoista, joista kaikista perustavanlaatuisim- 
pien tarpeidemme täyttyminen riippuu, kuuluvat yhtä aikaa kai- 
kille ja eivät kenellekään: tällaista avointa ja omistajatonta yhteistä 
vaurautta ovat muun muassa ilmakehä, auringonvalo, valtameret 
ja ihmiskunnalle historian saatossa karttunut, jaettu tieto. 
Jaetusti omistettuja ja omistajattomia varantoja ja vauraut- 
la pyritään paraikaa kautta maailman vauhdilla yksityistämään. 
Julkista omaisuutta aina terveydenhuoltopalveluista tiestöihin, 
kansallispuistoihin ja kirjastoihin myydään yksityisille toimi- 
joille sillä verukkeella, että ne hoitavat palveluiden tuotannon ja 
pääomien hallinnoinnin tehokkaammin, edullisemmin ja kaikin 
puolin ketterämmin kuin tehottomat ja kömpelöt julkiset omista- 
jat. Vaikutusvaltaiset suuryritykset kaappaavat vaikutusvaltaisten 
poliittisten päättäjien auliilla avustuksella kaupalliseen käyttöön- 
sä näennäisesti ”joutilaita” varantoja, kuten alkuperäiskansojen 
kulttuuriperintöä ja paikallistietoutta tai merten ja vuorten uume- 
nissa lepääviä mineraali- ja fossiilivarantoja. Päästökaupan avulla 
varakkaimmat saastuttajat voivat ostaa ikiomaa tuhoamisoikeutta 
ilmakehän kaltaisiin, kaikille elintärkeisiin avoimiin varantoihin. 
Käynnissä on eräänlainen kolonialismin uusi aalto, jossa ne, 
joilla on jo valmiiksi eniten, ammentavat itselleen lisää mistä ta- 
hansa, mistä ammennettavaa vielä löytyy. Samaan aikaan elonke- 
hän ja yhteiskuntien yltyvä pahoinvointi viestii yhä selvemmin, 
ettei yksityinen omistajuus suinkaan ole aina ja kaikkialla ”tehok- 
kain? keino hallinnoida ja vaalia elintärkeää yhteistä vaurautta. 
Maailman tila tuntuisi yksityistämisen sijaan vaativan jotain ai- 
van päinvastaista: yhteistämistä, etenemistä sekä ajattelussa että 
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toiminnassa yli niiden keinotekoisten rajojen, joilla erotellaan 
”meitä” ”muista” ja ”minulle kuuluvaa” siitä, mikä on ”sinun”. 

Olisiko omistamista mahdollista ottaa muiden talouden ulot- 
tuvuuksien tavoin haltuun ja muovata siten, että kaikille kallisar- 
voisen yhteisen vaurauden varjelussa onnistuttaisiin paremmin? 
Varmasti on. Se vaatii kuitenkin, että yksityisen omistajuuden 
ensisijaisuus ja ihmisten suhteet ylipäätään omittavissa tai jaetta- 
vissa oleviin asioihin arvioidaan kauttaaltaan uusiksi. 

Australiassa elää sellaisia, alueen ensimmäisistä ihmisasuk- 
kaista polveutuvia ihmisiä, jotka vaalivat yhteisesti omistamiaan 
maita tavalla, josta on hyötyä huomattavasti heidän omia yhtei- 
söjään laajemmille ja monimuotoisemmille yhteisöille. He tun- 
nustavat ne vuorovaikutus- ja riippuvuussuhteet, joilla hyvin 
erilaisissa olosuhteissa ja ympäristöissä elävät ihmiset ja muut 
olennot kytkeytyvät toisiinsa, ja rakentavat toiminnallaan laa- 
jempaa ”meitä”. Tarkastellaan seuraavaksi heidän esimerkkinsä 
kautta, kuinka raja-aitoja erilaisten ihmisten ja olentojen väliltä 
voidaan purkaa omaksumalla vaihtoehtoisia tapoja ymmärtää ja 
harjoittaa omistajuutta. 


Kuka omistaa maan? 


Australiassa on elänyt ihmisiä jo vähintään kuudenkymmenen 
vuosituhannen ajan? Alueen ensimmäisistä ihmisasukkaista 
polveutuvat aboriginaalit ovat tiettävästi pisimpään yhtäjaksoi- 
sesti tiettyä seutua asuttanut ja yhä asuttava ihmisryhmä? Pitkän 
historiansa aikana he ovat selviytyneet läpi merkittävien ilmasto- 
vaihteluiden ja lajisukupuuttojen, yhtä aikaa mukautuen elinym- 
päristöönsä ja muokaten sitä. Eurooppalaisten uudisasukkaiden 
saapuminen ja 1700-luvun lopulla käynnistynyt brittiläinen ko- 
lonisaatio muuttivat kuitenkin kaiken.* Alkuperäisväestö joutui 
väistymään valloittajien tieltä ja sopeutumaan uusien tulokkai- 
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dlen tapoihin. Menettäessään yhteytensä asuttamaansa maahan 
alkuperäiskansat menettivät myös kulttuurinsa ja henkisyytensä 
perustan, ja monia paikkoihin sidottuja perinnekäytäntöjä sam- 
mui. Elinympäristöt, joita seudun varhaisimmat ihmisasukkaat 
olivat kymmenien vuosituhansien aikana oppineet taidokkaasti 
vaalimaan, kärsivät heidän lähdöstään. 

Väkivaltaiset konfliktit uudisasukkaiden kanssa ja perinteis- 
len asuinseutujen ja toimeentulomuotojen menettäminen saivat 
alkuperäiskansojen väkiluvun nopeasti kutistumaan. 1800-luvun 
lopulla valloittajat havahtuivat huolestumaan asiasta, minkä seu- 
rauksena alkuperäisväestöä alettiin asuttaa erityisiin suojelureser- 
vaatteihin ja assimiloida tehokkaammin osaksi uutta valtaväestöä. 
Holhouspolitiikkaa harjoitettiin aina 1900-luvun puoliväliin 
saakka, jolloin ihmisoikeuskysymysten yleisempi, maailman- 
laajuinen esiinnousu kasvatti kiinnostusta myös Australian al- 
kiiperäiskansojen oikeuksiin. Vuonna 1967 maan perustuslais- 
la poistettiin kansanäänestyksellä alkuperäisväestöä sortaneet 
kirjaukset ja alkuperäiskansojen jäsenistä tuli valtaväestön lain- 
wäädännön edessä täysivaltaisia kansalaisia. Samoihin aikoihin 
käynnistyi liike Australian alkuperäiskansojen maaoikeuksien 
tunnustamiseksi. 

Vuonna 1976 Australian hallitus sääti uraauurtavan ja kohua 
herättäneen lain, joka soi Pohjoisterritorion aboriginaaleille 
perinteisiin asuinseutuihinsa erityisen yhteisöllisen omistusoi- 
keuden. Laki julisti entisten reservaattien alueet — jotka kattoivat 
noin 20 prosenttia koko territoriosta — yleisesti aboriginaalien 
maaksi. Aboriginaalit saivat oikeuden vaatia joko tuolla alueel- 
la sijaitsevia tai julkisessa omistuksessa ja vailla käyttöä olevia 
maa-alueita yhteisöjensä omistukseen. Maiden luovuttamatto- 
mat ja jakamattomat omistusoikeudet myönnettiin käytännössä 
aboriginaalien itse muodostamille maanhallinnointiyhdistyk- 
ville ja niiden myöntämisen edellytys oli, että yhteisö todistaa 
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historiallisen yhteytensä juuri kyseiseen maa-alueeseen. Uu- 
disasukkaat olivat laista tuohduksissaan. Kun kehitys alkupe- 
räisväestön kokeman historiallisen vääryyden korjaamiseksi 
ja oikeuksien tunnustamiseksi oli kerran käynnistynyt, sitä ei 
kuitenkaan enää voinut pysäyttää. Seuraavien vuosikymmenten 
aikana vastaavia lakeja astui voimaan myös muissa Australian 
territorioissa ja osavaltioissa. 

Jo ennen yhteisöllisen maanomistuksen mahdollistavaa lakia 
osa Pohjoisterritorion aboriginaaleista oli alkanut palata entisil- 
le asuinseuduilleen ja elvyttää vanhoja perinteitään. Eräs niistä 
vuosisatojen taakse ulottuvista paikallisista käytännöistä, jotka 
uudisasukkaiden tulo hetkellisesti katkaisi, oli niin kutsuttu fi- 
re-stick farming: kulotusta muistuttava maanhoitomenetelmä, 
jossa sytytellään pieniä, paikallisia ja hallittuja tulipaloja tietyn 
alueen kasvillisuuden uudistamiseksi ja eläinpopulaatioiden 
hallitsemiseksi.* Kun käytännön harjoittaminen Pohjois-Aust- 
raliassa aboriginaalien lähdettyä loppui, maa muuttui otolliseksi 
alustaksi vierasperäisten rikkakasvien ja eläinlajien leviämiselle. 
Hallitsemattomista maastopaloista tuli lisäksi jatkuva riesa, kun 
pienillä, hallituilla poltoilla ei enää rajoitettu sadekauden jälkeen 
kuivumaan jääneen kasvimassan määrää. 

1990-luvun lopulla Pohjoisterritorion Arnheminmaalla jouk- 
ko aboriginaalikansoihin kuuluvia maanhoitajia ja -omistajia 
alkoi elvytellä perinteistä tulenkäyttömenetelmää vastauksena 
pahaksi äityneeseen maastopalo-ongelmaan. Myös tutkijat olivat 
kiinnostuneet perinnekäytännöstä ja siitä, miten se auttoi maas- 
topalojen hillinnän ohella ylläpitämään ja uudistamaan herkkiä 
luonnonympäristöjä. Kun havaittiin vielä, kuinka merkittävästi 
menetelmä vähensi maastopaloista aiheutuvia kasvihuonekaasu- 
päästöjä, varakkaammatkin yhteistyötahot kiinnostuivat ja pe- 
rinteitä elvyttävälle toiminnalle alkoi löytyä rahoitusta. Näin sai 
alkunsa WALFA (West Arnhem Land Fire Abatement Project), 
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Arnheminmaan aboriginaalien, heidän maaoikeuksiaan valvovan 
Northern Land Council -maaneuvoston, tutkijoiden sekä Poh- 
joisterritorion hallinnon yhteishanke maastopalojen torjumisek- 
si ja ilmastopäästöjen vähentämiseksi.” 

Hanke palautti perinteiset polttomenetelmät systemaattisesti 
käyttöön yli 28000 neliökilometriä kattavalla alueella. Polttojen 
toteuttajiksi palkattiin viiden alueella elävän aboriginaalikansan 
jäseniä, jotka vastaavat yhdessä projektikoordinaattorin kanssa 
myös vuotuisten polttojen suunnittelusta. Palkkansa maanhoitajat 
saavat maaneuvostolta, joka vastaanottaa rahoitusta Pohjoisterri- 
torion hallitukselta. Vuonna 2006 käynnistetyn hankkeen tavoit- 
teeksi asetettiin kasvihuonekaasupäästöjen vähentäminen 100 000 
hiilidioksidiekvivalenttitonnilla vuodessa. Jo viiden ensimmäisen 
toimintavuotensa aikana se vähensi päästöjä kuitenkin reippaasti 
yli tavoitellun, yhteensä 707 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnia. 

Ilmastopäästöjen hillinnän ja maastopalojen vähentämisen 
ohella hanke palvelee monia muitakin tarkoituksia. Perinteinen 
maanhoito elvyttää alueen ekosysteemejä ja vahvistaa sen alku- 
peräistä kasvi- ja eläinkantaa. Pohjoisterritorion pääkaupungissa 
arwinissa astmaatikkojen elämä on helpottunut, kun tuulen 
kuljettamien pienhiukkasten määrä on vähentynyt.* Hankealu- 
een ympärillä karjaansa laiduntavat karjankasvattajat hyötyvät, 
kun maastopalot eivät enää leviä heidän tiluksilleen rehua tuhoa- 
maan. Aboriginaalien kannalta merkittävintä lienee kuitenkin se, 
kuinka heidän perinteensä arvon tunnustaminen on sallinut hei- 
dän palauttaa yhteytensä henkisen ja kulttuurisen elinvoimansa 
alkulähteisiin. He hallinnoivat ja käsittelevät maitaan tavalla, joka 
uudistaa ja vahvistaa ihmisten ja elinympäristöjen yhteyksiä ja 
josta on hyötyä huomattavasti heidän omia yhteisöjään laajem- 
malle ja monimuotoisemmalle yhteisölle. 

Hankkeella on kuitenkin myös nurja puolensa. Se toimii suu- 
relta osin nesteytettyä maakaasua tuottavan Darwin Liguefied 
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Natural Gas -kaasuyhtiön (DLNG) rahoituksella. Ylikansallisen 
ConocoPhillips -energiayhtiön alaisuuteen kuuluva DLNG solmi 
hankkeen alussa Pohjoisterritorion hallituksen kanssa seitsemän- 
toistavuotisen sopimuksen hankkeen päästövähennystavoitetta 
vastaavien päästöoikeuksien ostamisesta hankkeelle osoitetuil- 
la, noin miljoonan Australian 
dollarin vuotuisilla päästöhyvi- 


tysmaksuilla.? Järjestely on yh- 
täältä mahdollistanut hankkeen 
toteutumisen, toisaalta tarjon- 


Polttamalla autam- 
me ympäristöä ja sen 
ekosysteemejä uuteen 
eloon. ylikansalliselle emolle edelly- 


Dean Yibarbuk, Djelk Rangers 
-maanhoitajaryhmän 
perustajajäsen. Siteerattuna 
aboriginaalien ja Torres Straits 
-saarelaisten sosiaalisten 


nut kaasuyhtiölle ja sen suurelle, 


tykset jatkaa ja laajentaa ympä- 
ristölle ja ilmastolle haitallista 
toimintaansa. Tämä muistuttaa 


oikeuksien toteutumista valvovan siitä, kuinka huolellista 
viranomaisen raportissa Native H 5 
Title Report 2007, Human harkintaa — ja — neuvottelua 


hyväksyttävien kompromissien 
löytäminen usein vaatii, kun 
kunnianhimoisia tavoitteita 
joudutaan sovittamaan yksiin 
tilannekohtaisten — realiteettien 
kanssa. Yhtä ainoaa, yksioikoisesti oikeaa ratkaisua ei aina ole 
löydettävissä. 

Pohjois-Australian aboriginaalien tapaus ei ole ainoa laatu- 
aan. Kaivosteollisuus, tehomaatalous, turismi ja kaupungistumis- 
kehitys uhkaavat pitkään samoja seutuja asuttaneita ja vaalineita 
yhteisöjä kaikkialla maailmassa. Australian varhaisimpien asuk- 
kaiden elämää ulkoiset uhat ovat järisyttäneet poikkeuksellisen 
nopeaan tahtiin ja voimakkaasti: vain seitsemän sukupolven elin- 
aikana he ovat tulleet häädetyiksi ikiaikaisilta asuinseuduiltaan, 
kokeneet epäinhimillistä sortoa ja syrjintää, joutuneet todista- 
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maan yhteisöjensä, perinteidensä ja kulttuuriensa rappeutumista 
ja saaneet sitten yhtäkkiä, eräänlaisena vahingonkorvauksena, oi- 
louden omistaa osia muinoisista elinalueistaan. Se, miten abori- 
pinaalit Arnheminmaalla maanomistajuuttaan harjoittavat, auttaa 
ajattelemaan omistamista yleisemminkin uusiksi. He hälventävät 
erotteluja ihmisten, muiden olentojen ja omaisuuksien välillä el- 
vyttämällä ja ylläpitämällä kaikille arvokasta yhteistä vaurautta. 
Voisiko tämänkaltainen vaurauden vaaliminen palvella ihmisten 


ja kaiken elävän hyvinvointia muuallakin? 


Elävän talouden lähtökohtia: 
yhteinen vauraus ja yhteisvarannot 


Yhteinen vauraus on mitä tahansa sellaista aineellista tai ainee- 
tonta rikkautta ja varantoja, joita yksilöt ja yhteisöt tarvitsevat 
ja hyödyntävät tullakseen toimeen ja voidakseen hyvin. Ihmis- 
len ja heidän yhteisöjensä toimeentulo ja hyvinvointi riippuvat 
monista erityyppisistä yhteisen vaurauden muodoista. Yhteistä 


vaurautta ovat mm: 


+ — fyysinen ja biologinen luonnonvauraus, kuten maape- 
rä, kivet ja kalliot, vesi, ilma, valo, kasvit ja eläimet sekä 
kaikkien näiden yhdessä muodostamat ekosysteemit 

e — ihmisten aikojen saatossa kehittyvä ja karttuva sosiaa- 
linen ja kulttuurinen vauraus, kuten kielet, musiikki, 
taide ja uskonnot 

e — ihmisten ajan myötä kehittyvä ja karttuva tiedollinen 
vauraus, kuten paikallisia luonnonoloja koskeva peri- 
mätieto ja tieteellinen tutkimustieto 

e — ihmisyhteisöjen yhteiskunnallinen vauraus, kuten jae- 
tut oikeussäännöstöt, yhteiskuntarauha ja koulutus- ja 


terveydenhuoltojärjestelmät. 
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Yhteistä vaurautta syntyy ja tuhoutuu ja sitä luodaan ja vaalitaan 
tai vahingoitetaan ja vähennetään jatkuvasti. Sen kohtalo riippuu 
vaurautta hyödyntävien yhteisöjen toiminnasta: pitävätkö ne vau- 
raudesta huolta vai lyövätkö sitä laimin ja käyttävätkö väärin. Aivan 
liian usein kallisarvoiseen yhteiseen vaurauteen aletaan kiinnittää 
huomiota vasta, kun se uhkaa kadota tai tuhoutua: kun ilma, jota 
hengitetään, on muuttunut saasteista paksuksi, kun viimeinenkin 
tiettyä kieltä puhuva ihminen on kuollut, kun tietyn eläin- tai kas- 
vilajin ainoat edustajat löytyvät eläintarhasta tai kasvitieteellisestä 
puutarhasta tai kun läheinen leikkipuisto on purettu yksityisen ra- 
kennushankkeen tieltä. Menetyksen tuskaan yhdistyy katkera tie- 
toisuus siitä, ettei oma yhteisö onnistunut varjelemaan sitä, minkä 
varaan sen hyvinvointi on nojannut. Yhteisen vaurauden menettä- 
minen voi tarkoittaa myös yhteisön menettämistä. 

Monet pitävät yhteisen vaurauden vähittäistä katoamista väis- 
tämättömänä. Käsitys juontaa juurensa biologi Garrett Hardinin 
vuonna 1968 julkaistuun ja laajalti tunnetuksi tulleeseen artik- 
keliin, jossa hän kuvaili ”yhteismaan tragediaksi? nimeämäänsä 
ilmiötä.'* Hardin käytti esimerkkinään usean karjankasvattajan 
yhteistä laidunta. Rationaalisena olentona jokainen karjankasvat- 
taja pyrkii kasvattamaan karjalaumansa mahdollisimman suurek- 
si maksimoidakseen näin tuottonsa. Kun jokainen karjankasvat- 
taja suurentaa laumaansa, yhteinen laidun kuormittuu aina vain 
kovemmin kunnes lopulta romahtaa. Traaginen kehityskulku on 
Hardinin mukaan väistämätön, koska ihmiset toimivat ”ratio- 
naalisesti” oman etunsa maksimoimiseksi, ottamatta huomioon, 
miten heidän toimintansa vaikuttaa toisiin ja toisten kanssa jaet: 
tuun, kaikkien hyödyntämään varantoon. 

Väite tragedian väistämättömyydestä on sittemmin osoitettu 
pitämättömäksi. Toiset tutkijat, kuten talousnobelisti Elinor Ost- 
rom, ovat osoittaneet, että jaettuja varantoja on ollut olemassa ja 
ylläpidetty menestyksekkäästi eri puolilla maailmaa vuosituhan- 
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sien ajan. Luomalla sääntöjä ja periaatteita olemassaoloaan tuke- 
vien yhteisten varantojen hallinnoimiseksi yhteisöt ovat varmis- 
laneet, että niitä käytetään ja hoidetaan vastuullisesti. Tragediaan 
johtaa vain se, jos yhteisiä sääntöjä ja käytäntöjä ei ole olemassa. 
| lardin päätyikin vuonna 1998 
korjaamaan aiempaa artikkeliaan 
lausunnolla, jossa totesi unohta- 
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neensa erään olennaisen adjektii- 
vin: se tragedia, josta hän halusi 
alun alkujaankin kirjoittaa, koski 


Vaikka tragedioita on 
kiistämättä tapahtu- 
nut, ihmiset ovat tu- 


hansien vuosien ajan 
myös järjestäytyneet 
omatoimisesti pitääk- 
seen huolta yhteisistä 
resursseistaan, ja 
resurssien käyttäjät 
ovat usein luoneet 
kestäviä käytäntöjä 
ja rakenteita niiden 
hallinnoimiseksi. 

Elinor Ostrom (1933-2012), 
yhteiskuntatieteilijä ja 

jaetun taloustieteen Nobel- 
palkinnon saaja vuonna 2009, 
yhteisartikkelissaan ”Revisiting 
the Commons: Local Lessons, 


Global Challenges”, Science 284, 
Jos talous halutaan ottaa hal- 1999, 278. 


hallinnoimattomia — yhteismaita. 
Väite jaetun vaurauden tuhoutu- 
misen väistämättömyydestä on 
kuitenkin sinnikkäästi jatkanut 
elämäänsä. Sillä perustellaan yk- 
iityistämispäätöksiä ja pönki- 
tetään käsitystä, jonka mukaan 
kaikki resurssit ovat parhaissa 
käsissä — yksityisillä omistajilla, 
villä hallinnoimalla resurssejaan 
viisaasti he saavat niistä irti suu- 
rimman mahdollisen hyödyn. 


luun ja muuttaa eläväksi ja elä- 

mälle — suotuisammaksi, myös TT 
omistaminen on ajateltava uusik- 

vi. Lakeihin kirjattu omistusoikeus ja sen suoja ovat ennen kaik- 
kea välineitä hallinnoida niitä ihmisten keskinäisiä suhteita, joita 
eri tavoin hyödynnettävissä olevien varantojen omana pitäminen 
lai omaksi ottaminen synnyttää. Omistaminen voidaan kuiten- 
kin ymmärtää myös toisin: merkityksellisenä läheisyytenä johonkin 
vmaksi koettuun ja syvänä ymmärryksenä siitä, miten tuo oma yllä- 
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pitää ja ruokkii elämää. Näin ymmärrettynä ”omaa” ei voi irrottaa 


omistajastaan”, saati määrällisesti laskea tai vaihtaa. Ja toisaalta: 


se mikä koetaan omaksi voi olla myös muiden omaa." 


Kaikki sellaiset elämää ylläpitävät varannot, joita voidaan yli- 


päätään omistaa, voivat siis olla myös yhteisiä. Mutta kuinka ”yh- 


teisen oman” yhteisöllinen vaaliminen toteutetaan käytännössä? 


Yhteisvaranto on mitä 
tahansa sellaista pe- 
rittyä vaurautta, jonka 
tietyn identiteetin yh- 
distämä yhteisö jakaa 
ja joka palvelee tuon 
yhteisön aineellista 

ja sosiaalista jatku- 
vuutta. Ilman yhteis- 
tä, jaettua varantoa 
yhteisöä ei ole - eikä 
yhteisvarantoa ole 
ilman yhteisöä. 

Stephen Gudeman, 
talousantropologi, teoksessaan 


The Anthropology of Economy: 
Community, Market, and Culture, 


Blackwell Publishers Inc., 2001, 27. 


Edellä kuvattiin yhteisen vau- 
rauden tarkoittavan mitä tahansa 
aineellista tai aineetonta rikkaut- 
ta, jota yksilöt ja yhteisöt tarvit- 
sevat ja hyödyntävät tullakseen 
toimeen ja voidakseen hyvin. Yh- 
teisellä vauraudella ei ole rajoja, 
ja se voi ilmetä mitä moninaisim- 
missa muodoissa. Yhteisvarannot 
puolestaan ovat yhteisen vaurau- 
den yksittäisiä, tarkkarajaisempia 
ilmentymiä, kuten tietty puisto, 
laidun tai internetiin luotu avoin 
tietosanakirja, jota tietty yhteisö 
tietoisesti yhdessä hyödyntää ja 
vaalii. Yhteisvaranto kiinnittyy 
yhteisöönsä — erottamattomasti: 
se yhtäältä synnyttää yhteisön ja 
ylläpitää sitä, toisaalta säilyy ja 
uudistuu yhteisön toimesta. Juuri 
tämä erottamaton kytkös mah- 
dollistaa yhteisvarantojen jaetun 


hallinnoinnin ja vaalimisen yhteisesti sovittujen sääntöjen ja käy- 


täntöjen avulla.'? 


Jotta jotain yhteisen vaurauden yksittäistä ilmentymää voi- 


daan pitää yhteisvarantona, sen on täytettävä seuraavat kriteerit: 
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e — pääsy käsiksi varantoon ja mahdollisuus hyötyä siitä 
ovat yhteisössä laajalti jaettuja 

e — päätökset varannon käytöstä tehdään yhteisössä yh- 
dessä neuvotellen 

e — varannosta saatava hyöty jakautuu laajalti yhteisön 
jäsenille (ja mahdollisesti myös sen ulkopuolelle) 

e — yhteisön jäsenet vaalivat varantoaan ylläpitämällä, 
uudistamalla ja elvyttämällä sitä 

e — yhteisön jäsenet kantavat tietoisesti vastuuta varannon 
olemassaolosta ja säilymisestä. 


Kysymys siitä, kuka yhteisvarannon lain mukaan omistaa, on 
toissijainen. Kenen tai minkä tahansa omistama varanto voi olla 
myös yhteisvaranto: yksityishenkilön, perheen, yrityksen, yhdis- 
tyksen, alkuperäiskansan, valtion tai ei-kenenkään. Mikään viral- 
lisen omistajuuden muoto ei estä tiettyä maa-aluetta tai muuta 
varantoa olemasta yhteisvaranto tai muuttumasta sellaiseksi. 
Esimerkiksi edellä kuvatun WALFA-hankkeen toteutusalue 
on lain mukaan alueen aboriginaaliyhteisöjen omaisuutta. Käy- 
tännössä se on kuitenkin myös yhteisvaranto. Alueelle on vapaa 
pääsy viiden sen omistavan yhteisön jäsenillä sekä alueen eläimillä 
ja kasveilla. Myös muut voivat päästä alueelle, mutta heidän on 
neuvoteltava pääsystä sen omistajien kanssa. Siitä, kuinka aluetta 
hoidetaan ja kuinka vuotuiset poltot toteutetaan, neuvotellaan ja 
päätetään yhdessä aboriginaaliyhteisöihin kuuluvien maanhoi- 
tajien ja hankekoordinaattorin kesken. Maanhoitajat ja heidän 
yhteisönsä kantavat tietoisesti vastuuta alueidensa hyvinvoinnista 
ja polttojen toteuttamisesta yhteisten suunnitelmien mukaisesti. 
| |c vastaavat myös alueen ylläpidosta tekemällä suunnitelmien to- 
teuttamiseen vaaditun työn. Alueesta ja sen vaalimisesta koituu 
laajalti hyötyä paitsi sen välittömässä yhteydessä eläville (kuten 
aboriginaaliyhteisöille sekä paikalliselle kasvi- ja eläinkunnalle) 
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myös etäisemmille yhteisöille (kuten lähiseudun karjankasvatta- 
jille, Darwinin kaupungin astmaatikoille sekä WALFA-hanketta 
rahoittavalle kaasuyhtiölle omistajineen). Oheiseen taulukkoon 
on koottu tiivistetysti seikkoja, joiden ansiosta WALFA-hankea- 
luetta voidaan pitää yhteisvarantona. 

WALFA-hankealue Pohjois-Australiassa saattaa tuntua mo- 
nelle etäiseltä. Yhteisvarantoja voi kuitenkin löytää myös huo- 
mattavasti lähempää — kuten siitä tilasta, jossa itse juuri nyt on. 
Tilat ovat eräs keskeisimpiä jaettavissa tai omittavissa olevia vau- 
rauden muotoja. Ihmiset, kuten kaikki muutkin olennot, ovat 
aina jonkinlaisessa tilassa. Se, kuka tilan lain mukaan omistaa vai 

Yhteisvaranto: WALFA-hankealue 
PÄÄSY PÄÄTÖKSET HYÖTY | YLLÄPITO VASTUU | OMIN 
va a td ij, slan nj Ay LATo söi mldykstyy Das) 11 tuin PIA KSK N 
iden abori- | Päätökset | Alueesta | Aluetta | Aboriginaa- | Alue all 
ginaaliyhtei- | alueen | jasen | ylläpitävät | liyhteisöjen | aborl 
sön jäsenillä | käytöstä ja — ylläpidosta | ja huolta- — jäsenet liyhte! 
sekä alueen | ylläpidosta — on hyötyä | vat viiden — | kantavat omal 
eläimillä ja tehdään sen — alueen | aboriginaa-— tietoisesti 
kasveilla omistavien — aboriginaa- | liyhteisön | vastuuta 
on alueelle | yhteisöjen liyhteisöille, | maanhoi- | alueen ole- 
| vapaa pääsy. | ja hanke- paikalliselle | tajat. | massaolosta, 
uut pääse- | koordinaat- — kasvi- ja * ylläpidosta 
| vät alueelle | torin kesken — eläinkunnal- | ja hyvinvoin- 
| aboriginaa- | neuvotellen. — le sekä muil- | nista. 
' liyhteisöjen | lelähellä ja | 
luvalla. | kauempana 
| eläville. 


5. OMISTAMINEN HALTUUN - KUINKA VAALITAAN VAURAUTTA? 


omistaako kukaan, vaikuttaa usein merkittävästi siihen, minkälai- 
nen toiminta tilassa on mahdollista, millä tavoin tilasta voi hyö- 
lyä tai onko tilaan ylipäätään pääsyä. Kyseessä voi olla yhtä lailla 
konkreettinen, fyysinen tila (kuten WALFA-hankealue, jaettu lai- 
dun tai yksityinen koti) kuin virtuaalinenkin tila (kuten internet 
lai tietty verkkosivusto). 

Seuraavat työkalut voivat auttaa tarkastelemaan, minkälaisten 
lilavarantojen piirissä itse elää ja kuuluuko kenties itse johonkin 
yhteisen tilavarannon jakavaan yhteisöön: 


+ — Omistusmuodoissa oleskelun lokikirja — Lokikirjaan 
merkitään, minkä verran aikaa vuorokaudesta viettää 
milläkin tavoin omistetuissa tiloissa. Tilat voi jaotella 
erilaisten omistusmuotojen mukaan neljään: yksittäi- 
sen ihmisen, perheen tai yrityksen yksityisesti omista- 
ma tila; valtion tai muun julkisen tahon omistama tila; 
jonkin yhteisön jaetusti omistama tila; tai ei-kenen- 
kään omistama tila. 

+ — Yhteisvarannon tunnistekortti — Lokikirjaan merkityistä 
tiloista voi edelleen laatia vastaavan taulukon kuin 
edellä WALFA-hankealueesta. Kirjaamalla yhteisva- 
rannon tunnistekorttiin, kuinka yhteisvarannon kritee- 
rit minkäkin varannon kohdalla täyttyvät, saa selville, 
onko kyseessä yhteis- vai muunlainen varanto. 


larkastellaan seuraavaksi, minkälaiset omistusmuodoissa oles- 
kelun lokikirjat voitaisiin laatia eräälle fiktiiviselle, mutta toden- 
mukaiselle esimerkkipariskunnalle ja täyttyvätkö yhteisvarannon 
tunnusmerkit minkään heidän päivän aikana hyödyntämänsä ti- 
lavarannon kohdalla. 
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Yhteisvarannon tunnistekortti 

PÄÄSY PÄÄTÖKSET HYÖTY YLLÄPITO VASTUU 
| Pääsy käsiksi | Varannon Varannosta = Varantoa | Yhteisö kan- 
| varantoon käytöstä ja voivat hyö- | ylläpitävät taa tietoises- 
| on yhteisös- = ylläpidosta tyä laajalti | ja huoltavat | ti vastuuta 
| sä laajalti päättävät yhteisön jä- | yhteisön | varannon yhteisön 
| jaettua. yhteisön senet (jasen |jäsenet. | olemassa- tai ol 
| jäsenet ulkopuoliset). | | olosta ja kenen 
| yhdessä | | ylläpidosta. | omal 
| neuvotellen. | | 


Paula ja Pavel ovat Keski-Suomessa elävä pariskunta, jolla on 
kaksi ala-asteikäistä lasta. Paula käy päivätyössä paperitehtaalla ja 
Pavel tekee vuorotyötä sairaalassa. Oheisessa omistusmuodoissa 
oleskelun lokikirjassa Paulan toiminta on kirjattu mustalla ja Pa- 
velin harmaalla. Paulan päivästä suurin osa kuluu joko kotona tai 
tehtaalla. Hän ajaa aamuisin töihin perheen omalla autolla. Myös 
kotinsa Paula ja Pavel omistavat itse, kun taas Paulan työpaikka 
on hänen työnantajansa yksityistä omaisuutta. Kodin ja työ. 
paikan väliset matkat hurahtavat valtion omistamia teitä pitkin, 
Pavel puolestaan käy töissä linja-autolla, sillä julkiset liikenneyli- 
teydet sairaalalle ovat heidän kotoaan hyvät. Sairaala on alueen 
sairaanhoitopiiriin kuuluvien kaupunkien ja kuntien omaisuutta 
ja linja-auto yksityisen liikennöitsijäyhtiön, jolta kaupunki ostaa 
palveluita. 

Tänään Pavelilla on tiedossa toinen kahdesta perättäisestä yö- 
vuorosta. Hän palaa edellisyön vuorolta kotiin samoihin aikoihin, 
kun Paula ja lapset lähtevät töihin ja kouluun. Illalla, Paulan työ- 
päivän päätyttyä, koko perhe aikoo osallistua paikallisen metsäs 
tysseuran järjestämiin hirvipeijaisiin metsästysseuran omistamalla 
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majalla. Ennen sitä Pavel ehtii nukkua kotona hyvän tovin ja puu- 
hata lisäksi kaikenlaista muuta. Iltapäivällä hän matkustaa linja-au- 
tolla lasten koululle, jonka omistaa kunta. Hän osallistuu koululla 
vanhempainyhdistyksen kokoukseen, jossa suunnitellaan koululla 
järjestettäviä joulumarkkinoita. Lapset viihtyvät kokouksen ajan 
koululla järjestettävässä kerhotoiminnassa. Kun kokous on ohi, 
Pavel ja lapset kävelevät lähellä sijaitsevalle, kunnan omistamalle 
kirjastolle. Paula on luvannut noutaa heidät sieltä töistä päästyään. 

Kirjastolla lapset viettävät aikaansa kirjaston tietokoneilla ja 
kirjojen ja sarjakuvien parissa. Pavel saa tällä välin omistautua 
hetkeksi intohimolleen: äänikirjojen tuottamiselle verkkokirjasto 
LibriVoxiin. LibriVox on Yhdysvalloissa vuonna 200S käynnis- 
letty vapaaehtoisprojekti maailman kaikkien tekijänoikeuksista 
vapaiden kirjojen julkaisemiseksi internetissä ilmaiseksi kuun- 
neltavina äänikirjoina.* Sivustoa ylläpitävät ja äänikirjoja tuot- 
lavat vapaaehtoiset, joille ei makseta palkkiota ja joille ei myös- 
kään muodostu luomiinsa uusiin teoksiin tekijänoikeuksia. He 
iänittävät kirjoja omilla välineillään ja tallettavat ne LibriVoxin 
verkkosivuille, joiden kautta myös kirjojen kuuntelu tapahtuu. 

Internetin virtuaalista avaruutta, jossa LibriVox sijaitsee, ei ko- 
konaisuudessaan varsinaisesti omista kukaan.'* Verkkokirjaston 
palvelintilan sen sijaan omistaa kyllä joku. LibriVoxille tuon tilan 
tarjoaa ilmaiseksi toinen kulttuurisen vaurauden säilyttämiselle ja 
avoimelle jaolle omistautunut yhteisö, voittoa tavoittelematon jär- 
jestö nimeltä Internet Archive.!5 Päästäkseen näihin virtuaalisiin 
tiloihin Pavel tarvitsee myös internetyhteyden. Kirjaston 
verkkoyhteys on yksityisen teleoperaattorin omistama ja myymä 
palvelu, jota kirjasto ostaa veronmaksajien rahoituksella. 

Pavel on pienestä pitäen lukenut kirjoja ääneen sokealle pik- 
kuveljelleen. Kuultuaan LibriVox-projektista hän päätti ryhtyä 
tuottamaan äänikirjoja myös muiden iloksi. Tämä onnistuu hel- 
posti kirjaston musiikkiosaston äänieristetyssä digitointitilassa, 
josta löytyy nauhoitukseen tarvittava laitteisto ja jonka voi varata 
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maksutta käyttöönsä jopa neljäksi tunniksi päivässä. Kun Paula 


= jal 
työpäivänsä päätyttyä saapuu noutamaan muuta perhettä kirjas- | a 
tolta, mukaan lainataan lisää luettavaa, minkä jälkeen koko konk- E 3 012120118 430 N 
karonkka matkaa yhdessä hirvipeijaisiin. Peijaisten jälkeen perhe E | js 2 N 
ehtii vielä viettää iltaa yhdessä kotona ennen kuin Pavel lähtee E kä arat Gheltbinain 4 2 I] 
sairaalalle töihin ja Paula laittaa lapset nukkumaan. Kodin hiljen- % & yr - 
nyttyä Paula katsoo pääasiassa valtio-omisteisen yleisradioyhtiön 2 
omistamalta televisiokanavalta ulkomaista rikossarjaa ennen 5 = J si SW a 
kuin käy itsekin yöpuulle. E E ä = 
Omistusmuodoissa oleskelun lokikirjasta nähdään, että Pau- 2 ) gy" -5 E 9 i = 
la ja Pavel oleskelevat päivänsä aikana kaikilla neljällä eri taval- ( | i lj EJ 5 J dä I di Gafiso 
la omistetuissa fyysisissä tai virtuaalisissa tiloissa: ei-kenenkään 8! | A vä jo mt aiää | = 
omistamissa (internet), julkisesti omistetuissa (sairaala, tiet, r N ;| 5 E | ä 
koulu, kirjasto, julkinen tv-kanava), tietylle yhteisölle kuuluvissa j e SN al ; 2 | ön 
(metsästysseuran maja, Internet Archiven palvelintilaa käyttävä « &$ = E 
LibriVox) sekä yksityisesti omistetuissa (koti, paperitehdas, auto, K 5 3 N 
yksityisen liikennöitsijän linja-auto, teleoperaattorin internetyh- e S X = 
teys). Lokikirjan pohjalta laaditusta yhteisvarantojen tunniste- EC = 5 Pn 
kortista (sivulla 261) voidaan edelleen havaita, että he osallistu- 44 | MN 
vat päivänsä aikana ainakin kolmen erityyppisen yhteisvarannon i E. | S 
luomiseen, vaalimiseen ja käyttöön. N 2 2f = : S 
Niistä julkisesti omistetuista tiloista, joissa Paula tai Pavel päi- ( d EI ä ti PSN 
vänsä aikana oleskelevat, kunnan omistama koulu on ainoa, jota E 5 a vkoisi" | o 
voidaan heidän tapauksessaan pitää aidosti yhteisenä. Siellä he J | = 
ovat aktiivisia jäseniä tilan yhdistämässä yhteisössä. Koulun auki- - ji 
oloaikoina sen tiloihin pääsee kuka vain, mutta ensisijaisesti sitä i y K= | S 
käyttää kouluyhteisö: oppilaat, heidän vanhempansa sekä koulun J S 18 
henkilökunta. He kaikki kantavat osaltaan vastuuta koulun ole- - v | N 
massaolosta, ylläpidosta ja käytöstä. Pavel kuuluu vanhempain- | S 
yhdistykseen, joka järjestää koululla ohjelmaa ja tapahtumia. Li- | en 
säksi Paula ja Pavel auttavat kumpikin mielellään vapaaehtoisesti p 
koulun projekteissa ja lahjoittavat rahaa esimerkiksi urheiluväli- S S =2 sE 3 ja k 
53 22 353 35 
s258 Se =58 +658 
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nehankintoihin. He osallistuvat koulun käytöstä ja kehittämisestä 
käytäviin keskusteluihin ja päätöksentekoon ja nauttivat koulun 
olemassaoloon ja käyttöön liittyvistä hyödyistä siinä missä muut- 
kin kouluyhteisön jäsenet ja koko ympäröivä yhteiskunta. 

Kirjasto, missä Pavel ja lapset viettävät iltapäivisin usein ai- 

kaansa, on niin ikään julkisesti omistettua tilaa. Siellä Paula ja 
Pavel eivät kuitenkaan ole aktiivisesti varantoa ylläpitävän ja 
hallinnoivan yhteisön jäseniä samalla tavoin kuin koululla. He 
nauttivat muiden paikkakuntalaisten tavoin kirjaston tarjoamista 
palveluista ja hyödyistä ja saattavat toisinaan koettaa palautteel- 
laan ja ehdotuksillaan myös vaikuttaa esimerkiksi sen kirja- tai 
palveluvalikoimaan. Suoraan he eivät kuitenkaan kirjaston yllä- 
pitoon ja hallinnointiin osallistu, eivätkä kanna siitä tietoisesti 
vastuuta. Mikäli Paula, Pavel ja muut paikkakuntalaiset ryhtyisi- 
vät hyödyntämään kirjastoa aktiivisemmin yhteisölliseen toimin- 
taan, kuten lukupiirien, taidenäyttelyiden tai keskustelutilaisuuk- 
sien järjestämiseen omatoimisesti, voisi kirjastokin muuntua 
yhteisvarannoksi. 

Vaikka Paulan ja Pavelin käyttämää kirjastoa ei (ainakaan vielä) 
voida pitää yhteisvarantona, se tarjoaa Pavelille väylän osallistua 
toisen, virtuaalisessa tilassa sijaitsevan yhteisvarannon vaalimi- 
seen ja sitä vaalivaan yhteisöön: verkkokirjasto LibriVoxin. Pavel 
ei kuulu sivuston aktiivisimpaan ylläpitotiimiin, mutta osallistuu 
verkkokirjaston vaalimiseen tuhansien muiden vapaaehtoisten 
tavoin kasvattamalla äänikirjavarantoja omilla nauhoitteillaan ja 
ottamalla osaa kirjaston käyttöä koskeviin keskusteluihin sivuston 
keskustelufoorumeilla. Pavel hyötyy verkkokirjaston tarjonnasta 
suoraan itse, minkä lisäksi hän saa nautintoa siitä ilosta ja hyödystä, 
jota verkkokirjasto tuottaa lukemattomille muille ihmisille eri 
puolilla maailmaa (mukaan lukien hänen sokealle pikkuveljelleen). 
Hän kantaa vastuuta verkkokirjaston olemassaolosta ja noudattaa 
siksi huolella vapaaehtoisosallistumisen sääntöjä. 
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— Yhteisvarannon tunnistekortti: 


Paulan ja Pavelin oleskelun tilat 


PÄÄSY | PÄÄTÖKSET 


Koulun au-— Koulun tilo- 
kioloaikoina — jen käytöstä 
on tiloihin = neuvot- 
pääsee kuka | televat ja 
ain, mutta = päättävät 


itä käyttävät | koulun hen- 
onsisijaises- | kilökunta 


li koulun | ja oppilaat 
henkilökun- | vanhempi- 
la, oppi- = neen. 

laat sekä | 

oppilaiden 

anhemmat. | 

Majalle | Majan 
[iäsevät ja | käytöstä ja 
itä voivat — — ylläpidosta 
käyttää seu- | neuvottele- 
lan jäsenet | vatja päät- 
perheineen. | tävät seuran 


| jäsenet. 


/erkkokirjas- | Verkkokir- 


loon jasen — | jastoa voi 

keskuste- — | käyttää kuka 

lufoorumeil- * tahansa 

le pääsevät | jasen 

kaikki, joilla — luomiseen 

on pääsy oi osallis- 

internetiin. ua kuka 
ain, joka 


yväksyy 
ankkeen 


| Verkkokir- 


HYÖTY 


= | 1 TTT 


| Koulun 
tiloista 
ja niiden 
| käytöstä 
| on hyötyä 
oppilaille, 
henkilö- 
kunnalle, 
oppilaiden 

| perheille ja 
koko yhteis- 
| kunnalle. 


| Majasta on 


hyötyä seu- 
ran jäsenille 
| ja heidän 

| perheilleen. 


jastosta 

on hyötyä 

| kenelle 
tahansa, 
joka haluaa 

'* kuunnella 

| eri kielillä 

ääneen 
luettuja 

kirjoja. 


it 


i 


YLLÄPITO 


* ylläpitävät 


ja huolta- 
vat koulun 
henkilö- 
unta sekä 
oppilaat 


| vanhempi- 


| neen. 


| 
H 
| 
| 
| 
| 
| 


| 
| 


Majaa yliä- 


pitävät ja 
huoltavat 
seuran 
jäsenet 
perhei- 
neen. 


Verkkokir- 


* vastaavat 


kirjaston 
vapaa- 
ehtoiset 


* ylläpitäjät 


ja sisällön- 


= tuottajat. 


tukijat. 


VASTUU 
Vastuuta 
koulun 
olemassa- 
| olosta ja 
ylläpidosta 
kantavat 
koulun 
henkilökun- 
ta, oppilaat 
| ja heidän 
vanhem- 
pansa sekä 
kunnan- ja 
valtionhal- 
linto. 


| Vastuuta 
majan 
olemassa- 
olosta ja 
| ylläpidosta 
kantavat 
| seuran 
| jäsenet. 


Vastuuta 
verkko- 
kirjaston 
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Koulu on 
kunnan 
omaisuutta. 


| Maja on 


| metsäs- 
tysseuran 
omaisuutta. 


Verkkokirjas- 
| ton verkkosi- 
vut ja niiden 


olemassa- 
olosta ja 
ylläpidosta 
kantavat va- 
paaehtoiset 
ylläpitäjät, 
sisällön- 

| tuottajat ja 
hankkeelle 
varojaan 
lahjoittavat 


palvelintila 
| ovat voittoa 
| tavoittele- 

| mattoman 
| järjestön 

| omaisuutta. 
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Kolmas Paulan ja Pavelin hyödyntämä yhteisvaranto, metsäs- 
tysseuran maja, on helppoa tunnistaa yhteiseksi. Siihen liittyy 
selväpiirteinen, paikallinen yhteisö, johon kaikki jäsenet kokevat 
tiiviisti kuuluvansa. Maja palvelee yhteisön toiminnan keskipis- 
teenä, johon kaikilla jäsenillä perheineen on vapaa pääsy ja käyt- 
töoikeus. He kantavat majastaan vastuuta, pitävät siitä huolta, 
neuvottelevat yhdessä sen käytöstä ja ylläpidosta ja saavat siitä 
hyötyä ja iloa. Pavel ja Paula ovat kumpikin seuran aktiivisia ja 
vastuuntuntoisia jäseniä. He osallistuvat ahkerasti majalla järjes- 
tettävään toimintaan ja tapahtumien järjestelyyn, majan ylläpi- 
toon ja huoltotöihin sekä majan vaalimista ja käyttöä koskeviin 
keskusteluihin. 

Näinkin suppea tarkastelu paljastaa, että Paula ja Pavel vaalivat 
ja hyödyntävät päivänsä aikana useaa yhteisvarantoa, joista voivat 
nauttia ja hyötyä varantoihin välittömästi kiinnittyvien yhteisöjen 
lisäksi myös paljon laajemmat yhteisöt ja yhteiskunnat. Tällaisten 
pienempiä ja laajempia yhteisöjä palvelevien yhteisvarantojen 
luominen, ylläpito ja vaaliminen ei kuitenkaan ole mitenkään yk- 
sioikoista. Vastattavana on monia haastavia kysymyksiä, kuten: 
Kuinka varannon yhteinen hallinnointi, ylläpito ja vaaliminen 
käytännössä toteutetaan? Kuinka kaikesta tästä neuvotellaan? Ja 
aivan ensinnä: kenestä tai mistä kaikista varantoa käyttävä, vaali- 
va ja yhdessä neuvotteleva yhteisö ylipäätään koostuu? 

WALFA-hankealueen tavoin moni yhteisvaranto kiinnittyy 
sellaiseen yhteisöön, johon kuuluu muitakin kuin ihmisiä: eläi- 
miä, kasveja, kaloja, sieniä, mikrobeja... Pohjimmiltaan kaiken 
sen, mikä ammentaa jaetusta varannosta elääkseen ja mikä toi- 
saalta itse ylläpitää varannon olemassaoloa, voi laskea osaksi yh- 
teisvarantoon kiinnittyvää yhteisöä. Tällaisissa yhteisöissä yhtei- 
sen varannon luominen, käyttö, ylläpito ja hallinnointi edellyttää 
ihmisiltä paitsi kykyä neuvotella ja vuorovaikuttaa kunnioitta- 
vasti toistensa kanssa, lisäksi taitoa ja kykyä kuulla ja huomioida 


df 
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muunkinlajisten viestit. Vastausten etsiminen edellä kuvattujen 
kaltaisiin haastaviin kysymyksiin on olennainen osa sitä eettistä 
neuvonpitoa, jota jokaisessa yhteisvarantoa vaalivassa monimuo- 
toisessa yhteisössä on osattava harjoittaa. 


Elävän talouden lähtökohtia: yhteistäminen 


Yhteistäminen (englanniksi commoning) on yhteisvarantojen jat- 
kuvaa ja tietoista luomista, uudistamista ja kasvattamista. Se on 
keskeinen keino, jolla taloutta voidaan muuttaa elävämmäksi ja 
paremmin yhteistä toimeentuloa ja hyvinvointia palvelevaksi. 
Yhteistämisessä tietty yhteisö ottaa tietoisesti kantaakseen vas- 
tuun tietyn, elämälleen ja hyvinvoinnilleen arvokkaan varannon 
hallinnoinnista ja vaalimisesta. Tämä edellyttää, että tuo yhteisö 
lunnistaa itsensä yhteisöksi, jonkinlaiseksi ”meiksi”. Tuo yhteisö 
luo keskinäisillä neuvotteluillaan ja toiminnallaan ne periaatteet, 
säännöt ja käytännöt, joiden mukaan varantoa käytetään ja yllä- 
pidetään ja joilla mahdollisuuksia varannon käyttöön ja siitä hyö- 
| ymiseen jaetaan tai rajataan. Vastuu yhteisvarannon säilymisestä 
lepää tuon yhteisön harteilla. 

Yhteistämistä motivoi koettu 
velvoite pitää huolta siitä, mikä 
ylläpitää elämää nyt ja tulevai- : vinon 
Yhteisvarantoja ei ole 
ilman jatkuvaa yhteis- 
tämistä ja yhteisen 
(uudelleen)luomista. 


Massimo De Angelis, poliittisen 
taloustieteen professori ja The 
Commoner -verkkolehden 
päätoimittaja, johdannossaan 
lehden numeroon 11/2006, Ref(in) 
fusing the Commons. 


suudessa.  Yhteistäminen = olisi 
erityisen tärkeää juuri nyt, kun 
lukemattomien yksilöiden ja yh- 
teisöjen hengissä pysymistä ja 
hyvinvointia uhkaavat yhtä aikaa 
ilmaston lämpeneminen ja muut 
ympäristökriisit sekä voimistu- 
va pyrkimys kaiken mahdollisen 


valjastamiseen nopean yksityisen 
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voitontavoittelun välineeksi. Jos pahimmat uhkakuvat halutaan 
välttää, elintärkeitä yhteisiä varantoja olisi osattava vaalia yhdessä 
ja pidemmällä aikajänteellä. 

Monissa Pohjois-Amerikan ja muidenkin maailmankolkkien 
alkuperäisyhteisöissä noudatetaan niin kutsuttua seitsemän su- 
kupolven periaatetta, jonka mukaan kaikkia nykyhetkessä tehtäviä 
päätöksiä tulisi harkita sen valossa, miten ne vaikuttavat jälkipolviin 
seitsemän sukupolvea tästä eteenpäin.'* Ehkä tuota periaatetta voi- 
si soveltaa myös elintärkeitä yhteisvarantoja koskeviin päätök- 
siin? Yhteisen aikajana voi olla tässä avuksi. Oletetaan, että uusi 
sukupolvi syntyy 25 vuoden välein. Janan voi ulottaa niin kauas 
menneisyyteen ja niin pitkälle tulevaisuuteen kuin tahtoo, mutta 
ulotetaan se tässä seitsemän sukupolven periaatteen mukaisesti 
seitsemän sukupolven päähän. Asettamalla menneet, nykyiset 
ja tulevat sukupolvet silmin nähtävästi osaksi samaa jatkumoa ja 
merkitsemällä näkyviin myös ne historialliset käännekohdat, jot- 
ka vaikuttavat merkittävällä tavalla kaikille kallisarvoisiin varan- 
toihin, voi olla helpompaa hahmottaa, mitä yhteisen vaurauden 
säilyttäminen meiltä nyt eläviltä vaatii. 

Jotkut maanomistajat soveltavat vastaavaa aikakehikkoa 
omien tilustensa hallinnoinnissa. Muun muassa Yhdysvalloissa 
ja Australiassa yksityismailla sijaitsevia kallisarvoisia luonno- 
nympäristöjä ja ekosysteemejä voidaan varjella tuleville sukupol- 
ville vapaaehtoisilla suojelusopimuksilla. Ne räätälöidään yleensä 
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aluekohtaisesti juuri kyseisen alueen erityisarvoa tukeviksi — esi- 
merkiksi suojelemaan ainutlaatuista maisemaa tai vesistöä, mah- 
dollistamaan eliöiden ja lajien luontaiset muutot, yhdistämään 
toisiinsa erillisiä luonnonmetsiä tai jopa ylläpitämään perinteisiä 
ja kestäviä maankäyttötapoja. Sopimukset ovat sitovia ja peruut- 
tamattomia ja pysyvät voimassa, vaikka maa myytäisiin. Omis- 
tajuudestaan maanomistaja ei sopimuksella luovu vaan rajoittaa 
vain vapaaehtoisesti oikeuksiaan maansa käyttöön. Useimmiten 
sopimuksissa edellytetään myös, että omistaja vastaa jatkossakin 
alueen ylläpidosta ja suojeluarvon säilyttämisen vaatimasta työs- 
lä, kuten rikkakasvien tai villieläinten hallinnasta.'” 

Vastineeksi mahdollisista rahatulojen menetyksistä maitaan 
suojelukäyttöön luovuttavat maanomistajat voivat saada erilaisia 
veroetuja tai jopa suoria rahallisia korvauksia. Raha on kuitenkin 
tällaisiin sopimuksiin ryhtyville yleensä toissijaista verrattuna 
luonnonympäristöjen ja ekosysteemien arvoon. Vastaavanlai- 
sia järjestelyjä on käytössä monissa muissakin maissa — mukaan 
lukien Suomessa.'* Maitaan vapaaehtoisesti luonnonsuojelutar- 
koituksiin luovuttavat maanomistajat osoittavat esimerkillään, 
kuinka yksityistä omaisuutta voi muuntaa laajempia yhteisöjä 
hyödyttäviksi yhteisvarannoiksi. Samalla he kyseenalaistavat sen 
yleisen oletuksen, että yksityiset omistajat tekisivät omaisuudel- 
laan muista piittaamatta mitä ikinä lystäävät. 


Yksityismaata uhatun elämän varjeluun 

I'räs havainnollinen esimerkki siitä, kuinka yksityinen maa-alue 
on vapaaehtoisesti suojeltu laajempaa, sekä nykyisistä että tu- 
levista sukupolvista koostuvaa yhteisöä palvelevaksi yhteisva- 
rannoksi, löytyy Australian Oueenslandin osavaltiosta. Sikäläi- 
nen Spoonerien suku aloitti laajamittaisen karjankasvatuksen 
Avocet-nimisillä tiluksillaan jo 1930-luvulla.!? Suvun maat sijait- 
sevat osavaltion koillisosassa syrjäseudulla, joka tunnetaan ni- 
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mellä Brigalow Country. Nimitys tulee alueella muinoin yleisesti 
kasvaneesta, sitkeästä akasiapensaikosta (brigalow scrub), jota on 
ollut erityisen haastavaa raivata laidunten tieltä. Laajamittaiseen 
akasiankitkentään ei kyetty ennen kuin toisen maailmansodan 
jälkeen, kun hylätyistä panssarivaunuista ja ankkuriketjuista kek- 
sittiin kyhätä kasvien kukistamiseen soveltuvia raivaustraktoreita. 
1970-luvulle tultaessa akasiat oli onnistuttu nujertamaan niin te- 
hokkaasti, että ne olivat kadota tykkänään. 

Ymmärrys akasiapensaikon merkityksestä maaperän hedel- 
mällisyyden ylläpitäjänä ja veden sitojana on tutkimusten myötä 
sittemmin karttunut, ja vuonna 2001 akasiaekosysteemit määri- 
teltiin Australiassa uhanalaiseksi eliöyhteisöksi.” Monista muista 
poiketen Spoonerit asettuivat jo ennen tätä puolustamaan omilla 
maillaan jäljellä olevaa akasiakasvustoa. 1990-luvun puolivälil- 
lä tilan isäntä Hugo Spooner halusi täyttää hiljan edesmenneen 
isänsä toiveen, että osa suvun maista suojeltaisiin luonnontilaan. 
Seudun muut yksityiset maanomistajat vastustivat Spoonerien 
aikeita ankarasti. Julkishallinnon taholta he sen sijaan saivat pal- 
jonkin tukea. Vuonna 1996 Hugo Spooner solmi osavaltion hal- 
linnon kanssa vapaaehtoisen suojelusopimuksen, jolla 1 100 heh- 
taaria kattava alue suvun maita julistettiin suojelluksi Avocetin 
luonnonpuistoksi. 

Vuonna 2001 Oueenslandin ympäristöasioiden ja luonnon- 
varahallinto lähestyi Spoonereita tiedustellakseen, olisiko perhe 
kiinnostunut auttamaan myös toisen uhanalaisen lajin, pikku- 
ruisten piikkikenguruiden, pelastamisessa. Piikkikenguruita 
elää villinä ainoastaan Oueenslandin alueella. Lajin luultiin jo 
kuolleen sukupuuttoon, kunnes vuonna 1973 löydettiin pieni, 
yksityismailla eristyksissä säilynyt populaatio. Eläimiä alettiin 
välittömästi suojella, ja niitä varten perustettiin kansallispuisto. 
Lajin tulevaisuuden turvaamiseksi populaatiota oli kuitenkin 
paitsi kasvatettava myös levitettävä. Avocetin luonnonpuisto oli 
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tarkoitukseen kuin luotu: sen akasiapensaikkoinen luontotyyppi 
oli piikkikenguruille juuri sopiva ja tarjosi suojaa lajia uhkaavilta 
pedoilta. Spoonerit suostuivat sopimukseen empimättä: 
Kenguruita alettiin siirtää Avocetiin vuonna 2001, ja kaik- 
kiaan niitä on tuotu alueelle 166 yksilöä. Spoonerit sitoutuivat 
kenguruiden suojeluun ryhtyessään pitämään huolen, että puisto 
myös säilyy kenguruille sopivana. Avukseen he saivat paikalli- 
sen luonnonsuojelumetsästäjien seuran, joka tarjoutui pitämään 
alueen petokannan kurissa vapaaehtoisvoimin. Puiston ylläpidos- 
sa ja kenguruiden suojelussa ja seurannassa auttavat myös toisen 
ympäristöjärjestön jäsenet sekä lukemattomat muut vapaaehtoi- 
set tukijat, tutkijat ja opiskelijat. Luonnonpuiston rahoitukseen 
ovat osallistuneet niin valtio ja osavaltio kuin monet yksityisetkin 
sponsorit ja lahjoittajat, mutta 
valtaosin rahoituksesta ovat vas- 
tanneet Spoonerit itse. 


Piikkikenguru on edelleen 

Piikkikengurut tar- 
vitsevat aivan tietyn- 
laisen elinympäris- 
tön - ne tarvitsevat 
akasioita ympärilleen. 
Avocetin luonnonpuis- 
to on lajin selviytymi- 
sen kannalta ehdotto- 
man tärkeä. 

Hugo Spooner. J. Mackayn 
haastattelemana 


verkkoartikkelissa "Endangered 
Flashjacks Surviving”, ABC.net.au. 


yksi maailman uhanalaisimmista 
nisäkkäistä.” Suurin osa maail- 
man jäljellä olevista piikkiken- 
guruista — arviolta 1500-2500 
yksilöä — elää luonnonsuoje- 
lujärjestö — Australian Wildlife 
Conservancyn. — ylläpitämällä, 
aidatulla suojelualueella. Van- 
keuteen tottuneet yksilöt eivät 
kuitenkaan turvaa lajin säilymis- 
tä samalla tavoin kuin Avocetin 
kaltaisissa avoimissa ja lajistol- 
taan monimuotoisemmissa ym- 
päristöissä elävät, geeniperimältään rikkaammat villit populaa- 
tiot. Vapaina piikkikenguruita elää tällä hetkellä Avocetin lisäksi 
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kahden muun luonnonpuiston alueella, kaikkiaan arviolta alle 


500 yksilöä. 


Luopumalla tietyistä yksityisomaisuutensa käyttöön liitty- 


Epäonnistuminen 
jonkin lajin suojele- 
misessa sukupuu- 
tolta voidaan nähdä 
yksinkertaisesti 
ihmisen toiminnan 
epäonnistumisena. 


N. D. MacLeod ym., artikkelissaan 
"Conservation of Critically 
Endangered Wildlife Species: 
Scope for Private Landholder 
and Citizens' Action”, Australian 
metsästys- ja laidunmaiden 
kestävää käyttöä edistävän 
Australian Rangeland Society 
-järjestön konferenssijulkaisussa 
Proceedings of the 16th Biennial 
Conference of the Australian 
Rangeland Society, 2010, 6. 


vistä oikeuksista Spoonerit ovat 
luoneet omaisuudestaan yhteis- 
varannon. Viidenneksen heidän 
maistaan ”omistaa” nyt yhteisö, 
joka on sitoutunut varmistamaan 
usean uhanalaisen lajin säilymi- 
sen luontaisessa elinympäristös- 
sään. Avocetin yhteisvarantoon 
kiinnittyvä yhteisö on koostu- 
mukseltaan — mielenkiintoinen: 
siihen lukeutuvat paitsi Spoone- 
rien perhe, valtion ja osavaltion 
viranomaiset, metsästäjät, tut- 
kijat ja hankkeen muut tukijat, 
lisäksi muun muassa alueella 
yhä laiduntava Spoonerien karja, 
uhanalaiset piikkikengurut sekä 
elpyvä akasiaekosysteemi. Ohei- 
nen Avocetin yhteisvarannon 
tunnistekortti — havainnollistaa, 
millä tavoin tämän monimuotoi- 


sen yhteisön jäsenet yhteistä varantoaan vaalivat ja hallinnoivat. 
Avocetista laadittu yhteisen aikajana paljastaa mahdollisuuden 
vieläkin laajemman yhteisön muotoutumiselle: yhteisön, johon 
kuuluvat myös tulevat ihmis-, eläin- ja kasvisukupolvet. Spoone- 
rien yhteistämishanke on aikajanalla asetettu historialliseen kon- 
tekstiinsa. Jana alkaa 1800-luvun lopulta, jolloin eurooppalaiset 
uudisasukkaat olivat lopullisesti vakiinnuttaneet Australiassa val- 
tansa ja heidän laajamittainen karjankasvatuksensa ja mukanaan 


Nlueelle 

on pääsy 
'ypoonerien. | 
perheen 


jäsenillä, 


it 


| 
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PÄÄSY — | PÄÄTÖKSET — HYÖTY 


| 


luonnon- 
suojelumet- 
ästäjillä, 
| utkijoilla, 
sapaaehtois- 
työntekijöillä, 
/iranomaisil- | 
la, Spoone- 
tien karjalla, 
piikkikengu- 
ruilla sekä 
alkuperäisillä 
kasvi- ja 
vläinlajeilla. 


| Alueen 


S 
| perhe va- 
p 


käytöstä 
päättää 
poonerien 


aaehtoisen 
suojeluso- 
pimuksen 


| asettamissa 


rajoissa yh- 
dessä piikki- 


suojelusta 
vastaavien 
viran- 
omaisten, 
luonnon- 

| suojelumet- 
| sästäjien, 
tutkijoiden ja 
vapaaehtois- 
työntekijöi- 


kenguruiden | 


| Alueesta 


| jasen 
| ylläpidosta 
| on hyötyä 


| 
| 
| 


piikkikengu- 
ruille, alueen 
alkuperäisi!- 


| le eläin- ja 
| kasvilajeille 
| sekä nykyfsil- | 


le ja tuleville 
ihmissuku- 
polville. 


| den kanssa. 


— Yhteisvarannon tunnistekortti: 
AvoaSa PDN ROPS m 


| YLLÄPITO 
Aluetta 

| ylläpitävät 

| ja huoltavat 
| Spoonerien 
| perheen 

| jäsenet, 

| luonnonsuo 
| jelumetsäs- 


paaehtoiset 
| työntekijät. 


| täjät sekä va- 


| VASTUU OMISTUS? 
| Vastuuta — | Alueon 

' alueen ole- | Spoonerien 
| massaolosta | yksityistä 

| ja ylläpidosta | omaisuut- 

| kantavat | ta, jonka 

| Spoonerien | käyttöä on 

| perheen | rajoitettu 

| jäsenet, pai- — suojelusopi- 
| kallishallinto, | muksella. 

| luonnonsuo- 

jelumetsäs- 

| täjät, muut | 

| hankkeen — | 

| tukijat sekä 

| yksityiset 

rahoittajat. 

| 

i 

i 


tuomansa vieraslajit alkoivat viedä yhä enemmän tilaa alueen alku- 
peräiseltä eläin- ja kasvilajistolta. Toisen maailmansodan jälkeinen 
akasianraivaus romahdutti akasiaekosysteemit lähelle katoamista, 
mikä verotti edelleen myös piikkikengurukantaa. Jälkimmäisten 
luultiin jo kuolleen sukupuuttoon, kunnes 1970-luvulla paikan- 
nettiin pieni hengissä selvinnyt populaatio, jota alettiin välittö- 
mästi suojella. Vuonna 1996 perustettiin Avocet, ja vuonna 2001 


piikkikenguruita alettiin siirtää luonnonpuiston alueelle. 
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Olisi mukava ajatella, että akasiaekosysteemien ja piikkiken- 
guruiden tulevaisuus on nyt turvattu. Eri puolilla Oueenslandia, 
kuten muuallakin Australiassa, on kuitenkin käynnistynyt uuden- 
lainen valtausten aalto, joka uhkaa monien lajien ja yksilöiden tu- 
levaisuutta. Kivihiilijuonteissa piilevä maakaasu on Australiassa 
merkittävä fossiilinen energianlähde. Sitä on tuotettu Oueenslan- 
dissa 1990-luvun puolivälistä lähtien, ja tuotantoa pyritään pa- 
raikaa kasvattamaan. Koska oikeus malmien ja kaasun etsintään 
ajaa Australiassa ohi kaikkien yksityisten, julkisten ja yhteisöllis- 
ten maanomistusoikeuksien, maanomistajien on kamppailtava 
ankarasti, mikäli haluavat pitää kaasunporaajat poissa mailtaan. 
Monet niistä, joiden mailta resursseja on löydetty ja jotka ovat 
sallineet niiden hyödyntämisen, ovat seurausten karuuden val- 
jetessa sittemmin tulleet katumapäälle. Myös tämänkaltainen, 
yhteistämiselle käänteinen toiminta voidaan asettaa aikajanalla 
laajempaan kontekstiin. Minkälaista elämää sillä luodaan tulevil- 
le sukupolville? 


M 
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Yhteisen luovuuden yhteiset hedelmät 

Avocetin luonnonpuisto on suht tuore ja konkreettinen, yhden 
perheen aloitteesta alkunsa saanut yhteistämisen aikaansaannos. 
Yhteisvarantoja voidaan kuitenkin luoda hyvin monin eri tavoin 
ja erityyppisistä varannoista. Maan ja muiden aineellisten varan- 
tojen ohella voidaan yhteistää myös aineetonta vaurautta, kuten 
musiikkia, keksintöjä tai tietoa. Tietoteknologian vauhdikasta 
kehitystä seurannut verkossa vapaasti saatavilla olevien tieteellis- 
ten ja kulttuuristen resurssien räjähdysmäinen kasvu on saanut 
monet kiinnostumaan juurikin immateriaalioikeuksiin liittyvistä 
kysymyksistä. Väittely henkisen ja älyllisen työn tuotosten omis- 
tajuudesta käy kiihkeänä: tulisiko niiden olla yksittäisten teki- 
jöidensä vai koko ihmiskunnan omaisuutta? 

Patentti — eli keksijälle myönnettävä määräaikainen yksinoi- 
keus keksintönsä hyväksikäyttöön — voi useimmissa vähemmis- 
tömaailman maissa olla voimassa enimmillään 20 vuotta. Kir- 
jallisen tai taiteellisen teoksen tekijällä puolestaan on teoksiinsa 
elinikäinen tekijänoikeus, joka on voimassa vielä 70 vuotta hänen 
kuolemansa jälkeen. Jos oletetaan, että vaikkapa suomalainen, 
vuonna 1990 syntynyt naishenkilö luo kolmekymppisenä teki- 
Jänoikeussuojatun teoksen ja elää'ikäluokkansa suomalaisnaisen 
keskimääräisen eliniän eli noin 80 vuotta, hänen yksinoikeutensa 
teoksen käyttöön ja siitä hyötymiseen voi olla voimassa kaikkiaan 
130 vuotta. Jos kyseessä on kirjallinen teos, sitä ei siis voisi esi- 
merkiksi julkaista äänikirjana LibriVoxin kaltaisessa verkkokir- 
jastossa ennen vuotta 2140. Henkisen yhteisen aikajana havain- 
nollistaa näitä ajanjaksoja. 

Tarvetta aineettomien luomusten omistusoikeuksille perus- 
tellaan usein sillä, että vaativaa luovaa ja tieteellistä työtä tehdään 
vain, jos sen tekijöitä suojellaan asianmukaisesti ”vapaamatkus- 
tajilta” — eli siltä; että toiset hyötyisivät heidän työnsä hedelmistä 
ennen kuin he itse ehtivät. Siitä, kuinka kattava suojaaminen on 
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HENKISEN YHTEISEN AIKAJANA 
Sukupolvet Syntymä + i 13 KU 5 6 7 
18 990 — 2015 —2040 2065 2090 — 215 2140 —2165 


”asianmukaista”, voidaan kuitenkin olla montaa mieltä. Moni ko- 
kee, että riittävyyden raja on jo monin paikoin reippaasti ylitetty 
ja suojauksista alkaa olla enemmän haittaa kuin hyötyä. Aina hen- 
kisten luomusten ympärille pystytetyt suojamuurit eivät myös- 
kään suojaa niinkään suojattujen teosten varsinaisia tekijöitä vaan 
pikemminkin niiden suurten kaupallisten toimijoiden (kuten 
tuotantoyhtiöiden, mediatalojen ja kustantamoiden) voittoja, 
joiden kautta teoksia saatetaan julki. Yksilöt ja yhteiskunnat malt 
savat noista muureista kovaa hintaa paitsi teosten ja keksintöjen 
käyttömaksujen, lisäksi suojausten vuoksi syntymättä jäävien uu- 
sien teosten ja keksintöjen muodossa. 

Suurin osa ihmisten luovan työn tuotoksista perustuu kuiten- 
kin tosiasiassa nimenomaan toisten ihmisten luomien henkisten, 
kulttuuristen ja tiedollisten varantojen luovaan jatkokäyttöön. 
Kokonaisia musiikkigenrejä olisi voinut jäädä syntymättä, jollei 
vät lahjakkaat artistit olisi estoitta ammentaneet edeltäjiensä tuo= 
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tannosta, täydentäneet lainojaan ja vaikutteitaan omilla ideoillaan 
ja kannustaneet muitakin toimimaan samoin! Keskittyminen 
aineettomien luomusten omistusoikeuksiin ja alati korkeampien 
suojamuurien rakenteluun uhkaa peittää näkyviltä, kuinka kaikki 
kulttuuriset ja henkiset tuotoksemme perustuvat pohjimmiltaan 
lukemattomien muiden ihmisten vuosien, vuosisatojen ja vuosi- 
tuhansien saatossa kartuttamaan yhteiseen vaurauteen. 
Informaatioteknologian alalla on viime vuosikymmenten 
aikana vauhdilla kehitetty monenlaisia kokeiluja, jotka hälventä- 
vät ja piirtävät uusiksi yksityisten ja avoimesti saatavilla ja jatko- 
jalostettavissa olevien aineettomien resurssien rajoja. Joukkoon 
lukeutuvat muun muassa erilaiset vapaat ja avoimen lähdekoodin 
ohjelmistot (kuten Linux- tai GNU/Linux-käyttöjärjestelmät ja 
Virefox-internetselain); tekijänoikeuksien sijaan käyttäjän oikeuk- 
sia korostavat lisenssit (kuten Creative Commons, GNU General 
Public License ja Copyleft); sekä erilaiset avoimet tietokannat ja 
julkaisuarkistot (kuten aiemmin kuvattu LibriVox tai monien tie- 
deinstituutioiden omat, avoimet arkistot). Mahdollistamalla uu- 
sien, avoimesti kaikkien hyödynnettävissä ja kehitettävissä olevien 
aineettomien varantojen synnyn nämä ja vastaavat keksinnöt ja 
hankkeet synnyttävät myös uusia, avoimissa tietoverkoissa toimi- 
via yhteisöjä. Niissä tekijöiden yksinoikeudet väistyvät ihmisten 
keskinäisen vuorovaikutuksen ja yhteisen luovuuden tieltä. 


Yhteistetään elonkehä 

los ihmisten viehtymys teknologiaan onkin mahdollistanut 
uusien avointen yhteisvarantojen synnyn ja yhteisöllisen kasvat- 
tamisen, on se samalla myös tuhonnut yhteistä vaurautta. Valta- 
osa niistä teknologisista laitteista, jotka mahdollistavat internetin 
ja sen virtuaalisten varantojen olemassaolon ja joita moni pitää 
nykyisin välttämättömyyksinä, on valmistettu uusiutumattomis- 
ta luonnonvaroista. Laitteiden valmistamiseen ja käyttöön kuluu 
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lisäksi alati valtavat määrät energiaa, josta iso osa tuotetaan ilmas- 
toa lämmittävillä fossiilisilla polttoaineilla? Elinplaneettamme 
elämälle suotuisat ilmasto-olot ovat kuitenkin yksi kallisarvoi- 
simmista yhteisistä varannoista, joita kuvitella saattaa. Mittavaan 
fossiilienergian kulutukseen perustuvien elämäntapojen ja yh- 
teiskuntajärjestelmien on osoitettu kiistämättömästi uhkaavan 
lähes kaikkien Maata asuttavien hyvinvointia, mutta valitettavan 
moni tuntuu silti tahtovan sinnikkäästi pitää niistä kiinni.” 

Voisiko yhteistämisestä olla avuksi vaarallisen ilmastonmuu- 
toksen hillintään ja tulevien sukupolvien hyvinvoinnin turvaami- 
seen ennakoimattomammiksikin käyvissä oloissa? Eräs historial- 
linen esimerkki antaa luvan toivoon. Fossiilisten polttoaineiden 
poltossa vapautuva hiilidioksidi ei suinkaan ole ainoa maapallon 
ilmakehän elämälle kallisarvoisia ominaisuuksia uhkaava kasvi- 
huonekaasu. Samaan joukkoon kuuluvat myös CFC-yhdisteet 
eli freonit. Ne kehitettiin 1920-luvulla ja omaksuttiin nopeasti 
kaupalliseen käyttöön jääkaappien ja ilmastointilaitteiden kylmä- 
aineena ja sumutepullojen ponnekaasuna. 1970-luvulla tutkijat 
havaitsivat freonien ohentavan ilmakehän otsonikerrosta, minkä 
seurauksena maan pinnalle pääsi enemmän syöpää aiheuttavaa 
UV-säteilyä. Ihmisyhteisöt alkoivat ymmärtää yhteisen varan- 
tonsa — eheän otsonikerroksen — arvon ja ryhtyivät neuvotte- 
lemaan yhdessä siitä, kuinka sitä voitaisiin hallinnoida ja vaalia 
paremmin. 

Vuonna 1985 solmittiin otsonikerroksen suojelua koskeva 
Wienin yleissopimus, ja kaksi vuotta myöhemmin freonien käyt- 
tö kiellettiin tykkänään suuressa osassa maailman maita. Vuonna 
2009 Wienin sopimuksesta tuli ensimmäinen kaikkien maailman 
valtioiden ratifioima ympäristösopimus. Otsonikerroksen ohe- 
neminen saatiin yhteisin päätöksin ja toimenpitein pysäytettyä, 
ja sen arvioidaan palautuvan ennalleen kenties kuluvan vuositu- 
hannen puoliväliin mennessä? 
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OTSONIYHTEISEN AIKAJANA 
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Ilmastoyhteisen aikajana havainnollistaa vastaavalla tavoin, 
miten ymmärrys ihmisten aikaansaamasta ilmaston lämpene- 
misestä on karttunut ja toimet sen hillitsemiseksi edenneet. Jana 
alkaa 1800-luvun lopulta, mistä lähtien ilmaston tiedetään ihmis- 
ten vaikutuksesta lämmenneen. Vuonna 1896 ruotsalainen luon- 
nontieteilijä Svante Arrhenius esitti ensimmäisenä laskelmiin 
perustuvan teorian, jonka mukaan ihmisten tuottamat hiilidiok- 
sidipäästöt lämmittävät maapallon ilmakehää. Systemaattisesti 
lämpenemistä alettiin tutkia 1950-luvulla, jolloin yhdysvaltalai- 
nen Charles Keeling kehitti menetelmän ilmakehän hiilidioksidi- 
pitoisuuden mittaamiseksi. 

Tiedon karttuessa Yhdistyneiden kansakuntien alle perus- 
tettiin vuonna 1988 alan asiantuntijoista koostuva hallitus- 
tenvälinen ilmastopaneeli IPCC (Intergovernmental Panel on 
Climate Change), jolle annettiin tehtäväksi koota tutkimustie- 
dosta yleistajuisia yhteenvetoja. IPCC:n ensimmäinen yhteen- 
vetoraportti julkaistiin vuonna 1990, ja kahden vuoden kulut- 
tua YK:n ympäristö- ja kehityskonferenssissa Rio de Janeirossa 
solmittiin ensimmäinen kansainvälinen ilmaston lämpenemisen 
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ILMASTOYHTEISEN AIKAJANA 


VU? 


pysäyttämiseen pyrkivä sopimus. Vuonna 1997 sopimukseen 
liitettiin pöytäkirja, josta tuli ensimmäinen laillisesti sitova ja 
määrällisiä päästövähennystavoitteita sisältävä kansainvälinen 
ilmastosopimus. Pariisissa vuonna 2015 järjestetty ilmastoko- 
kous oli 21. kerta, kun Rion sopimuksen allekirjoittaneet valtiot 
asettuivat yhden pöydän ääreen. Kokouksessa neuvoteltiin ja hy- 
väksyttiin sopimus, jolla lähes kaikki maailman valtiot sitoutuivat 
yhteisvoimin rajoittamaan ilmaston lämpenemisen alle kahden 
celsiusasteen verrattuna esiteolliseen aikaan — ja mieluiten alle 1,5 
celsiusasteen, jota pidetään vaarallisen lämpenemisen rajana.” 
Tulevaisuudesta ei voida sanoa mitään varmaa, mutta tutki- 
joiden tuottaman tiedon avulla siitä voidaan laatia enemmän tai 
vähemmän todennäköisiä ennusteita. Tämänhetkisen tiedon 
valossa ihmiskunnan olisi Pariisissa asetetun tavoitteen saavut- 
tamiseksi eliminoitava nettohiilidioksidipäästönsä vuoteen 2050 
mennessä ja kaikkien ilmastoa lämmittävien kaasujen nettopääs- 


töt viimeistään 2070-luvulla. Ilmeisin keino noiden tavoitteiden 
edistämiseksi on vähentää kaikin mahdollisin tavoin ilmakehään 
päästettävien kasvihuonekaasujen määrää. Kaikki sellaiset ratkai- 


vi 
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sut, jotka pienentävät yksilöiden ja yhteiskuntien riippuvuutta 
lossiilisista polttoaineista, kuten öljystä, hiilestä ja turpeesta, ovat 
tässä avuksi. 

Ilmakehään jo päästettyjä kasvihuonekaasuja voidaan myös 
sitoa siitä pois monin eri tavoin — kuten varjelemalla ja kasvat- 
tamalla hiiltä sitovia metsiä. Sen sijaan, että hukkaisimme aikaa 
kyseenalaisten ja riskialttiiden teknologioiden kehittymistä odo- 
tellen, voimme ottaa kattavammin käyttöön kaikki ne todistetus- 
ti toimivat keinot, joita ulottuvillamme on jo nyt, ja hyödyntää 
paremmin alati karttuvaa ymmärrystämme luonnonjärjestelmien 
vuorovaikutussuhteista ja elonkehän omista dynamiikoista. Met- 
sien ohella esimerkiksi soiden ja luonnonmukaisten viljelymene- 
telmien potentiaalista ilmaston lämpenemisen torjunnassa on jo 
olemassa valtavasti tietoa, jota ei ole vielä otettu likikään täysi- 
määräisesti käyttöön.?! 

Ecuadorissa astui vuonna 2008 voimaan perustuslaki, jossa 
tunnustetaan Luonnon — tai tarkemmin Pacha Maman eli Äiti 
Maan” — oikeus olla ja säilyä olemassa elämän ylläpitäjänä ja luo- 
jana. Vuonna 2011 käytiin ensimmäinen oikeudenkäynti, jossa 
syytetty oli haastettu oikeuteen juuri tuon lainkohdan nojalla.? 
Maailmasta löytyy lukuisia vastaavia esimerkkejä siitä, kuinka ih- 
miset voivat nähdä itsensä osana laajempaa, sekä nyt elävistä että 
tulevista ihmisistä ja muista elollisista koostuvaa elämän yhteisöä 
ja ryhtyä tietoisesti kantamaan vastuuta tuolle yhteisölle kallisar- 
voisesta vauraudesta. Tämänkaltainen ajattelu voi kenties auttaa 
muuttamaan talousjärjestelmiämmekin siten, että ne elämän tu- 
kahduttamisen sijasta tukevat sen kukoistusta. 


Välineitä omistamisen haltuunottoon 


Yhteistämällä elämää ylläpitäviä varantoja voidaan varmistaa, että 
ne säilyvät vastakin ja että niistä hyötyvät mahdollisimman mo- 
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net. Eri tavoin omistettujen varantojen yhteistäminen edellyttää 
kuitenkin myös erilaisia yhteistämisen strategioita. Omistaminen 
on otettava haltuun muodostamalla ymmärrys siitä, minkälaisia 
suhteita omistamisen eri muodot luovat yhtäältä ihmisten välille 
ja toisaalta ihmisten ja heidän omistamiensa asioiden välille. Mo- 
ninaisen omistamisen taulukkoon on koottu esimerkkejä siitä, 
millä tavoin erilaisista varannoista koostuvaa vaurautta nyky-yh- 
teiskunnissa omistetaan (tai ei omisteta). Yhteisöllisesti omiste- 
tut varannot voivat ehkä tuntua 
lähtökohtaisesti otollisemmilta 
yhteisvarannoiksi kuin yksityi 


Luonnolla eli Pacha 
Mamalla, jossa elä- 
mä uusiutuu ja on 
olemassa, on oikeus 
olla olemassa ja pysyä 
sekä ylläpitää ja luoda 
uudelleen eläviä kier- 
tokulkujaan, rakentei- 
taan, toimintojaan ja 


evoluutioprosessejaan. 


Ecuadorin perustuslaki, luku 7. 
Luonnon oikeudet, artikla 71. 


sesti omistetut. Se, kuka tai mikä 
tietyn varannon lain mukaan 
omistaa (jos kukaan), ei kuiten- 
kaan millään muotoa estä sitä 
olemasta myös yhteisvaranto tai 
muuttumasta sellaiseksi. 
Ihmisten olemassaolo ja hy- 
vinvointi ei olisi mahdollista 
ilman hyvin monenlaisina va- 
rantoina ilmenevää biofyysistä, 
sosiaalista, kulttuurista ja tiedol- 
lista vaurautta. Jos yhteisen vau- 
rauden ja varantojen halutaan 


säilyvän ja kukoistavan, niitä on hallinnoitava ja niistä on pidet: 
tävä huolta. Tarvitaan yhteisö, ”me”, joka keskuudessaan neuvot» 
telee ja päättää, kuinka varantoa vaalitaan. Ilman yhteisöä, joka 
tietoisesti sitoutuu ylläpitämään ja varjelemaan olemassaoloaan 
kannattelevaa varantoa, se hyvin todennäköisesti menetetään. 
Yhteistäminen edellyttää siis ”yhteistäjäksi” ryhtymistä: päätös- 
tä osallistua aktiivisesti siihen neuvotteluun ja toimintaan, jossa 
yhteisen varannon käytön ja vaalimisen tavat ja keinot luodaan 
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YKSITYISESTI Varannon omistaa ja sen hallinnoin- 
OMISTETUT VARANNOT — nista, käytöstä ja ylläpidosta päättää 
yksityinen omistaja. 


YHTEISÖLLISESTI Varannon omistaa yksityinen omista- 

OMISTETUT VARANNOT = ja, joka on luovuttanut kaikki tai osan | 
omistajalle kuuluvista oikeuksistaan 
toisille ja tekee varannon hallinnoin- 
tia, käyttöä ja ylläpitoa koskevia pää- 
töksiä yhdessä heidän kanssaan. 


Varannon omistaa ja sen hallinnoin- 
nista, käytöstä ja ylläpidosta päättää 
tietty yhteisö. 


JULKISESTI OMISTETUT — Varannon omistaa ja sen hallinnoin- | 


VARANNOT nista, käytöstä ja ylläpidosta päättää 
valtio tai muu julkisyhteisö edusta- | 
miensa kansalaisten puolesta. | 

| 

[| KENENKÄÄN Varantoa ei omista kukaan ja jokai- — | 


OMISTAMAT VARANNOT nen, joka sitä käyttää, päättää itse 
omasta toiminnastaan suhteessa 
varantoon. 


ja muotoillaan. Aiemmin esitellyn yhteisvarannon tunnistekortin 
pohjalta voidaan laatia yhteistämisen keinoja kuvaava taulukko. 
Se voi auttaa tunnistamaan tilaisuuksia yhteistämiselle — olipa 
kyseessä jo olemassa olevien yhteisvarantojen säilyttäminen tai 
uusien luominen eri tavoin omistettujen (tai omistajattomien) 
varantojen pohjalta. 

Yhteistämisen tiellä on kuitenkin myös haasteita. Ilmasto 
lämpenee, luonnonvarat hupenevat, kasvi- ja eläinlajeja kuolee 
sukupuuttoon, maaperät köyhtyvät, kuivuudet, tulvat ja muut 
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suojausta koskevat monimutkaiset tekijänoikeus- ja patenttiky- 


kuinka ihmiset eri 
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lisäksi siihen, kuinka nuo varannot ja yhteisöt vuoro- 
Esimerkkejä tavoista vaalia kallisarvoista 


kset voivat saattaa jopa perehtyneimmät hämmennyksiin. 
istä vaurautta ja varantoj 


yr 
Kaiken tämän edessä on erityisen tärkeää tiedostaa, kuinka eri- 


euraavaksi tutustutaan esimerkkeihin siitä, 


/ 


tovarannot tuodaan yhteistämällä kaikkien saataville. Elävässä 
taloudessa kiinnitetäänkin huomiota paitsi yksittäisten yhteis- 
varantojen ja niihin kiinnittyvien yhteisöjen hyvinvointiin ja jat- 
vaikuttavat toisten, koostumukseltaan toisenlaisten varantojen ja 
yhteisöjen kanssa. Tämä lähtökohta on pidettävä mielessä missä 
tahansa yhteistämisaloitteessa, jolla omistuksia otetaan haltuun 
Ilävässä taloudessa elämää ylläpitävää vaurautta vaalitaan yhdes- 
sä, jotta sekä nykyisten että tulevien sukupolvien olisi mahdollista 


tyyppiset varannot ja yhteisöt kytkeytyvät toisiinsa. Esimerkiksi 
yhteisen ilmaston vakauttaminen voi vaatia, että tieteelliset tie- 


yhteisen toimeentulon ja hyvinvoinnin turvaamiseksi. 


elää ja voida hyvin. 
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puolilla maailmaa ovat ottaneet omistamista haltuun ja ryhtyneet 
yhteisvoimin varjelemaan kaikille avointa yhteistä vaurautta sekä 
luomaan, vaalimaan ja kasvattamaan elämälle ja hyvinvoinnille 


kallisarvoisia yhteisvarantoja. 
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Kysymyksiä pohdittavaksi | 
esimerkkeihin tutustuessa: 


| 
| « Keistä tai mistä kaikesta vaurautta vaaliva yhteisö koostuu? | 
| Syntyykö toiminnassa uusia yhteisöjä? Minkälaisia? 


| * Minkälaiseen ajalliseen perspektiiviin kuvattu toiminta sijoit- 

| tuu? Kuinka kauas menneisyyteen varannon juuret juontuvat 

| ja kuinka monen sukupolven päähän toiminnan vaikutukset 

| ulottuvat? Otetaanko toiminnassa huomioon myös tulevien su- 

| kupolvien tarpeet ja hyvinvointi? Jos laatisit esimerkistä yhteisen | 
| aikajanan, minkälaisia merkkipaaluja janalle merkitsisit? | 


| * Millä tavoin toiminta vaikuttaa toisiin yhteisöihin ja yhteis- 
| varantoihin? Kuinka erilaisten yhteisöjen ja yhteisvarantojen 
keskinäiset riippuvuus- ja vuorovaikutussuhteet huomioidaan? 


+ Minkälaisia uhkia esimerkissä kuvattuun yhteiseen vaurau- 
| teen tai yhteisvarantoon ja sitä vaalivaan yhteisöön kohdistuu 
| | tai saattaisi tulevaisuudessa kohdistua? Kuinka noihin uhkiin 
| vastataan tai voitaisiin vastata? 


Yhteisen vaurauden ja yhteisvarantojen puolustaminen 
Lukemattomat ihmiset eri puolilla maailmaa kamppailevat pa 
raikaa puolustaakseen jo olemassa olevia, eri tavoin omistettuja 
tai omistajattomia yhteisvarantoja ja kaikille avointa yhteistä vau 
rautta. He vastustavat pyrkimyksiä vaurauden ja varantojen käyt 
tö- ja hallinnointioikeuksien rajaamiseksi ja varantojen ylläpito 
vastuun kasaamiseksi vain harvoille. He koettavat toiminnallaan 
varmistaa, että monille kallisarvoisesta yhteisestä vauraudesta 
saisivat nyt ja tulevaisuudessakin nauttia mahdollisimman monet 
ja että varantojen hallinnoinnista, ylläpidosta ja käytöstä saisivat 
päättää niihin erottamattomasti kiinnittyvät yhteisöt. 
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ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Varjellaan kaikille avointa 
yhteistä vaurautta ja olemassa olevia yhteisvarantoja. 


Pidetään avoimet kaupunkitilat avoinna kaikille 

World Communal Heritage (kirjaimellisesti: ”maailman yhtei- 
söllinen perintö”) on kahden belgradilaisen taiteilijan, Vladan 
|eremidin ja Rena Rädlen, käynnistämä taideprojekti ja yhteis- 
kunnallinen kampanja, jonka tavoitteena on paikantaa ja suo- 
jella urbaanien asuinalueiden avointa, julkista tilaa.3* Siinä mis- 
si Unescon ylläpitämä maailmanperintöluettelo listaa sellaista 
kulttuuri- ja luonnonperintöä, jonka suojelulla katsotaan olevan 
erityistä merkitystä koko ihmiskunnalle, World Communal He- 
ritagen vaihtoehtoinen perintöluettelo kartoittaa sellaisia pääl- 
lisin puolin ehkä mitäänsanomattomiltakin vaikuttavia yhteisiä 
tilavarantoja, jotka ovat erityisen arvokkaita niiden välittömässä 
läheisyydessä eläville yhteisöille. Huomion kohteena ovat ennen 
kaikkea neuvostovaltioille tyypilliseen modernistiseen tyyliin ra- 
kennetut kerrostalokorttelit ja lähiöt sekä niiden rakennusten lo- 
massa sijaitsevat jalkakäytävät, kujat, viheralueet ja muut kaikille 
avoimet tilat. 

Kampanja tuo julki niitä hyötyjä ja mahdollisuuksia, joita lä- 
hiöiden avoimiin, omistajattomiin tiloihin sisältyy, ja herättelee 
ihmisiä käyttämään ja ylläpitämään noita tiloja. Yhteisöllisten ti- 
lojen perintölistalle voi ehdottaa ja lisätä kohteita kuka tahansa, 
mistä päin maailmaa tahansa. Yksi listatuista alueista on 1960-lu- 
vulla rakennettu Pihlajamäen lähiö Helsingissä. Jos yhteisiä, 
iwoimia tilavarantoja ei huolleta ja puolusteta, uhkana on, että ne 
myydään yksityisille omistajille, rakennetaan täyteen ja suljetaan. 
| imä vähentäisi kaikkien käytettävissä olevia tiloja ja heikentäi- 
11 varsinkin vähävaraisempien kaupunkilaisten mahdollisuuksia 
nauttia kaupunkiasumisesta. 
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Puolustetaan yhteisön perustaa 
Intian Länsi-Bengalin osavaltiossa käytiin vuosina 2006-2008 
väkivaltainen kamppailu kymmenten tuhansien ihmisten puo- 
lustaessa elämänsä ja toimeentulonsa yhteistä perustaa pak- 
koyksityistämiseltä.3* Nandigramin kiistana tunnettu konflikti 
sai alkunsa, kun osavaltion hallitus ilmoitti pakkolunastavansa 
Kalkutan eteläpuolella sijaitsevalta Nandigramin alueelta lähes 
60 neliökilometrin osuuden perustaakseen erityistalousalueen 
ulkomaisille kemianteollisuuden suuryrityksille. Lunastettavalla 
alueella, joka kattoi kaikkiaan 27 kylää, sijaitsi sadoittain koteja, 
kauppoja, kouluja, temppeleitä ja muita rakennuksia sekä valta- 
vasti yksityis- ja yhteiskäytössä olevia viljelys- ja laidunmaita. Lä- 
hes 100000 kyläläistä olisi menettänyt kotinsa ja toimeentulon- 
sa. Lukemattomien muiden kotiseuduiltaan häädettyjen tavoin 
monet heistä olisivat joutuneet muuttamaan Kalkutan kaltaisiin 
suurkaupunkeihin riipimään hengenpitimensä kaduilta. 

Kyläläiset nousivat kuitenkin vastarintaan. He järjestivät 
mielenosoituksia, joihin osallistui kymmeniätuhansia ihmi- 
siä. Kun osavaltion poliisi ryhtyi väkivalloin tukahduttamaan 
mielenosoituksia, kyläläiset järjestäytyivät ja perustivat kamppai- 
lunsa koordinaattoriksi puoluerajat ylittävän ryhmittymän nimeltä 
Bhumi Ucched Pratirodh Committee (”pakkolunastusta ja häätöjä 
vastustava komitea”). Kylien puolustamiseksi pystytettiin barrika- 
deja ja tukittiin teitä ja siltoja. Hallitus vastasi vastarintaan aseiste- 
tulla poliisioperaatiolla, jossa ainakin neljätoista kyläläistä kuoli ja 
kymmeniä haavoittui. Kyläläiset eivät siltikään luovuttaneet. Veri- 
set taistelut Nandigramin asukkaiden ja osavaltion väkivaltakoneis- 
ton välillä jatkuivat kuukausikaupalla, milloin laantuen, milloin yl- 
tyen. Satoja taloja tuhottiin, naisia raiskattiin järjestelmällisesti ja 
lisää kyläläisiä kuoli. 

Kun tieto kamppailusta ja hallinnon väkivallasta levisi, Kal- 
kutassa ja muualla Intiassa nousi mittava solidaarisuusliike puo. 


Ako 
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lustamaan kyläläisiä. Lopulta osavaltion hallituksen oli pakko 
perääntyä aikeistaan. Kiistan seurauksena Länsi-Bengalia yli kol- 
mekymmentä vuotta hallinnut kommunistipuolue kärsi vuoden 
2011 vaaleissa ankaran tappion 
ja menetti vallan. Nandigramin 


kyläläisten taistelu elämänsä pe- 

rustan puolesta jäi sen sijaan elä- : 

Tulkoot ja tappakoot, 
kuinka monta he voi- 
vat tappaa, me emme 
luovu maastamme, 
kauniista maastam- 
me, joka antaa meille 
köyhille puhtaan ilman 
ja tuoreen ruoan! 

Me emme koskaan 
eroa maastamme, 

se on elämämme, 
tärkeimpämme! 
Musliminaisten 
mielenosoitushuuto 
Nandigramissa. Siteerattuna 

T. Sarkarin ja S. Chowdhuryn 
artikkelissa ”The Meaning of 
Nandigram: Corporate Land 
Invasion, People's Power, and the 


Left in India”, Focaal: European 
Journal of Anthropology 54, 2009, 


on nostattanut kiistoja aina siitä 78. 


mään: siitä tuli symboli, joka on 
inspiroinut lukemattomia vastaa- 
via kamppailuja muuallakin In- 
tiassa — ja pakottanut hallituksia 
ja suuryrityksiä muuallakin har- 
kitsemaan yksityistämishankkei- 
laan perusteellisesti uusiksi. 


Varjellaan geenien yhteisyyttä 
Yhteisen ja yksityisen välinen 
rajanveto on elämän ja kuole- 
man kysymys myös syöpätutki- 
muksen alalla. Patenttien myön- 
täminen ihmisen geenejä ja 
geenijaksoja koskevalle tiedolle 


asti, kun geenien paikantami- 
nen ja sekvensointi kaupalliseen 
käyttöön soveltuvalla tavalla on 
ollut teknisesti mahdollista. Yhdysvalloissa geenipatentteja on 
myönnetty liki järjestään niille yrityksille ja tutkijoille, jotka ovat 
patentteja hakeneet. Eräs suuryritys, joka on tahkonnut huomat- 
tavia voittoja yksityisomaisuudeksi patentoimallaan geenitie- 
dolla, on yhdysvaltalainen molekyylidiagnostiikkayhtiö Myriad 
Genetics. Sen tutkijat paikansivat 1990-luvulla yhdessä Utahin 
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yliopiston tutkijoiden kanssa ihmisen BRCA1- ja BRCA2-geenit, 
joiden mutaatiot altistavat rinta- ja munarauhassyövälle. Eristetyt 
geenit ja niiden mutaatiot patentoitiin, jotta kukaan muu ei voisi 
käyttää uutta tietoa hyväkseen syöpäriskiä diagnosoivien testien 
tai geenitietoon perustuvien hoitojen kehittämiseksi. Patent- 
tiensa turvin yhtiö kehitti omat diagnostiset testinsä ja saavutti 
Yhdysvalloissa monopoliaseman rinta- ja munasarjasyöpäriskiä 
selvittävien geenitestien tarjoajana. 

Vuonna 2009 kansalaisoikeusjärjestö American Civil Liber 
ties Union ja voittoa tavoittelematon, patenttien väärinkäyttöä 
vastustava Public Patent Foundation haastoivat Myriad Genetic 
sin oikeuteen lainvastaisesta patentoinnista. Järjestöt edustivat 
itsensä lisäksi lukuisia muita, lääkärien, tutkijoiden ja potilaiden 
järjestöjä sekä kymmeniä yksityishenkilöitä. Asiaa käsitellyt New 
Yorkin piirioikeus teki vuonna 2010 päätöksensä kantajien hy 
väksi. Se totesi, että luonnossa esiintyvät geenit ja geenijaksot 
ovat luonnontuotteita eivätkä siksi patentoitavissa — eivät edes, 
vaikka ne eristettäisiin ympäröivästä geneettisestä materiaalista, 
Myriad Genetics valitti tuomiosta, ja heinäkuussa 2011 Yhdys 
valtain muutoksenhakutuomioistuin kumosi päätöksen. Oikeus 
kamppailu jatkui vaiheikkaana ja kiivaana, kunnes Yhdysvaltain 
korkein oikeus laittoi vuonna 2013 kiistalle lopullisen pisteen: 
ihmisgeenit sellaisenaan eivät ole patentoitavissa.*$ 

Järjestöjen taistellessa geenipatentointia vastaan oikeusis 
tuimissa toisaalla kehiteltiin toisenlaisia keinoja palauttaa tieto 
syöpää aiheuttavista geenimutaatioista yhteiseksi vauraudeksi. 
Vuonna 2010 kaksi Marylandin yliopiston tutkijaa loi avoimes 
ti saatavilla olevien geenitietovarantojen pohjalta laskennallisen, 
tietokoneella suoritettavan ”tee-se-itse-syöpägeeniseulonnan” jä 
julkaisi sen yliopistonsa verkkosivuilla vapaaseen ja ilmaiseen 
käyttöön. Hanke tasapainoili tuolloin vielä patenttien rikkomi 
sen rajoilla, mutta tutkijat pitivät tiedon yhteistämistä riskinotoii 


AL 
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arvoisena. Syöpäalttiutta ja muita periytyviä riskejä ja sairauksia 
koskeva geenitieto on sekä lääketieteellistä tutkimusta tekeville 
että riskigeenejä kantaville kallisarvoinen varanto, jonka omi- 
minen yksityisen voitontavoittelun välineeksi voi pahimmillaan 
maksaa ihmishenkiä. 


suojellaan avaruutten yhteisyyttä 
Yksityistämisen paine tuntuu jopa ulkoavaruudessa. Vuonna 
1967 voimaan astuneessa YK:n ulkoavaruuden sopimuksessa 
ulkoavaruus on julistettu ”ihmiskunnan yhteiseksi omaisuudek- 
vi" Sopimuksen ensimmäisen artiklan mukaan ”[u]Ikoavaruu- 
den, siihen luettuna kuu ja muut taivaankappaleet, tutkimisen ja 
käytön on koiduttava kaikkien maiden eduksi ja hyödyksi kiin- 
nittämättä huomiota niiden taloudelliseen tai tieteelliseen ke- 
hitystasoon, ja niiden tulee olla koko ihmiskunnan omaisuutta”. 
Sopimuksessa lausutaan lisäksi, että kaikilla valtioilla tulee olla 
ulkoavaruuteen ja sen taivaankappaleille vapaa pääsy tutkimus- 
la ja kansainvälistä oikeutta kunnioittavaa käyttöä varten ja ettei 
mikään valtio voi hankkia avaruutta tai sen kappaleita omakseen. 
Sopimuksen on ratifioinut jo 107 valtiota ja allekirjoittanut 
*3.* Yrityksiä se ei kuitenkaan kaikkien tulkintojen mukaan vält- 
tämättä sido. Lisäksi monet ovat alkaneet kyseenalaistaa, ovatko 
taivaankappaleet, kuten kuu tai Mars, nykyisten sopimusten mu- 
kaan todella yhteistä omaisuutta (terra communis) vai mahdolli- 
vesti julistettavissa ”ei kenenkään omaisuudeksi” (terra nullius).** 
Jälkimmäinen tarkoittaisi, että niitä ei vielä omista kukaan mut- 
la kuka vain, joka ensinnä ehtii, voisi julistaa niitä tai osia niistä 
omakseen. Jos maapallolta ei löytyisi enää omittavaa, yksityiset 
valtaukset voitaisiin siis ulottaa toisille taivaankappaleille. Ava- 
ruusteknologian kehittyessä ja olojen maapallolla käydessä tu- 
kalammiksi valtiot joutunevat pian palaamaan yhä avoimiin ky- 
symyksiin avaruuden omistuksista. Jokaisen yhteistä avaruutta 
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arvostavan on syytä pysyä tuolloin valppaana, jotta sen ulottu- 
; it 
vuudet säilyvät jatkossakin kaikille avoimina. 


Suljettujen varantojen yhteistäminen 

Kuten aiemmin todettiin, yksityisen omistajuuden paremmuut- 
ta perustellaan usein väittämällä, että erimuotoisista varannoista 
pidetään parhaiten huolta, kun ne ovat jonkun yksityistä omai: 
suutta. Eri puolilla maailmaa lukemattomat yksityisesti omistetut 
rakennukset ja maa-alueet ovat kuitenkin jääneet vaille minkään 
laista huolenpitoa omistajiensa harjoittaman kiinteistökeinotte- 
lun vuoksi. Monet ovat ryhtyneet yhteistämään laiminlyötyjä, 
yksityisesti omistettuja tai yksityistämistä odottavia tila- ja maa- 
varantoja sellaisten ihmisten käyttöön, joilla on niille oikeasti tar- 
vetta. Myös yksityistettyjä julkisia palveluita on alettu yhteistää 
takaisin julkiseen omistukseen, kun lupaukset kustannustehok 
kuudesta ja palveluiden laadun paranemisesta ovat osoittautuu 
neet tyhjiksi. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Yhteistetään yksityisvaran 
toja yhteisöjen käyttöön ja vaalittavaksi. 


Yhteistetään asunnot 

Ikioma koti on yksi arvokkaimpia varantoja ihmisille kautta mää 
ilman. Kaikilla sellaista ei kuitenkaan ole. Arvioiden mukaan 
vähintään 100 miljoonaa ihmistä elää vailla kotia ja yli 1,6 mil 
jardia asumuksissa, joissa ei ole turvallista tai terveellistä asua."' 
Valtaosa maailman kodittomista elää kaupunkiympäristöissä, 
missä kodittomuutta pahentaa yksityisten kiinteistönomista 
jien harjoittama kiinteistökeinottelu. Suuret sijoittajat ostavat 
asunto-osakkeita ja kokonaisia rakennuksia kuin mitä tahansa 
arvopapereita ja saattavat seisottaa niitä vuosikausia tyhjillään ar 
vonnousua odotellen. Tämä vähentää tarjolla olevien asuntojeti 
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määrää samaan aikaan, kun yhä suurempi osa ihmisistä pakkau- 
tuu juuri kaupunkeihin. Tarjonnan supistuessa ja kysynnän kas- 
vaessa asuntojen myyntihinnat ja vuokrat nousevat niin, että yhä 
harvemmilla on niihin varaa. Asuinrakennusten lisäksi tyhjinä 
seisotetaan myös käytöstä poistettuja liike- ja julkisia tiloja, kuten 
entisiä tehtaita, sairaaloita ja kouluja. Syy tyhjänäpidolle voi olla 
suoranaisen keinottelun sijasta myös se, ettei käytöstä poistetulle 
tilalle vain löydetä uutta ostajaa tai keksitä uutta, riittävän tuottoi- 
saa käyttötarkoitusta. 

Talonvaltaajat ottavat tyhjillään olevia tiloja käyttöönsä ilman 
omistajan lupaa. Kulttuurisesti arvokkaita rakennuksia saatetaan 
vallata niiden suojelemiseksi rappeutumiselta tai voittoa tavoitte- 
levalta yksityiskäytöltä ja hylättyjä tehtaita tai liiketiloja voidaan 
ottaa haltuun esimerkiksi omaehtoisen kulttuuri- tai sosiaalitoi- 
minnan tiloiksi. Vanhin syy käyttämättömien tilojen valtaamisel- 
lc on kuitenkin tarve suojaisalle asuinsijalle.'* Asuintarkoituksiin 
tehtävässä talonvaltauksessa todellisen toimeentulotarpeen täyt- 
tämiseen yhdistyy usein myös yhteiskunnallinen protesti, jolla 
pyritään kiinnittämään huomiota asunnottomuuteen sekä sen 
syihin ja mahdollisiin ratkaisuihin. Tällaisilla valtauksilla on tapa- 
na yleistyä talouskriisien ja lamojen aikaan, kun ihmisiä irtisano- 
taan ja moni jää vuokrarästien tai laiminlyötyjen velkojen vuoksi 
vaille kotia. Näin kävi muun muassa monissa vähemmistömaail- 
man maissa 2000-luvun talouskriisin aikana.* 

Yhdysvalloissa asunnottomuus on ollut suuri yhteiskunnal- 
linen ongelma jo pitkään. Lukemattomat järjestöt ja epäviralli- 
vemmat toimintaryhmät ovat ryhtyneet omatoimisesti ajamaan 
asunnottomien asiaa kokiessaan valtion ja osavaltioiden toimet 
riittämättömiksi. Eräs suoraan toimintaan tarttunut joukko on 
San Franciscossa toimiva aktivistiverkosto Homes Not Jails 
(HNJ) — vapaasti suomennettuna: ”koteja, ei linnaa”.** Se perus- 
tettiin vuonna 1992, kun kaksi asunnottomien puolesta toimivaa 
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ryhmää — nälkää ja asevarustelua vastustavan Ruokaa ei aseita 
-liikkeen (Food Not Bombs) paikallisryhmä ja vuokralaisten 
oikeuksia ajava järjestö San Francisco Tenants Union — keksivät 
ryhtyä yhteistyöhön. Taustalla vaikutti yhä 1980-luvun alun ta- 
louskriisi, jonka aikana vuokrat kaikkialla Yhdysvalloissa nou- 
sivat, yrityksiä kaatui ja työntekijöitä irtisanottiin massoittain. 
kodittomaksi 
jäänyt oli lähtökohtaisesti siinä 


Moni — tuolloin 


määrin hyväosainen, että löysi 
Kodittomia pidäte- kriisin taituttua nopeasti uuden 
tään, koska he nukku- 
vat kadulla - vaikkei 
se ole edes laitonta 

- mutta yhtäkään 
kiinteistönomistajaa 
ei rankaista millään 
tapaa siitä, jos hän 
seisottaa rakennuk- 
siaan vuosikymmeniä 
tyhjillään. 

Picture the Homeless 
-kansalaisjärjestö 
tutkimusraportissaan Banking on 


Vacancy: Homelessness and Real 
Estate Speculation, 2015, 25. 


kodin. Kokemus sai monet 
heistä kuitenkin kiinnostumaan 
myös vähemmän onnekkaiden 
tilanteesta, minkä seurauksena 
kodittomien asiaa ajavien liikkei- 
den ja ryhmien määrä ja suosio 
kasvoivat. 

Perinteisten mielenosoitus 
ten, ruoka-avun ja päättäjiin vai 
kuttamisen ohella useat ryhmät 
ja järjestöt omaksuivat yhdeksi 
toimintastrategiakseen talonval- 
tauksen. Näin teki myös HNJ. 
Ryhmä pyrkii talonvaltauksella 
paitsi helpottamaan suoraan ko 
dittomien elämää, lisäksi kasvattamaan medianäkyvyyden avulla 
yleistä tietoisuutta asunnottomuuden ja rakennusten tyhjillään 
seisottamisen yhteenkietoutuvista ongelmista. Verkoston aktiivit 
etsivät tyhjillään olevia, asuinkelpoisia rakennuksia, avaavat nii 
hin pääsyn ja opastavat kodittomat paikalle. Ryhmä tarjoaa myös 
käytännön apua ja lakineuvontaa rakennuksen asuttamiseen 
siten, että laillisenkin asumisoikeuden saaminen voisi aikanaan 
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olla mahdollista. Sen sallii osavaltion ”oikeudetonta haltuunot- 
toa” (adverse possession) koskeva lainsäädäntö, jonka mukaan 
taho, joka pitää kiinteistöä hallussaan vailla omistajan lupaa, voi 
tiettyjen, muun muassa valtauksen avoimuutta ja julkisuutta kos- 
kevien ehtojen täyttyessä vaatia kiinteistöön omistusoikeutta, 
kun hallussapito on jatkunut keskeytyksettä viisi vuotta. Jos 
omistajaa ei viiteen vuoteen näy eikä kuulu ja naapureiden kanssa 
tullaan juttuun, laittomasti yhteistetystä talosta voi lopulta tulla 
laillisesti sitä asuttavan yhteisön omaisuutta. 

HNJ:n tapauksessa laillisen omistusoikeuden saaminen on 


jopa varsin realistinen mahdollisuus. Kaikessa sen toiminnassa 


noudatetaan kolmea periaatetta: 
väkivallattomuus, — päihteettö- 
myys ja päätöksenteko konsen- 
susperiaatteella. Myös vallattui- 
hin taloihin asumaan asettuvia 
kannustetaan noudattamaan 
näitä periaatteita, minkä lisäksi 
heidän on itse kunnostettava ja 
ylläpidettävä asumustaan. Vaa- 
liessaan yhteistä asuinvarantoa 
asukkaat oppivat arvokkaita tai- 
toja ja nivoutuvat yhteisöksi. Jot- 
kut verkoston avaamiin taloihin 
asettuneista ovat jopa onnistu- 
neet vieroittautumaan huumeis- 
ta uuden kodin ja tukea antavan 
yhteisön voimin. Vaikka kaikki 
eivät laittomia valtauksia hyväk- 
sy, useat vallattujen talojen naa- 
pureista ovat olleet yksinomaan 
hyvillään, kun rapistumaan jäte- 


Ihmiset, jotka muut- 
tivat taloon ostoskär- 
ryt täynnä tavaraa 

ja joiden oli aiemmin 
jonotettava suojaan ja 
pärjättävä pummilla 
ja toimeentulotuella, 
saivat vihdoin paikan, 
jossa käydä suihkussa, 
jossa laittaa itse ruo- 
kansa ja jonne jättää 
omaisuutensa siksi 
aikaa, kun lähtevät 
itse etsimään töitä. 


Ted Gullicksen (1953-2014), 

San Francisco Tenants Union 
-järjestön johtaja ja Homes Not 
Jailsin perustajajäsen. Teoksessa 
A. Corr, No Trespassing!, South End 
Press, 1999, 23. 
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tyille rakennuksille on löytynyt käyttäjiä, jotka myös pitävät niis- 
tä huolta. 

Talonvaltaus on useimmissa maissa nykyisin laitonta tavoit- 
teista ja vaikutuksista riippumatta. Yksityisiä asuinvarantoja voi 
kuitenkin yhteistää myös laillisesti ja omistajan luvalla: luke- 
mattomat ihmiset eri puolilla maailmaa jakavat oma-aloitteisesti 
asuintilojaan yhdessä toisten, muidenkin kuin omaan perheeseen 
lukeutuvien ihmisten ja muiden olentojen kanssa. Yhteisöllisiä 
asumisratkaisuja löytyy moniin makuihin ja tarpeisiin: jotkut 
vuokraavat yksityisesti omistetun kodin yhdessä toisten kanssa 
yhteiskäyttöön, toiset ostavat, rakentavat tai rakennuttavat ko- 
konaisia koteja, kerrostaloja tai jopa kyliä isommalla porukalla 
yhteisöllisiksi elintiloikseen. Kolmannet saattavat kutsua muita 
jakamaan kanssaan jo valmiiksi itse asuttamansa ja omistamansa 
kodin. Yhteisöllinen asuminen tarjoaa monille kaivattua seuraa, 
turvaa ja yhteenkuuluvuutta. Samalla se vähentää merkittävästi 
asumisen ja arkielämän kustannuksia ja ympäristökuormitusta, 
kun kaikkea tarvittavaa — esimerkiksi autoa, pesukonetta tai sau- 
naa — ei tarvitse hankkia erikseen omaksi. 


Yhteistetään hylätyt tilat 

Hylättyä ja laiminlyötyä, yksityisesti tai julkisesti omistettua ti- 
laa voidaan yhteistää asumisen ohella myös muihin tarkoituksiin 
— kuten kulttuuri- tai sosiaalitoimintaa varten. Parhaassa tapauk: 
sessa hylätyn tilan käyttöönsä ja vastuulleen ottava yhteisö saat: 
taa samalla tulla pelastaneeksi kallisarvoista kulttuurista yhteis 

vaurautta lähes varmalta rappiolta tai sulkemiselta vain harvojen 
käyttöön. Eräs tila, jonka kohdalla näin on käynyt, on Helsingissä 
sijaitseva Lapinlahden sairaala.'* Vuonna 1841 valmistunut em 

piretyylinen rakennus oli aikoinaan maan ensimmäinen psykiat: 
rinen sairaala ja yksi ensimmäisiä myös koko Euroopassa. Sai 


raala sijaitsee luonnonkauniilla niemekkeellä lähellä kaupungin 
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keskustaa, ja sitä ympäröi laaja, potilaiden hoidossa ja virkistäy- 
tymisessä palvellut puisto. Vaikka monet laitoksessa taannoin 
sovelletuista hoitokeinoista olivat kaukana nykyisin hyväksytyis- 
tä, hanke psykiatrisen sairaalan rakentamiseksi oli 1800-luvulla 
uraauurtava, sillä tuolloin mielen sairauksia pidettiin vielä ylei- 
sesti parantumattomina. 

Valmistumisestaan lähtien yhtäjaksoisesti palvelleen sairaalan 
kohtalo asettui 1980-luvulla vaakalaudalle, kun kaupunki alkoi 
suunnitella sen toimintojen siirtämistä. Potilaat omaisineen sekä 
osa henkilökunnasta nousivat välittömästi vastarintaan. Syntyi sai- 
raalan toiminnan jatkamista puolustava Pro Lapinlahti -liike, joka 
laajeni nopeasti lähes kansanliikkeeksi. Liikkeen aktiivit perustivat 
edelleen samannimisen yhdistyksen, joka sai lopulta lakkautusu- 
han väistymään. Helpotus osoittautui kuitenkin vain hetkelliseksi: 
vuonna 2007 sairaala päätettiin lopullisesti lakkauttaa, sillä iäkästä 
rakennusta ei pidetty enää tarkoitukseensa soveltuvana. Raken- 
nuksen korjaamista suunniteltiin, mutta suunnitelmat hylättiin 
nopeasti liian kalliina. Kun kiinnostuneita ostajiakaan ei löytynyt, 
sairaala jäi tyhjilleen. Seurasi vuosikausia julkista väittelyä siitä, 
mitä sairaala-alueelle tulisi tehdä: Pro Lapinlahti -liike puolusti 
kulttuurivarannon säilyttämistä kaikille avoimena kaupungin et- 
siessä edelleen yksityistä ostajaa, joka kehittäisi aluetta tuottavaan 
kaupalliseen käyttöön. Talonvaltaajat käyttivät tiloja satunnaisesti, 
mutta varsinaisesti sairaalan ylläpidosta ei vastannut kukaan. 

Vuonna 2013 laaja joukko kulttuuri- ja mielenterveysalan jär- 
jestöjä, oppilaitoksia, muita ryhmiä ja yksityishenkilöitä kyllästyi 
seuraamaan sivusta ainutlaatuisen kulttuurivarannon rappeutu- 
mista. He perustivat yhdessä Lapinlahden Lähteen, monimuo- 
toisen toimijaverkoston, jonka tavoitteeksi asetettiin sairaalan 
säilyttäminen kaikille avoimena, mielen hyvinvoinnille ja kult- 
tuurille omistettuna tilana. Suomen Mielenterveysseuran koor- 
dinoima verkosto sai vuonna 2015 kaupungilta luvan vuokrata 
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osan sairaalasta kunnostaakseen ja kehittääkseen sitä suunnitel- 
tuun käyttöön. Toisen puolen päärakennuksesta vuokrasi Osuus- 
kunta Lapinlahden tilanjakamo, voittoa tavoittelematon yhteisö, 
joka vuokraa osuuttaan edelleen työtiloiksi pääasiassa kulttuuri- 
ja käsityöaloilla toimiville jäsenilleen. 

Vain muutamassa vuodessa sairaala elpyi sitä vaalimaan ryh- 
tyneiden yhteisöjen toimesta niin, ettei sen olisi uskonut olleen 
vasta hiljan rappeutumisen vuoksi käyttökiellossa! Vuokralaiset 
ovat kunnostaneet sisätiloja vapaaehtoisvoimin sekä osana vuok- 
rasopimuksiaan. Lisäapua työhön on saatu EU:n rahoittamalla 
hankkeella pitkäaikaistyöttömien ja muiden vaikeasti työllisty- 
vien työllistämiseksi. Myös kaupunki on kunnostautunut remon- 
toimalla rakennuksen julkisivua. Nykyisin rakennuksessa toimii 
muun muassa gallerioita, käsityöliike, antiikkipuoti, suosittu 
lounasruokala ja kahvila sekä hävikkiruoasta gourmet-aterioita 
valmistava ravintola (josta kerrottiin edeltävässä luvussa). Taitei- 
lijat ja käsityöläiset työskentelevät vuokrahuoneissaan, ja muissa 
tiloissa järjestetään kaikille avoimia, maksullisia ja maksuttomia 
kulttuuri- ja hyvinvointitapahtumia. Puistoalueella ja monissa 
sisätiloissakin voi oleskella vapaasti ja veloituksetta, ja erillisessä 
saunarakennuksessa pääsee maksusta löylyihin. 

Siitä, mitä yhteiselle hyvinvoinnin lähteelle tulevaisuudes- 
sa tapahtuu, ei kuitenkaan edelleenkään ole varmuutta: vuoden 
2018 lopulla Helsingin kaupunki päätti irtisanoa sairaalaa vuok- 
raavien yhteisöjen vuokrasopimukset, kun nämä eivät suostuneet 
vaadittuun 150 prosentin vuokrankorotukseen. Vuokralaisille 
annettiin kuusi kuukautta aikaa poistua tiloista, ja rakennuksen 
tulevasta käytöstä päätettiin järjestää kaikille avoin ideakilpailu. 
Sairaalan yhteistäjät eivät kuitenkaan ole luovuttaneet: tätä kir- 
joittaessa he suunnittelivat osallistuvansa kilpailuun, ja uusi kan- 
sanliike oli jo muotoutumassa puolustamaan entistäkin kallisar- 
voisempaa yhteistä varantoa! 
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Yhteistetään naapurustot 

Paitsi yksittäisiä rakennuksia myös kokonaisia kortteleita tai 
kaupunginosia saatetaan jättää heitteille — ja myös yhteistämällä 
pelastaa. Yhdysvaltain Bostonissa, Roxburyn kaupunginosassa 
sijaitseva Dudley Street oli 1980-luvulla kaupungin köyhimpiä ja 
kartetuimpia seutuja. Niin yksityiset kuin julkisetkin omistajat 
laiminlöivät alueella kiinteistöjään. Lähes kolmannes tonteista 
oli tyhjillään, ja rakennusten annettiin rapistua tai niitä tuhopol- 
tettiin vakuutuksilla tienaamiseksi. Tyhjille tonteille kasattiin 
vieläpä laittomasti muualta tuotua myrkyllistä ja vaarallista ra- 
kennusjätettä. Pienituloiset asukkaat kärsivät elinympäristönsä 
kurjistumisesta ja pelkäsivät kaupungin ja suurten kiinteistöke- 
hittäjien ottavan koko kortteliston pian haltuunsa rakennuttaak- 
seen sinne kalliita vuokrahuoneistoja, toimistorakennuksia ja 
liiketiloja. Kävisi kuten monilla vastaavilla seuduilla aiemmin: 
asumisen hinta nousisi pilviin ja entisten asukkaiden olisi pakko 
väistyä uusien ja varakkaampien tieltä. 

Sen sijaan, että olisivat jääneet odottelemaan, mitä ylhäältä 
tuleman pitää, naapuruston asukkaat päättivät ottaa itse vastuun 
elinympäristönsä kehittämisestä. He perustivat yhteisöllisen toi- 
mintaryhmän nimeltä Dudley Street Neighborhood Initiative 
(DSNT), jonka tehtäväksi tuli organisoida asukkaiden toimintaa 
naapurustonsa elinvoiman palauttamiseksi ja edullisen asumisen 
turvaamiseksi. Vuonna 1984 perustettu ryhmä käynnisti ensi töik- 
seen kampanjan laittoman jätteenkaadon pysäyttämiseksi — ja jo 
kolmessa vuodessa dumppaus oli saatu loppumaan. Toinen suuri 
voitto oli se, kun kaupunki hyväksyi asukkaiden oman, aluekehi- 
tyskonsulttien avustuksella laaditun aluekehityssuunnitelman. 

Yksi suurimmista esteistä naapuruston elvyttämisen tiellä 
olivat käytössä olleiden tonttien lomassa sijainneet hylätyt ja 
laiminlyödyt yksityistontit. Suunnitelmansa toteuttamiseksi 
DSNI haki ja sai kaupungilta valtuudet lunastaa noita tontteja 


295 


296 


ELÄVÄ TALOUS 


yhteisölliseen omistukseen. Tämän teki mahdolliseksi Yhdys- 
valtain eminent domain -lainsäädäntö, jonka nojalla valtio, osa- 
valtio tai paikallishallinto voi asianmukaista korvausta vastaan 
pakkolunastaa yksityistä omaisuutta yleistä etua palvelevaan 
tarkoitukseen tai luovuttaa tuon lunastusoikeuden toiselle ta- 
holle, kuten DSNI:n kaltaiselle yleishyödylliselle yhteisölle." 
Valtuudet koskivat erityisen ongelmallista, noin 26 hehtaarin 
suuruista aluetta keskellä naapurustoa. Julkisen ja hyvänteke- 
väisyyssäätiöiltä saamansa rahoituksen sekä lainojen avulla 
DSNI sai pala palalta lunastettua kaikkiaan 12 hehtaaria hylät- 
tyjä yksityistontteja kehitettäväkseen. 

Tähän päivään mennessä DSNI on rakennuttanut lunasta- 
milleen tonteille lähes 250 uutta, edullista kotia ja tuhannen ne- 
liömetrin edestä leikkikenttiä, kaupunkiviljelmiä ja muita koko 
yhteisöä elävöittäviä tiloja. Satoja naapurustossa entuudestaan 
sijainneita asuinrakennuksia on kunnostettu DSNI:n tuella, ja 
myös yritykset ovat löytäneet takaisin seudulle, jota vielä jokin 
aika sitten karsastivat kaikki. Yhteisen elintilan kehittämisen 
ohella DSNI tukee myös seudun asukkaiden kehitystä: käynnissä 
on jatkuvasti erilaisia hankkeita asukkaiden voimaannuttamiseksi 
ja eritoten nuorten tulevaisuudennäkymien ja koulutus- ja työl- 
listymismahdollisuuksien parantamiseksi. Nykyään DSNI on yli 
3000 jäsenen järjestö, johon kuuluu asukkaiden lisäksi yrityksiä, 
muita järjestöjä sekä uskonnollisia yhteisöjä. Sen hallituksessa 
on kiintiöt nuorille sekä alueen merkittävimmille demografisil- 
le ryhmille, ja hallituksen 35 jäsentä valitaan koko naapuruston 
kattavilla, avoimilla vaaleilla. Yhdistämällä voimansa elinympä- 
ristönsä yhteistämiseksi Dudley Streetin asukkaat ovat pelasta- 
neet naapurustonsa lähes varmalta hajoamiselta ja luoneet sa- 
malla vahvan, demokraattisen organisaation vaalimaan yhteistä 
varantoaan. 


L 
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Yhteistetään laiminlyötyjä yksityismaita 

Vielä hiljan noin kaksi kolmannesta koko Skotlannin pinta-alasta 
oli vain 1200 maanomistajan yksityisomaisuutta. Iso osa omis- 
tuksista periytyi sukupolvien takaa, ja omistajarakenne esti tehok- 
kaasti maiden kehittämisen, vaikkeivät ne olisi olleet minkäänlai- 
sessa käytössä. Kun työväenpuolue palasi valtaan Ison-Britannian 
parlamenttivaaleissa vuonna 1997, alkoivat Skotlanninkin num- 
milla puhaltaa uudet tuulet. Jo samana vuonna järjestettiin kan- 
vanäänestys Skotlannin suhteesta emämaahansa, ja kaksi vuotta 
myöhemmin — enemmistön kannatettua kansanäänestyksessä 
maan itsenäisen päätöksentekovallan kasvattamista — järjestettiin 
Skotlannin ensimmäiset parlamenttivaalit kolmeensataan vuo- 
leen. Yhtenä ensimmäisistä toimistaan uusi parlamentti otti ja 
lkuumosi 1000-luvulta peräisin olleet feodaalilait ja alkoi uudistaa 
maaomistuksia koskevaa lainsäädäntöä.*' 

Vuonna 2003 hyväksytty maareformilaki antoi yksityismailla 
vuokralla asuville tai niitä viljelyskäyttöön vuokraaville mahdol- 
lisuuden hankkia käyttämiään maita yhteisölliseen omistukseen. 
Yksi osa uudesta laista soi vuokramaiden asukkaiden muodosta- 
mille toimielimille etuosto-oikeuden asuttamiinsa yksityismai- 
hin, kun niitä asetetaan myytäväksi. Toinen osa antoi vuokramaa- 
ta viljeleville pientilallisille mahdollisuuden ostaa viljelysmaitaan 
yhteisölliseen omistukseen, vaikkeivät maat olisi edes myynnissä. 
Maareformia edistämään perustettiin julkinen rahasto, jolta yh- 
leisöt voivat hakea tukea maiden hankkimiseen ja hallinnoin- 
tiin. Kymmenet yhteisöt eritoten autioituvilla syrjäseuduilla 
ovat tarttuneet uuden lainsäädännön suomiin mahdollisuuksiin. 
Iaiminlyödyille yksityismaille on luotu uutta infrastruktuuria, 
rakennuskantaa ja yritystoimintaa. Dudley Streetin asukkaille 
myönnetyn lunastusoikeuden tavoin Skotlannin maareformi on 
sallinut heitteille jätetyn yksityisomaisuuden yhteistämisen laa- 
jempaa yhteisöä hyödyttäväksi yhteisvauraudeksi. 
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Varsin toisenlaisessa ympäristössä Brasiliassa hyödynnetään 
niin ikään lainsäädännön suomia mahdollisuuksia laiminlyödyn 
yksityismaan yhteistämiseen. Valtion perustuslain artiklojen 184. 
ja 186. mukaan maa, joka ”ei palvele yhteiskunnallista tarkoitus- 
taan”, voidaan yleisen edun nimissä ja asianmukaista korvausta 
vastaan pakkolunastaa maatalouden rakennetta uudistaviin tar- 
koituksiin. Maan katsotaan palvelevan yhteiskunnallista tarkoi- 
tustaan, kun se on ”järkevässä ja asianmukaisessa käytössä”, kun 
sen luonnonvaroja hyödynnetään "asianmukaisesti ja ympäristön 
hyvinvointia varjellen? ja kun maan käyttötavat edistävät sekä 
omistajien että heille työtä tekevien maattomien hyvinvointia ei- 
vätkä riko muita, maanomistajien ja työläisten keskinäisiä suhtei- 
ta säänteleviä määräyksiä.” 

Brasiliassa riittää tiluksia, jotka eivät näitä kriteereitä täytä. 
Brasilia on yksi niitä maailman maita, joissa maaomistukset ovat 
kärkevimmin keskittyneet vain harvoille suurtilallisille. Arvioi- 
den mukaan vain viisi prosenttia maanomistajista hallitsee kah- 
ta kolmannesta kaikesta Brasilian viljelysmaasta. Laiminlyödyn 
ja käyttämättömän viljelyskelpoisen maan osuus on suurimpia 
koko maailmassa. Samaan aikaan kymmenet tuhannet maatto- 
mat kaipaisivat kipeästi viljelysmaata toimeentulonsa turvaami- 
seen. Vailla vaihtoehtoja monet alistuvat suurtilallisten teollisille 
viljelmille käytännössä orjatyöhön. Epätasainen maanomistus 
on siirtomaahistorian perua ja yksi keskeisimpiä syitä maassa yhä 
vallitsevalle yhteiskunnalliselle eriarvoisuudelle ja kaupunkeihin 
suuntautuvalle muuttoliikkeelle.* 

Ongelmaan on myös etsitty ratkaisuja jo pitkään. Vaihtuvien 
hallitusten maareformien hitaus ja tuloksettomuus on saanut 
maattomat työläiset tarttumaan itse toimeen parantaakseen tilan: 
nettaan. Useat maattomien ryhmät ovat käyneet erillisiä taistelui 
taan aina 1900-luvun puoliväliltä alkaen. Vuonna 1984 ne yhdis 
tyivät kansalliseksi maattomien työläisten liikkeeksi (Movimento 
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dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, MST).* Liike toteuttaa 
omaa, tasa-arvoisempaan maanjakoon ja maaseutuväestön oma- 
varaisemman toimeentulon turvaamiseen pyrkivää maarefor- 
miaan valtaamalla maattomien käyttöön sellaisia maa-alueita, 
jotka eivät palvele perustuslaissa määriteltyä yhteiskunnallista 
tarkoitustaan. Strategiana on vallata alueita ensin ja laillistaa val- 
taukset myöhemmin oikeusteitse. 

Kun tietty maa-alue on vallattu, se jaetaan tasapuolisesti sitä 
asuttamaan ja viljelemään asettuvien valtaajien kesken. Asettujat 
päättävät itse, kuinka organisoida yhteisönsä ja tuotantonsa: osa 
perustaa osuuskuntia tai muita yhteisöllisiä tuotantohankkeita, 
osa valitsee viljellä maata itsenäisesti. Valtauksille luotuihin yh- 
teisöihin on perustettu kouluja ja niissä on alettu tarjota muun 
muassa terveyspalveluita ihmisille, joista monet eivät olleet aiem- 
min minkäänlaisten palveluiden piirissä. Tähän päivään tultaessa 
liike on toteuttanut yli 2 500 valtausta. Haltuun on otettu 7,5 mil- 
joonaa hehtaaria maata, jolle on kotiutunut arviolta 370000 
perhettä. Saavutuksilla on kuitenkin hintansa: liikkeen jäsenet 
ja vallattujen alueiden asukkaat joutuvat alati puolustautumaan 
maanomistajien ja poliisin väkivaltaisilta hyökkäyksiltä, ja satoja, 
ellei jopa tuhansia liikkeen jäseniä on kuollut yhteenotoissa. 

MST ei ole ainoa saati ensimmäinen kansanliike, joka on Bra- 
siliassa noussut taistoon maaomistusten keskittymistä ja teollisen 
maatalouden kärjistämää eriarvoisuutta ja työläisten riistoa vas- 
laan. Siitä on kuitenkin tullut yksi tunnetuimmista ja laajimmista 
maattomien oikeuksia ajavista liikkeistä. MST:lle on myös pe- 
rustettu monissa muissa maissa kansallisesti tai kansainvälisesti 
toimivia ystäväjärjestöjä ja tukiryhmiä, jotka levittävät tietoa Bra- 
silian tilanteesta ja välittävät liikkeelle rahalahjoituksia. Vuonna 
2008 Suomessa perustettu Maattomien ystävät ry ajaa paitsi bra- 
vilialaisten myös muualla maailmassa oikeuksistaan ja toimeentu- 
lostaan kamppailevien maattomien asiaa.*5 
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Palautetaan yksityistettyä julkiseksi 

Grenoble on vuoriston ympäröimä kaupunki Kaakkois-Rans- 
kassa. Vuonna 1989 sen vedenjakelu- ja jätevesilaitokset yksi- 
tyistettiin ja palveluiden hinnat singahtivat saman tien taivai- 
siin. Asukkaat eivät pystyneet pienentämään vesilaskujaan edes 
vähentämällä veden kulutusta, koska vesiyhtiö veloitti vedestä 
suurempaa yksikköhintaa kulutuksen alittaessa tietyn tason." 
Raivostuneet kansalaiset vaativat asian selvittämistä. Tutkin- 
ta ja sitä seurannut oikeudenkäynti paljastivat yksityistämisen 
taustalta poliittista korruptiota, jäävejä päätöksiä ja härskiä yk- 
sityistä eduntavoittelua. Oikeus totesi yksityistämispäätöksen 
laittomaksi vuonna 1997. Kesti kuitenkin aina vuoteen 2000, 
että oikeuden ja politiikan areenoilla käyty pitkällinen kamp- 
pailu yksityistämisen perumiseksi saatiin lopullisesti päätök- 
seen ja vesihuolto palautettua kunnan haltuun. Veden hinta 
putosi välittömästi. 

Lukuisat kaupungit Ranskassa ja muualla maailmassa ovat sit- 
temmin seuranneet Grenoblen esimerkkiä. Julkisten palveluiden 
yksityistämisiä seuraava Public Services International Research 
Unit -tutkimuslaitos ja kaksi muuta tutkimus- ja vaikuttajajär- 
jestöä julkaisivat vuonna 2014 raportin, jonka mukaan yksityisiä 
vesihuoltopalveluita oli kuluneiden 15 vuoden aikana palautettu 
onnistuneesti julkisiksi vähintään 180 kaupungissa ja kunnassa 
— ja trendi sen kuin kiihtyy.” Eniten uudelleenkunnallistamisia 
on toteutettu niissä vähemmistömaailman maissa, joissa on myös 
yksityistetty ahkerimmin — kuten Ranskassa ja Yhdysvalloissa. 
Syyt ovat jaettuja: hintojen nousu, palveluiden heikko laatu ja lii- 
ketoiminnan läpinäkymättömyys. Yhteisöt kaikkialla maailmassa 
maksavat epäonnistuneista yksityistämishankkeista kallista hin- 
taa. Kuten Grenoble ja monet muut kaupungit ja kunnat esimer. 
killään osoittavat, harkitsemattomia yksityistämispäätöksiä voi 
kuitenkin harkitusti ja onnistuneesti myös perua.** 
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Suljettujen varantojen osittainen yhteistäminen 

Fri tavoin omistettuja varantoja voidaan yhteistää myös osittain, 
esimerkiksi jakamalla niihin käyttöoikeuksia tai rajoittamalla 
omistajan oikeuksia suhteessa muihin varannosta nauttiviin. 
Maa-alueiden ja muiden luonnonvarantojen tapauksessa osittais- 
ten yhteistämisaloitteiden taustalla vaikuttavat usein ympäristön 
tilaa koskevat huolet. Kun varantoja saavat käyttää ja vaalia muut- 
kin kuin omistajat, hyötyjen lisäksi myös työ ja vastuu jakautuvat 
laajemmalle. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Yhteistetään eri tavoin 
omistettuja suljettuja varantoja osittain, jotta niistä voivat nauttia ja 
kantaa vastuuta useammat. 


Muunnetaan yksityismaita yhteisiksi suojelualueiksi 
Australia on luonnon monimuotoisuudessa mitattuna maailman 
rikkaimpia maita. Luonnonrikkaus ei kuitenkaan saarivaltiolla- 
kaan säily, jollei sitä tietoisesti varjella. Vuonna 2002 käynnistet- 
tiin Gondwana Link -niminen hanke, jonka kunnianhimoinen 
tavoite on vaalia Australian luonnon monimuotoisuutta luomalla 
maan lounaiskärkeen kaikkiaan 1000 kilometrin pituinen yhte- 
näinen kaistale luonnontilaista suojelualuetta. Kyseisellä alueel- 
la sijaitsee yksi maailman luonnon monimuotoisuuskeskuksista 
(biodiversity hotspot) eli sellaisista kansainvälisesti tunnustetuista 
alueista, joilla luonto on erityisen monimuotoista ja joilla luon- 
nonrikkaus on myös erityisen pahasti uhattuna. Maan muodot, 
maaperän koostumus, ilmastotyypit sekä sateiden määrä ja jakau- 
tuminen vaihtelevat alueella hurjasti, mistä syystä myös sen eliös- 
tö on kehittynyt poikkeuksellisen kirjavaksi. Laajalla, yhtenäisel- 
lä suojelualueella pyritään turvaamaan erilaisten ekosysteemien 
toisiaan tukeva vuorovaikutus sekä lajien mahdollisuudet liikkua 
ja muuttaa niille luontaisin tavoin. 
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Suojelualueen toteuttaminen on mittava operaatio ja vaatii 
runsaasti monenlaisia resursseja. Hankkeessa on mukana ja sitä 
tukee laaja kirjo toimijoita: kansallisia ja kansainvälisiä ympäris- 
tö- ja luonnonsuojelujärjestöjä, yrityksiä, yliopistoja, viljelijöitä 
ja paikallisryhmiä — sekä valtava joukko aikaansa, rahaansa ja 
muita resurssejaan lahjoittavia yksityisiä ihmisiä. Keskeinen vä- 
line suojelualueen luomisessa ovat yksityisten maanomistajien 
vapaaehtoiset suojelusopimukset, joilla he luovuttavat osia mais- 
taan suojeluhankkeelle säilyttäen niiden omistuksen yhä itsellään 
(samaan tapaan kuin tässä luvussa aiemmin kuvattu Spoonerien 
perhe). Tällä tavoin he yhdistävät yksityistä omaisuuttaan osaksi 
laajemman, poikkeuksellisen monimuotoisen yhteisön yhteistä 
vaurautta. Yksityismaita on mahdollista yhteistää vastaavin tavoin 
vapaaehtoisesti monissa muissakin maissa — kuten Suomessa.*" 

Kallisarvoisten luonnonalueiden yhteistämiseen ja suoje 
luun voi osallistua myös, vaikkei sellaisia itse omistaisikaan. 
Suomessa toimiva Luonnonperintösäätiö on vuodesta 1995 
koonnut yksityishenkilöiden ja muiden tahojen lahjoittamia 
rahavaroja ostaakseen luonnon monimuotoisuuden kannal 
ta arvokkaita ja mahdollisimman luonnontilaisia metsäalueita 
omistukseensa voidakseen suojella ne pysyvästi kaikelta ”kehittä 
miseltä”."! Säätiön perusti kalastaja Pentti Linkola, joka on tullut 
tunnetuksi voimakkaasti luontoa puolustavista kirjoituksistaan. 
Hän lahjoitti säätiön pesämunaksi 400000 markkaa, jotka oli 
pienistä kalastajan tuloistaan ja luentopalkkioistaan säästänyt. 
Ensimmäiset viisi vuotta kuluivat lisävaroja keräten, mutta vuon 
na 2000 säätiö sai hankittua ensimmäisen suojelukohteensa, Pa 
rikkalassa sijaitsevan 25-hehtaarisen Akanvaaran. 

Säätiön tunnettuuden kasvaessa lahjoituksiakin on kertynyt 
ja suojelualueita on saatu hankittua lisää. Vuoden 2018 lopulla 
säätiöllä oli omistuksessaan jo 83 suojeltua tai paraikaa suojelu 
prosessissa olevaa erillistä metsäaluetta, joiden yhteenlaskettu 
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pinta-ala oli yli 1700 hehtaaria. Rahalahjoitusten ohella. säätiö 
vastaanottaa muutakin tukea, ja moni maanomistaja on lahjoit- 
tanut sille suoraan omia metsiään joko suojeltavaksi (mikäli alue 
täyttää säätiön suojelukriteerit) tai myytäväksi. Säätiö käyttää 
varojaan yksinomaan suojeltavien alueiden ostamiseen ja oman 
toimintansa kuluihin. Säätiön kautta kuka vain voi myös itse pääs- 
tä ikimetsän omistajaksi”: yhden euron lahjoituksella voi omis- 
tautua henkilökohtaiseksi suojelijaksi kaksi neliömetriä kattavalle 
alalle valitsemaansa, pysyvästi rauhoitettua ikimetsää, ja 50 euron 
lahjoituksella ”omistuksestaan” saa todisteeksi sertifikaatin. 


Käytetään yksityismaita yhteisöllisesti 

Monissa Euroopan maissa siirtolapuutarhat, jotka taannoin pal- 
velivat vähävaraista kaupunkiväestöä kallisarvoisina ravinnon- 
lähteinä, ovat väestön vaurastuessa muuttuneet merkitykseltään 
enemmän virkistykselliseksi. Nopeasti kaupungistuvissa enem- 
mistömaailman maissa urbaanit viljelyshankkeet ovat monille yhä 
tärkeä keino turvata riittävä ja terveellinen ravinnonsaanti. Näin on 
muun muassa Filippiineillä, missä perustettiin vuonna 2003 maan 
ensimmäinen siirtolapuutarha. Puutarha perustettiin Mindanaon 
saarella sijaitsevaan Cagayan de Oron kaupunkiin osana Euroo- 
pan unionin rahoittamaa hanketta, jossa kokeiltiin, voitaisiinko 
siirtolapuutarhoilla yhtä aikaa vahvistaa vähävaraisten kaupunki- 
laisten toimeentuloa ja parantaa kaupungin jätteiden kierrätystä 
ja ympäristön tilaa. Hankkeen toteuttivat filippiiniläisen Xavierin 
yliopiston maatalousalan laitos yhteistyössä Cagayan de Oron kau- 
pungin- ja kaupunginosahallintojen sekä paikallisten yhteisöjen 
kanssa, eurooppalaisten yhteistyötahojen tuella. 

Siinä missä Euroopassa siirtolapuutarhoja on tavattu perustaa 
julkisille maille, Cagayan de Oron tiiviissä kaupunkiympäristössä 
valtaosa viljelyyn soveltuvasta maasta on yksityisesti omistettua. 
Hankkeen toteuttamiseksi olikin ensin paikannettava puutarhoil- 
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le sopivia alueita ja sitten tiedusteltava omistajien halukkuutta 
luovuttaa maataan hankkeen käyttöön. Sopimukseen kuului, 
että maata käytettäisiin yksinomaan viljelyyn (eikä esimerkiksi 
asumiseen) ja että mahdollinen vuokra olisi hyvin kohtuullinen. 
Tavoitteena oli, että jos hanke osoittautuu toimivaksi, pienituloi- 
set viljelijät voisivat hankkeen päätyttyä jatkaa omine nokkineen. 
Hankkeen käyttöön saatiin kaikkiaan neljä maa-aluetta, joista 
kolme maksutta: yksi hankkeeseen osallistuvalta yliopistolta ja 
kaksi yksityisiltä omistajilta. Maataan ilmaiseksi hankkeelle luo- 
vuttaneet yksityisomistajat olivat vain hyvillään siitä, että joutilas 
maa pääsi hyvään käyttöön, joka pitäisi samalla luvattomat maan- 
valtaajat poissa. Viljelijöiksi valittiin hankealueiden lähiympäris- 
tössä asuvien, kiinnostuksensa ilmaisseiden perheiden joukosta 
sellaisia, joiden tarve ravinnonlähteelle oli suurin ja joilla oli par- 
haat valmiudet sitoutua hankkeeseen. Puutarhojen perustamisen 
ja ylläpidon lisäksi heidän toivottiin osallistuvan hankkeessa koo- 
tun tiedon jakamiseen toisillekin. 

Kokeilut olivat huima menestys. Viljelijät alkoivat tuottaa ra- 
vintoa paitsi itselleen, myös lähipiirilleen sekä pienimuotoisesti 
myyntiin. Hankkeen päätyttyä he ovat jatkaneet toimintaansa 
itsenäisesti, vailla ulkoista rahoitusta. Hankkeesta tehty seuran- 
tatutkimus osoitti, että viljelijöiden tulot kasvoivat ensimmäis- 
ten viiden viljelyvuoden aikana keskimäärin viidenneksen ja 
heidän kasvisten kulutuksensa moninkertaistui. Puutarhoihin 
perustetuissa komposteissa puutarhojen ja lähialueen kotitalo- 
uksien maatuvasta jätteestä tuotetaan viljelmille luonnonmu- 
kaista lannoitetta. Erottelevien kuivakäymälöiden avulla myös 
viljelijöiden omat eritteet on saatu hyötykäyttöön, pois vesis- 
töjä saastuttamasta. Vastaavia ekologisia siirtolapuutarhoja on 
perustettu lisää eri puolille Cagayan de Oroa, ja hankkeesta on 
laadittu opas, jonka avulla niitä voidaan perustaa muuallekin."' 
Viljelysmaiden omistajatkaan eivät ole osoittaneet minkään. 
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laista aikomusta etsiä muuta käyttöä mailleen, joita viljelijät toi- 


minnallaan rikastuttavat. 


Omistetaan kodit - yhteistetään tontit 

Aiemmin tässä luvussa tutustuttiin bostonilaiseen Dudley Streetin 
naapurustoon, jonka asukkaat itse yhteistämällä pelastivat ja herät- 
tivät uuteen eloon. He sovelsivat yhteistämishankkeessaan erityistä 
yhteisöllisen kiinteistönomistuksen mallia, joka tunnetaan nimel- 
lä Community Land Trust (CLT).** Yhdysvalloissa 1970-luvulla 
alkunsa saanut ja 1980-luvulla nykymuotoonsa kehitelty malli 
toimii yksinkertaistaen seuraavasti: Voittoa tavoittelematon, joko 
varta vasten perustettu tai olemassa olevan yrityksen tai järjestön 
pohjalta luotu CLT-yhtiö ostaa eri lähteistä kootuilla varoilla tietyn 
alueen tontteja pysyvään omistukseensa. Se ei koskaan voi myydä 
tonttejaan eteenpäin vaan vuokraa niitä erittäin pitkäaikaisilla, jopa 
99 vuoden sopimuksilla sellaiseen käyttöön, joka palvelee yhtiölle 
erikseen määriteltyjä, yhteisölliseen aluekehitykseen liittyviä ta- 
voitteita. Dudley Streetin CLT-yhtiön tavoitteita olivat edullisen 
asumisen turvaaminen ja koko yhteisöä hyödyttävien yhteistilojen 
luominen naapuruston elvyttämiseksi. 

Vaikka CLT-yhtiön tontteja ei voida myydä tai ostaa, niille 
rakennettavia tai niillä entuudestaan sijaitsevia rakennuksia voi- 
daan. Rakennukset voivat olla joko yhtiön tai siltä tontteja vuok- 
raavien ihmisten, yritysten tai muiden toimijoiden omaisuutta. 
Yhtiön kanssa solmittuun vuokrasopimukseen sisältyy kuitenkin 
rakennusten myyntiä koskevia ehtoja ja rajoitteita. Rakennusten 
myynnistä saatavat tuotot muun muassa rajataan tyypillisesti 
lähelle sitä, minkä verran omistaja on rakennuksiinsa sijoittanut. 
Näin taataan, että rakennusten hinta säilyy jatkossakin edullise- 
na ja kannustetaan omistajia pitkäaikaiseen ja rakennusten arvoa 
vaalivaan omistajuuteen. CLT-yhtiöllä on rakennuksiin etuos- 
to-oikeus ja toisaalta ostositoumus, jonka ansiosta omistajat 
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voivat luottaa saavansa rakennuksiin tekemiään sijoituksia tar- 
vittaessa takaisinkin. Uusi ostaja solmii yhtiön kanssa vastaavan 
vuokrasopimuksen kuin edeltävä ja sitoutuu samoihin sääntöihin. 

Malli soveltuu monenlaiseen yhteisölliseen aluekehitykseen, 
mutta sen tyypillisin käyttötarkoitus on juuri turvata asumisen 
edullisuus. Vaikka muiden saman seudun kotien ja rakennusten 
myyntihinnat ja vuokrat ailahtelisivat, CLT-yhtiön tonteilla ne 
säilyvät vakaina. Malli tarjoaa pienituloisillekin mahdollisuuden 
omistaa kotinsa, ja se poistaa pelon markkinaoikkujen aiheutta- 
masta vararikosta tai pakon sanelemasta poismuutosta. CLT-yh- 
tiön jäsenyys on tyypillisesti avoin kaikille sen toiminta-alueen 
asukkaille, ja sen hallinnossa ovat edustettuina niin tontinvuok: 
raajat kuin muutkin alueen asukkaat, yritykset ja toimijat. Näin 
varmistetaan, että kaikkien edut tulevat alueen kehittämistä kos 
kevissa päätöksissä huomioiduiksi. 

Yhdysvalloissa kehitetty malli on sittemmin omaksuttu 
käyttöön monissa muissakin vähemmistömaailman sekä joissain 
enemmistömaailmankin maissa. Se on suosittu eritoten kiinteis 
tömarkkinoihin ja kaupungistumiseen liittyvästä alueellisesta 
eriarvoistumisesta kärsivillä kaupunkiseuduilla. Dudley Stree. 
tin naapurusto tunnetaan Yhdysvalloissa yhtenä mallin menes 
tyksekkäimmistä sovelluksista. Se on inspiroinut monia muita 
kin paikallisyhteisöjä hyödyntämään mallia elinympäristöjensä 
yhteistämisessä. 


Uusien yhteisvarantojen luominen 

Uusia yhteisvarantoja voidaan luoda myös ottamalla tietoisesti 
yhdessä vastuuta sellaisesta jo olemassa olevasta, kaikille avoi 
mesta vauraudesta, josta ei ole aiemmin kantanut vastuuta ku 
kaan. Avoimen vaurauden yhteistäminen tarkoittaa, että sen 
käytölle luodaan sääntöjä ja että sen ylläpitoon liittyvän työn ja 
vastuun jakamisesta sovitaan yhdessä. Varannosta saavat tällöin 
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nauttia ennen kaikkea ne, jotka sitä vaalivat ja varjelevat, sen si- 
jaan, että hedelmät korjaisi vain kuka ensinnä ehtii. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Hallinnoidaan ja vaalitaan 
kaikille avointa yhteistä vaurautta yhdessä viisaasti ja kestävästi. 


Vaalitaan ja kasvatetaan yhteistä 

tirbaania luonnonvaurautta 

Kirjan neljännessä luvussa kerrottiin urbaaneista sadonkorjaa- 
jista, jotka hyödyntävät kaupunkien julkisilla paikoilla kasvavia 
uonnonantimia ravinnokseen ja opastavat muitakin tekemään 
niin. Heidän laatimiaan, vastuullisuutta ja toisten huomioimista 
orostavia periaatteita noudattaen avoimet urbaanit luonnonva- 
rat säilyvät jatkossakin kaikkien saatavilla. Kaupunkien yhteisiä 
uonnonvarantoja voi kuitenkin myös omatoimisesti kasvattaa. 
Niin kutsututussa sissiviljelyssä (guerrilla gardening) kylvetään ja 
istutetaan kasvillisuutta kaupunkiympäristöihin maanomistajien 
upia kyselemättä. Tyypillisesti kohteena ovat hylätyt tai muutoin 
vajavaisesti hyödynnetyt alueet ja tilat, joita sissit muuntavat eloi- 


sammiksi ja tuottaviksi.** ”Aseenaan”? he käyttävät muun muassa 
siemenpommeja: savesta, kananmunankuoresta tai vastaavas- 
ta, helposti hajoavasta materiaalista valmistettuja ”kranaatteja”, 
joihin on pakattu kasvien siemeniä, ravinteikasta maa-ainesta ja 
reseptistä riippuen kenties muitakin elämän edellytyksiä (kuten 
vettä). Pommeilla kasvillisuutta saa kylvettyä myös paikkoihin, 
joihin sissit itse eivät pääse.** 

Jos yhteisten urbaanien luonnonvarantojen kasvattaminen 
kiinnostaa ja kylvöstensä tahtoo varmistaa saavan myös jatkaa 
eloaan, soveltuvan alueen omistajalta kannattaa ehkä kuitenkin 
tiedustella etukäteen lupaa. Sopivaa tilaa voi löytyä mistä vain: 
ihmiset kautta maailman ovat perustaneet pieniä ja suurempia- 
kin kaupunkiviljelmiä mitä mielikuvituksellisimpiin paikkoi- 
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hin, kuten käyttämättömille parkkipaikoille tai kerrostalojen 
katoille. Erilaisten viljelyslaatikoiden ja -säkkien avulla lähes 
minkä tahansa riittävän valoisan tyhjän lämpäreen voi muuntaa 
kukkeaksi puutarhaksi. Australian Sydneyssä erään kantakau- 
punkikorttelin asukkaat ovat tiettävästi jopa poistaneet koti- 
katunsa asfalttia raivatakseen tilaa yhteiselle kasvimaalle. He 
palkkasivat ammattilaisen irrottamaan päällysteen, hankkivat 
paikalle maata ja istuttivat maahan kasviksia. Saatuaan kasvi- 
maansa perustettua he kutsuivat jopa kaupunginjohtajan pai- 
kalle julistamaan sen avatuksi! 


Vaalitaan yhdessä vesien ja metsien varantoja 
Kaupungeissa yhteisille, avoimille luonnonvarannoille on run- 
saasti käyttäjiä ja toisaalta rajoitetusti tilaa. Yhteisten toiminta- 
periaatteiden luominen noiden varantojen käytölle ja ylläpidolle 
on siksi niissä erityisen tärkeää. Vähäväkisemmissäkään ympä- 
ristöissä avoimesti hyödynnettäviä luonnonrikkauksia ei silti voi 
kohdella miten sattuu, jos niiden haluaa säilyvän. Australian ete- 
lärannikolla sijaitsevan Spencerinlahden katkaravunpyytäjät ovat 
oppineet tämän kantapään kautta. Lahden alueella esiintyvä 
suurikokoinen kuningaskatkarapu on aina ollut markkinoilla ha- 
luttua tavaraa. Kaupallisen pyynnin alkuvaiheessa 1960-luvulla 
sen kysyntä ja pyynti kasvoivat niin nopeasti, että jo muutamassa 
vuodessa pyyntilupien määrää ja pyyntialueita katsottiin viisaim- 
maksi rajoittaa. Luvan saaneet ravustajat ottivat oikeuksistaan 
kaiken irti, tehostaen ja kasvattaen pyyntiään minkä kykenivät. 
Merellä saatettiin viettää parhaimmillaan jopa 300 yötä vuodessa 
(kuningaskatkarapua pyydetään öisin). 

Fi kestänyt kauaa, kun lahden katkarapukanta oli romahduk- 
sen partaalla. Saatuaan 1980-luvun lopulla raportointihistoriansa 
surkeimmat saaliit ravustajat havahtuivat: rajoitteet eivät selväs- 
tikään olleet riittäviä. Ravustajat ryhtyivät kehittämään keinoja 
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hallinnoida jaettua varantoaan paremmin. He loivat luottamuk- 
seen ja raportointiin perustuvan järjestelmän katkarapukannan 
kehityksen seuraamiseksi ja pyyntien koordinoimiseksi. Katka- 
rapukanta kartoitetaan kokonaisvaltaisesti kolmesti vuodessa, 
ja seurantatietojen pohjalta luodaan vuosittainen pyyntisuun- 
nitelma, jossa rajataan pyynnille sallitut alueet ja ajankohdat. 
Lisäksi pyyntiä koordinoidaan reaaliajassa: aluksilla on mukana 
riippumattomia — tarkkailijoita, 
jotka raportoivat saaliiden koos- 
tumuksesta erilliselle, ravustajis- 
ta koostuvalle komitealle. Mikäli 


näyttää siltä, ettei pyynti tietyllä Isäni oli ravustaja, 


minä olen ravustaja, 
jonain päivänä po- 
jastani saattaa tulla 
ravustaja. Parasta siis 


alueella olekaan kestävää, alue 

suljetaan — nopeimmillaan jopa 

tunnin sisällä raportoinnista. 
Seurannan ja koordinoitu- KATU NAL 

/ lekin jää jotain. 

Nathan Hood, ammattiravustaja, 

Spencerinlahti. M. Sextonin 

haastattelemana uutisraportissa 


"Prawn trawlers certified”, 7:30, 
ABC, 8.11.2011. 


jen toimenpiteiden = ansiosta 
lahden katkarapukanta on jo 
vuosikaudet pysynyt vakaana. 
Alueella toimii 39 ravustajaa, 
eikä uusia lupia myönnetä. He 
pyytävät keskimäärin S0 yönä 
vuodessa ja alueella, joka kattaa 
vain noin kuudenneksen koko lahdesta. Tarkemman seuran- 
nan ansiosta saaliit ovat pysyneet runsaina, vaikka pyyntiä on 
rajoitettu, ja muut ympäristöhaitat ovat vähentyneet. Vuonna 
2012 Spencerinlahden ravustuslaivastosta tuli ensimmäinen 
Aasian ja Tyynenmeren alueen kaupallista katkaravunpyyntiä 
harjoittava yhteisö, jolle on myönnetty kestävän kalastuksen 
MSC-sertifikaatti. 

Spencerinlahden ravustajat hyödyntävät valtameren luon- 
nonvarantoja kaupallisesti, ansaitakseen toimeentuloon tarvit- 


katsoa, että jälkipolvil- 
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semaansa rahaa. Merten ja muiden ekosysteemien varantoja 
hyödynnetään kuitenkin toimeentuloon jatkuvasti myös sellai- 
senaan. Monet muun muassa keräävät luonnossa villinä kasvavia 
hedelmiä, marjoja, sieniä ja yrttejä käyttääkseen niitä suoraan 
ravinnokseen. Erityisen otolliset olosuhteet tällaiseen on Suo- 
men kaltaisissa maissa, missä luonnonantimia on yhä verrattain 
runsaasti tarjolla suhteessa niitä hyödyntävien ihmisten määrään 
— ja missä kaikilla on myös lupa noista yhteisistä rikkauksista 
nauttia.” 

Suomessa kenellä tahansa maassa oleskelevalla on oikeus 
liikkua luonnossa ja nauttia sen antimista. Liikkumiseen ja luon- 
nonvarantojen hyödyntämiseen ei tarvita alueen omistajan lu- 
paa, eikä niistä tarvitse maksaa. Metsästämiseen ja onkimista tai 
pilkkimistä mittavampaan kalastukseen vaaditaan erilliset luvat, 
mutta esimerkiksi marjastus, sienestys ja jopa tilapäinen majoitt 
tuminen on kaikkialla sallittua, kunhan toiminnasta ei koidu häi- 
riötä tai haittaa sen enempää alueen omistajalle kuin sillä eläville 
eläimille, kasveille tai muulle eliöstölle. Vain luonnonsuojelualu- 
eilla näitä jokaiselle kuuluvia oikeuksia on alueesta riippuen eri 
tavoin rajoitettu. 

Monelle Suomessa elämänsä viettäneelle jokaisenoikeudet 
voivat tuntua itsestäänselvyydeltä. Maailman mittakaavalla ne 
ovat kuitenkin harvinaisuus: lähes vastaavanlaajuisista oikeuk: 
sista nautitaan enää vain Ruotsissa ja Norjassa ja rajatummista 
joissain Baltian maissa, Skotlannissa ja Islannissa. Yhteisen luon- 
nonrikkauden vaalimisen ja vapaan hyödyntämisen käytännöt 
ovat Suomessa ja edellä mainituissa maissa säilyneet, koska niitä 
ei ole erikseen kielletty. 

Voimassa oleva lainsäädäntö asettaa jokaisenoikeuksia var- 
jelevissakin maissa noiden oikeuksien hyödyntämiselle tietyt 
reunaehdot. Lain ohella jokaisenoikeuksia rajoittavat kuiten- 
kin myös monet kirjoittamattomat säännöt. Esimerkiksi Suo- 


AL 
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messa laajamittaista marjanpoimintaa kovin lähellä paikallisten 
asukkaiden koteja pidetään yleensä asiattomana. Oikeuksistaan 
nauttivan ihmisen on lisäksi syytä muistaa myös niiden lukemat- 
lomien ei-inhimillisten olentojen tarpeet ja oikeudet, jotka niin 
ikään nauttivat samoista varannoista. Käyttämällä oikeuksiaan 


vastuullisesti, yhteisten luonnon- 
varantojen ja niihin kiinnittyvi- 
en monimuotoisten yhteisöjen 
hyvinvoinnin huomioiden, jo- 
kainen voi auttaa varmistamaan, 
että luonnonrikkaudesta voivat 
vastaavin oikeuksin nauttia myös 


tulevat sukupolvet. 


Luodaan ja yhteistetään 
aineettomia varantoja 

Vuosina 1990-2003 toteutettu 
Human Genome Project on tä- 
hän mennessä mittavin ihmisen 
geenitutkimuksen alalla suoritet- 
tu tutkimushanke. Sen tavoit- 


Metsän eläimet syövät 
mustikan ja puolukan 
biologisesta sadosta 
puolet, eivätkä loput- 
kaan mätäne metsään. 
Kun marja putoaa 
maahan, se hyödyttää 
maan mikrobeja. Yksi- 
kään marja suomalai- 
sessa metsäluonnossa 
ei ole turha. 


Kauko Salo, vanhempi tutkija, 
Luonnonvarakeskus. A. 

Näverin haastattelemana 
verkkouutisartikkelissa "Metsä 
notkuu nyt poimittavaa - tutkija: 
"Enemmän kuin moneen 


k N KN m. 30.7.2015, YLE.fi 
teena oli kartoittaa koko ihmi- LUOTESN 


sen geeniperimä ja selvittää sen 

emäsjärjestys. Yhdysvaltain ener- 

viaministeriön ja terveysviras- 

ton koordinoimaan, pääosin liittovaltion julkisella rahoituksella 
toteutettuun hankkeeseen osallistui tutkijoita ja tutkimuslaitoksia 
kautta maailman. Jo suunnitteluvaiheessa hankkeen toteuttajat 
korostivat haluaan saattaa kaikki hankkeessa tuotettava DNA:ta 
koskeva tieto vapaasti kaikkien saataville. Vuonna 1996 tehdyssä 
periaatepäätöksessä linjattiin, että kaikki tutkimustulokset olisi 
vieläpä julkistettava niin nopeasti kuin mahdollista. Julkaisualus- 
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tana käytettiin kolmea, Japanista, Yhdysvalloista ja Euroopasta 
käsin ylläpidettyä ja yhteistyössä toimivaa verkkotietokantaa, 
joiden kautta uudet tulokset tuli julkistaa vuorokauden kuluessa 
tuottamisestaan. 

Tutkimustulosten varhainen ja avoin jakaminen on vakiintu- 
nut geenitutkimuksen alalla yleisemminkin oletusarvoksi. Gee- 
nejä koskevien tietovarantojen yhteistämisellä on erityisen suuri 

merkitys perinnöllisiä sairauksia 
koskevan lääketieteellisen tutki- 
muksen ja uusien hoitomuoto- 


jen kehittämisen kannalta. Muun 
Jakaminen vauhdittaa 


uusien löytöjen teke- 
mistä tiedeyhteisössä. 


muassa ne aiemmin mainitut 
Marylandin yliopiston tutkijat, 


John Sulston (1942-2018), lääketi- 


eteilijä ja molekyylibiologian 
tutkija, jaetun Nobelin fysiolo- 
gian ja lääketieteen palkinnon 
saaja vuonna 2002. Siteerattuna 
YourGenome.org-verkkosivus- 
tolla, yourgenome.org/stories/ 
giants-in-genomics-john-sulston. 


jotka loivat ilmaisen tee-se-it- 
se-syöpäseulonnan — vaihtoeh- 
doksi hintaville kaupallisille seu- 
lonnoille, kehittivät seulontansa 
nimenomaan internetin avointen 


tietovarantojen pohjalta. Tänä 


päivänä kuka tahansa voi halutes- 
saan ladata vaikka koko ihmisen 
genomin omalle tietokoneelleen. 


Kuinka tästä eteenpäin? 


Edellä on kuvattu esimerkkejä erilaisista yhteisöistä, joissa on 
ryhdytty tietoisesti vaalimaan elämälle ja hyvinvoinnille kallis 

arvoisia varantoja ja puolustamaan kaikille avointa yhteistä vau 

rautta. Voisitko sinäkin ryhtyä yhteistäjäksi? Tiedätkö jo kuuluva 

si jotain yhteisvarantoa vaalivaan ja tuon varannon ylläpitämään 
yhteisöön? Seuraavat kysymykset voivat olla avuksi, kun etsit it 

sellesi sopivia keinoja osallistua yhteistämiseen: 
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e — Minkälainen toisten kanssa jaettu vauraus kannattelee 
tällä hetkellä omaa olemassaoloasi ja hyvinvointiasi? 
Millaisista erityyppisistä varannoista tuo vauraus koos- 
tuu, ja millaisia yhteisöjä noihin varantoihin liittyy? 
Vaalivatko yhteisöt jollain tapaa yhdessä varantojaan? 
Osallistutko itse tavalla tai toisella elämääsi kannat- 
televien varantojen vaalimiseen tai niitä koskeviin 
neuvotteluihin? 

e — Onkojonkin sinun ja yhteisöjesi elämää ja hyvinvoin- 
tia kannattelevan yhteisvarannon yhteisyys tai arvos- 
tamasi avoimen vaurauden avoimuus jollain tapaa 
uhattuna? Aiotaanko niitä tavalla tai toisella rajata vain 
harvojen käyttöön? Miten uhattuja yhteisvarantoja ja 
avointa vaurautta voitaisiin puolustaa? 

e — Onkoelinympäristössäsi jotain sellaista avointa tai 
suljettua, omistajatonta tai eri tavoin omistettua 
vaurautta, joka uhkaa laiminlyönnin tai väärinkäytön 
vuoksi tuhoutua? Olisiko sitä mahdollista yhteistämäl- 
lä pelastaa ja hyödyntää? Minkälainen yhteisö tähän 
voisi ryhtyä? 

e — Voitaisiinko omien tai tuntemiesi yhteisöjen toimeen- 
tuloa ja hyvinvointia tukea yhteistämällä joko koko- 
naan tai osittain elinympäristönne avointa vaurautta 
tai eri tavoin omistettuja varantoja? Onko tiedossasi 
käynnissä tai suunnitteilla olevia yhteistämishank- 
keita? Voisitko liittyä mukaan johonkin toisten alulle 
panemaan yhteistämishankkeeseen tai tehdä itse 
aloitteen sellaisen käynnistämiseksi? 


Ilävässä taloudessa elämää ja hyvinvointia kannattelevien, eri ta- 
voin omistettujen tai omistamattomien varantojen ja vaurauden 
käytöstä, hallinnoinnista ja vaalimisesta neuvotellaan yhdessä, 
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huomioiden paitsi nyt elävien, myös tulevien ihmisten ja muiden 
elollisten tarpeet. Seuraavassa luvussa pohditaan, kuinka ulottu- 
villa olevia varantoja voitaisiin myös sijoittaa siten, että niiden 
avulla pystyttäisiin rakentamaan parempaa tulevaisuutta mahdole 
lisimman monille. 


6. Sijoittaminen haltuun 
kuinka kanavoidaan resursseja? 


Mitä on sijoittaminen? 


kun puhutaan sijoittamisesta, useimmiten kyse on sellaisesta 
rahalla tai erilaisilla rahoitusvälineillä harjoitettavasta sijoitus- 
toiminnasta, jossa pankit, sijoitusrahastot, omaisuudenhoitajat 
ja muut rahoitusalan toimijat välittävät rahoitusta sitä tarjoavil- 
la sitä tarvitseville. Rahoituksen kauttakulkupaikkana toimivat 
rahoitusmarkkinat, joilla liikuteltavat varannot voivat ottaa mitä 
eriskummallisimpia muotoja aina tavanomaisista pankkitalletuk- 
vista osakkeisiin ja velkakirjoihin, optioihin, termiineihin ja mui- 
liin johdannaisiin — tai johdannaisten johdannaisiin. Näillä mark- 
kinoilla kysytty ja tarjottu ”tuote” on sisällöltään ennen kaikkea 
luottamusta: luottoa siihen, että toiselle lainatut varat saadaan 
jonain päivänä myös takaisin.' Korko puolestaan voidaan nähdä 
inä ”hintana”, joka luottamuksesta on maksettava. Rahoituksen 
hinta riippuu monista muistakin tekijöistä, mutta ennen kaikkea 
viitä, kuinka suureksi rahoituksen tarjoaja arvioi riskin, ettei saisi- 
kaan lainaamaansa varallisuutta ajallaan takaisin. 

Ihmiset ovat lainanneet omia ja toistensa rahavaroja ko- 
rolla tai korotta muiden tarpeisiin niin kauan kuin ”rahaa” on 
ylipäätään ollut olemassa. Monet nykypäivänä tunnetuista ra- 
hoituslaitoksista ovat kuitenkin saaneet alkunsa aivan tiettyjen 
ihmisryhmien tietynlaisista tarpeista. Modernin pankkitoi- 
minnan katsotaan alkaneen kehittyä 1300—1400-luvuilla kas- 
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vaneen maailmankaupan myötä, kun eurooppalaiset kauppiaat 
tarvitsivat rahoitusta pitkien ja riskialttiiden kauppamatkojensa 
toteuttamiseen.? Varakkaat kauppiassuvut ryhtyivät rahoitta 
maan muidenkin matkoja saaden vastineeksi osuuden kaupan 
käynnin tuotoista. Näin riskit saatiin hajautettua, uusia tuotteita 
ihmisten ulottuville ja yksityistä vaurautta kartutettua entisen 
avulla. 1700-luvun lopulla kehittyi ajatus säästö- ja varainkar 
tuttamismahdollisuuden tarjoamisesta myös vähävaraisemmal 
le, palkkatyötä tekevälle väestölle, ja tarkoitusta varten alettiin 
perustaa erityisiä säästöpankkeja. 

Teollistumisen myötä rahoituspalveluita alettiin kohdentaa 
yhä enemmän tuotantotalouden tarpeisiin. Kauppapankkien pe 
rustalta muotoutui uudenlaisia rahoituslaitoksia, jotka kanavoi 
vat rahoitusta suuria alkupääomia vaativiin tehdashankkeisiin. 
Monet tuolloin kehittyneistä rahoituslaitoksista olivat itsekin 
tiiviisti kytköksissä rahoittamiensa yritysten toimintaan ja johta 
miseen. Ihmisten varallisuuksia ja luonnon varantoja saatiin ra 
hoituslaitosten välitys- ja luototustoiminnan ansiosta valjastettua 
tehokkaaseen tuotantokäyttöön, ja yhteiskuntien materiaalinen 
elintaso kasvoi vauhdilla. 

Sittemmin rahoitussektori on paisunut itsessään niin suureksi 
ja vaikutusvaltaiseksi, ettei enää ole aivan ilmeistä, millä tavoin 
se palvelee kenenkään tarpeita. Tuotantoon ja muuhun reaali 
talouteen valtaosa nykypäivän rahoitustransaktioista kytkeytyy 
varsin löyhästi ja etäisesti. Mitä tahansa omistettavissa olevaa 
voidaan käyttää välineenä rahoitusmarkkinoilla myytävien arvo 
papereiden luomiseen ja mitä tahansa arvopaperia edelleen uu 
sien arvopapereiden eli johdannaisten kehittämiseen. Rahoitu 
sinstrumenttien kehittyessä aina vain monimutkaisemmiksi yliä 
harvemmalla on käsitystä siitä, mistä ne tarkalleen ottaen koostii 
vat. Monia se ei tosin edes kiinnosta — kunhan ne vain saa myytyä 
nopeasti ja suurilla voitoilla eteenpäin. Toimintalogiikaltaan ny 
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kypäivän rahoitussektori muistuttaa erehdyttävästi jättiläismäistä 
kasinoa. 

Toistuvat rahoitusmarkkinakriisit ovat osoitus siitä, kuinka 
helppoa kasinon kimalluksessa on sokaistua pelin riskeiltä. Vii- 
meisin, vuonna 2007 käynnistynyt ja vauhdilla maailmanlaa- 
juiseksi levinnyt kriisi sai alkunsa, kun usean pelurin riskit rea- 
lisoituivat yhtä aikaa? Niin yksityiset kuin julkisetkin sijoittajat 
aina Islannista Intiaan olivat nohevien sijoitusneuvojien ja pörs- 
vimeklarien opastuksella sijoittaneet varojaan kansainvälisillä 
rahoitusmarkkinoilla kiertäneisiin, läpinäkymättömiin sijoitus- 
paketteihin. Niihin mahdollisiin ei-toivottuihin yllätyksiin, joita 
paketeissa saattoi piillä, suhtauduttiin joko harvinaislaatuisen si- 
nisilmäisesti tai tietoisen välinpitämättömästi, keskittyen ennen 
kaikkea nopeisiin voittoihin. Pelurien eetosta kuvaa hyvin mekla- 
rien motoksi väitetty sanonta ”T'll be gone, yow'll be gone”, jon- 
ka merkitys suomentuu käytännössä: ”siinä vaiheessa kun riskit 
realisoituvat, me emme ole niistä kärsimässä — miksi siis piitata?”* 

Eräs noihin pahamaineisiin 
paketteihin piilotettu yllätys oli- 


vat vähävaraisille yhdysvaltalais- Trier Tokan 
Olen treidaaja — jos 


kotitalouksille kaupatut, erittäin haistan tiläisuuden 


korkeakorkoiset asuntolainat. 


Niputtamalla näitä äärimmäisen 
osaa kiinnosta talou- 
den "korjaaminen" 
tai asioiden paranta- 
minen yleisemmin. 
Meidän tehtävämme 
on tahkota voittoja. 
Alessio Rastani, 
arvopaperinvälittäjä. BBC News 


-televisiokanavan haastattelussa 
26.9.2011. 


riskipitoisia lainoja yhteen toi- 
senlaisten arvopapereiden kanssa 
lainoittajat pystyivät hämärtä- 
mään niihin sisältyneet vaarat ja 
myymään ne nopeasti eteenpäin. 
Ovelimmat keksivät keinoja tah- 
kota voittoja jopa riskien toteu- 
tumisella: Lainoja myönnettiin 
ihmisille, joiden ei edes oletettu 


tehdä rahaa, tartun sii- 
hen. Ei meistä suurinta 
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maksavan niitä takaisin. Sen jälkeen velkakirjat myytiin johdan- 
naisiksi muunnettuina toisille ja itselle ostettiin ”luottoriski- 
johdannaisia”, jotka takasivat tuoton alkuperäisen lainanottajan 
osoittautuessa maksukyvyttömäksi. 

Yrityskaupoilla keinottelu oli niin ikään suosittu kriisiä ruok- 
kinut pelistrategia: yrityksiä ostettiin lainarahalla, käytettiin va 
kuutena suurempien lainojen hankkimiseen ja myytiin saman 
tien pois. Eräskin yhdysvaltalaisyritys, vuonna 1870 perustettu 
patjanvalmistaja Simmons Bedding Company, vaihtoi tällä ta- 
voin omistajaa seitsemän kertaa 24 vuoden aikana. Sijoittajat 
tahkosivat rahaa yrityksen velkojen paisuessa 164 miljoonasta 
dollarista 1,3 miljardiin dollariin. Lähes 140-vuotias yritys vält 
tyi lopulliselta konkurssilta vain hankkiutumalla vuonna 2009 
saneeraukseen.” 

Kun markkinoiden kuplat alkoivat lopulta puhkeilla, kimalta 
va kasino osoittautui hataraksi korttitaloksi. Keinotteluun tietoi 
sesti tai tietämättään sotkeutuneet yksityiset ja julkiset rahoitus 
laitokset alkoivat kaatuilla ja vetää muita mukanaan. Ongelmat 
levisivät vauhdilla eritoten vähemmistömaailman maissa, joiden 
taloudet olivat tiiviisti kytköksissä toisiinsa. Konkurssin partaal 
le ajautuneita pankkeja ja suuryrityksiä alettiin pelastaa julkisin 
varoin, jolloin velat siirtyivät valtioille, joissa ne sälytettiin edel 
leen julkisen talouden leikkauksina kansalaisten maksettaviksi. 
Euroopassa rahoitusmarkkinakriisi laukaisi rahaliiton omissa 
rakenteissa kyteneen valtioiden velkakriisin, joka ajoi ahdinkoon 
paitsi entuudestaan velkaantuneita maita, lisäksi sellaisia, joiden 
talouden oli vielä hetki sitten luultu olevan vakaalla pohjalla. Lä 
hes koko vähemmistömaailma ajautui pitkään taantumaan, jonka 
vaikutuksilta ei säästytty enemmistömaailmassakaan. 

2000-luvun talouskriisin käynnistymisestä on tätä kirjoittaes 
sa kulunut jo yli kymmenen vuotta, mutta sen jälkimainingeistä 
kärsitään yhä. Lukemattomat ihmiset kriisin suoraan tai välilli 
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sesti koskettamissa maissa menettivät kotinsa, työpaikkansa tai 
säästönsä. Pahiten kärsineissä maissa kokonaisten sukupolvien 
hengissä pysyminen ja hyvinvointi ovat vaakalaudalla kriisin pai- 
suttaman työttömyyden, köyhyyden ja eriarvoisuuden vuoksi. 
Kriisivyyhdin ratkomiseen on sovellettu talouskuripolitiikkaa, 
jolla uhkapelin tappiot on sälytetty sellaisten, usein jo valmiiksi 
heikoimmassa asemassa olleiden maksettavaksi, joilla ei itsel- 
lään ollut pelissä osaa eikä arpaa.* Vaikka ihmisten aiheuttamat 
ilmastopäästöt saattoivat taantuman vuoksi hetkellisesti vähetä, 
huomion siirtyminen ”kiireellisempiin? ongelmiin jarrutti myös 
toimia pidemmällä aikavälillä ilmenevien mutta huomattavasti 
vaarallisempien ympäristökriisien ratkaisemiseksi.” 

Jos taloutta halutaan muuttaa paremmin ihmisten ja kaiken 
elävän hyvinvointia ja jatkuvuutta tukevaksi, itsetuhoon taipuvai- 
set ja tuhoisia kriisiaaltoja levittävät rahoitusmarkkinat on otetta- 
va haltuun. Rahoitussektori on valjastettava ihmisten, yhteisöjen 
ja yhteiskuntien palvelukseen sen sijaan, että ihmisiä, yhteisöjä 
ja yhteiskuntia uhrataan kasinotaloudelle. On etsittävä keinoja 
kanavoida resursseja sellaisiin hankkeisiin ja tarkoituksiin, jotka 
auttavat rakentamaan aidosti parempaa yhteistä tulevaisuutta. Li- 
säksi on muistettava, ettei raha ole suinkaan ainoa sijoitettavissa 
oleva resurssi. Elävässä taloudessa sijoittamisen moninaisia muo- 
toja yhdistellään siten, että ne tukevat ja täydentävät toisiaan toi- 
votunlaisten tulevaisuuksien luomisessa. 

Yksi niistä rahoituslaitoksista, jotka selviytyivät viimeisim- 
mästä rahoitusmarkkinakriisistä suhteellisen vähin vaurioin, 
oli espanjalainen La Caja Laboral (nykyisin Laboral Kutxa). Se 
kuuluu osaksi työntekijäomisteista osuuskuntien yhteenliittymä 
Mondragonia, johon tutustuttiin kirjan kolmannessa luvussa. La 
Cajan toiminnassa ihmiset ja paikallisyhteisöt ovat aina olleet 
etusijalla ja sijoitustoiminta vain väline niiden tarpeiden palvele- 
miseksi. Pankki tarjoaa erinomaisen esimerkin siitä, kuinka yhtei- 
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söjen yhteen koottuja rahavarantoja voidaan hallinnoida turval: 
lisesti ja käyttää yhdessä toivotun tulevaisuuden rakentamiseen. 


Säästöjen sijoittaminen 
yhteisön tulevaisuuteen 


Nykyisen Baskimaan alueella Pohjois-Espanjassa kärsittiin 
1950-luvulla yhä Espanjan vuonna 1939 päättyneen sisällisso. 
dan vaikutuksista. Työttömyys oli mittavaa ja sodassa valtaan 
nousseen diktaattori Francisco Francon hallinto sorti baskeja 
järjestelmällisesti. Monet eivät nähneet toimeentulonsa ja tule 
vaisuutensa turvaamiseen muuta keinoa kuin muuttaa maasta. 
Se vähä varallisuus, mitä alueella oli pystytty kartuttamaan, va 
lui muuttajien mukana muualle, ja baskien kulttuuria ja kieltä; 
jotka olivat säilyneet alueella läpi vuosisatojen ja vaihtuvien 
valloittajahallintojen, uhkasi joukkomuuton myötä lopullinen 
katoaminen. 

Pienessä Mondragönin kaupungissa (baskiksi Arrasatessa) 
vaikuttanut, baskikulttuurin tulevaisuudesta huolestunut nuori 
pappi Jose Maria Arizmendiarrieta näki kuitenkin vaihtoehdon: 
parempaa tulevaisuutta voidaan rakentaa myös paikan päällä. Isä 
Arizmendiarrietan ajatukset innoittivat Mondragönissa aikoi 
naan niiden ensimmäisten tuottajaosuuskuntien syntyä, joista oli 
kehittyvä kaupungin nimeä kantava osuuskuntayritysten yhteen 
liittymä Corporaciön Mondragon. 

Osuustoiminnan alkuvaiheessa suurin osa osuuskuntien tuot 
tamasta ylijäämästä oli jaettu jäsenille palkkojen päälle makset 
tavina ylijäämäosuuksina kunkin käytettäväksi miten parhaaksi 
katsoi. Vuonna 1959 isä Arizmendiarrieta sai osuuskuntalaiset 
suostuteltua uuteen järjestelyyn: sijoittamaan ylijäämäosuulk 
siaan yhdessä perustettavaan pankkiin, jonka tileiltä he voisivat 
nostaa työelämänsä aikana vain talletuksille kertyviä korkoja. 
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Säästöt olisivat kokonaisuudessaan nostettavissa eläkeiän koit- 
taessa, mutta siihen asti niitä voitaisiin käyttää muihin, yhteisön 
hyvinvointia edistäviin tarkoituksiin.? 

Osuuskuntalaisten perustama pankki, La Caja Laboral, oli 
"osuuskuntien osuuskunta”: sen omistajia olivat henkilöjäsenten 
ohella kaikki ne tuottajaosuuskunnat, joiden tarpeisiin pankki 
perustettiin. Pankin ydintehtäväksi asetettiin työntekijäomis- 
teisen osuustoiminnan edistäminen Baskimaassa. Talletuksista 
koottua rahoitusta käytettiin osuuskuntien perustamiseen ja ke- 
hittämiseen, niiden keskinäisen yhteistyön vahvistamiseen sekä 
osuustoimintakulttuurin levittämiseen. Pankin yhteyteen perus- 
tettiin myös yrityshautomo tukemaan uusia osuuskuntia niiden 
alkutaipaleella. Osuustoiminnallisen tuotannon ohella pankki al- 
koi jo varhain rahoittaa myös osuuskuntien jäsenilleen tarjoamia 
sosiaali, terveys- ja vakuutuspalveluita, jollaisiin he eivät itsensä 
työllistäjinä olleet Espanjan kansallisen sosiaaliturvajärjestelmän 
puitteissa oikeutettuja, sekä yleisemmin Baskimaan kehitystä tu- 
kevaa koulutus- ja kulttuuritoimintaa. 

La Cajan merkitys Baskimaan elinvoiman palauttamisessa 
on ollut valtava. Pankilla on ollut keskeinen rooli Mondragönin 
osuuskuntaverkoston kasvattamisessa nykytilaansa: yli 80000 
ihmistä työllistäväksi osuuskuntien yhteenliittymäksi, joka lu- 
keutuu yhteenlasketulta liikevaihdoltaan Espanjan kymme- 
nen suurimman yrityskokonaisuuden joukkoon. Lähes puolet 
yhteenliittymän työpaikoista sijaitsee Baskimaassa ja yli neljä 
viidennestä Espanjassa. Vuonna 2012 La Caja yhdistyi toisen 
lbaskimaalaisen osuuspankin, Ipar Kutxan, kanssa. Yhdistymi- 
sestä syntynyt Laboral Kutxa on edeltäjiensä tavoin sitoutunut 
paikallisyhteisöjen palvelukseen ja osuustoiminnan yleisiin de- 
mokratian ja tasa-arvon periaatteisiin. Vuonna 2017 pankilla oli 
liki 1,2 miljoonaa asiakasta ja 324 toimipistettä eri puolilla Espan- 
jaa. Verojen jälkeisillä yli 121 miljoonan euron voitoillaan se oli 
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tuolloin yksi koko Espanjan merkittävimpiä osuustoiminnallisia 
rahoituslaitoksia.? 

On suurelta osin juuri pankin yhteisöllisten sitoumusten ja sen 
noudattamien osuustoiminnan periaatteiden ansiota, ettei vuon- 
na 2007 käynnistynyt finanssikriisi koskettanut tuolloista La Caja 
Laboralia juuri lainkaan.'* Ensinnäkin pankin johtoportaalle mak- 


Toisin kuin Wall 
Streetin finanssia- 
pokalypsin jälkeiset 
zombipankit, jotka 
Yhdysvaltain hallitus 
on kytkenyt satoja 
miljardeja veron- 
maksajien dollareita 
nieleviin elvytysko- 
neisiin, Mondragon 
seisoo omilla jaloil- 
laan eikä ime verta 
kenestäkään. 

John Ballantyne, News Weekly 
-lehden päätoimittaja vuosina 
2004-2015, artikkelissaan 
”Mondragön worker co-ops ride 


out global slump", News Weekly, 
19.3.2011. 


setaan muihin vähemmistömaail- 
man pankkeihin verrattuna varsin 
vaatimattomia palkkoja. Tämä 
johtuu siitä, että palkkojen enim- 
mäismäärä on pankissakin sidottu 
muiden Mondragon-yhteenliitty: 
mään kuuluvien osuuskuntien 
palkkatasoon. Toiseksi, koska 
pankki on keskittynyt ennen kaik 
kea alueellisen osuuskuntaverkos 
ton kehittämiseen, sen kytkökset 
kriisiä levittäneisiin Yhdysvaltain 
asuntolainamarkkinoihin = olivat 
vähäiset. Se kärsi jonkin verran 
tappioita, kun yhdysvaltalais 
pankki Lehman Brothers kaatui ja 
siltä hankittujen, pitkän aikavälin 
korkojen laskun suojaksi tarkoi 
tettujen joukkovelkakirjojen arvo 


romahti. Yleisemmin tämä ei kuitenkaan La Cajan vakavaraisuu 


teen tai osakkuuksien arvoon vaikuttanut. 
La Cajan esimerkki osoittaa, kuinka tehokkaasti solidaari 


suuden eetos rajoittaa houkutusta heittäytyä nopeiden voittojen 
toivossa riskialttiiseen keinotteluun. Pankki olisi periaatteessa 
voinut sijoittaa osuuskuntien jäsenten ja muiden asiakkaidensa 
säästöistä koostuvaa pääomaansa myös korkeita tuottoja lupaa 
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viin riskikohteisiin muualla maailmassa. Sen sijaan pääomia pää- 
tettiin yhdessä käyttää paremman tulevaisuuden rakentamiseen 
paikallisyhteisöille ja koko baskikulttuurille. La Caja on tarjon- 
nut osuuskuntalaisten ja muiden asiakkaidensa talletuksille tur- 
vallisen ja luotettavan säilytyspaikan ja käyttänyt sijoitustoimin- 
taa välineenä ihmisten ja yhteisöjen hyvinvoinnin kasvattamiseen 
rahamittaisen pääoman kasvattamisen sijaan. 


Elävän talouden lähtökohtia: 
sijoitukset parempaan tulevaisuuteen 


Sijoittaminen parempaan tulevaisuuteen tarkoittaa toimimista 
tänä päivänä siten, että tulevat sukupolvet saattavat elää vähintään 
yhtä hyvää, elleivät parempaa elämää kuin nykyiset. Se tarkoittaa 
yhteisten, laajoja yhteisöjä hyödyttävien varantojen kasvattamis- 
ta ja ylijäämien kanavoimista sellaisiin käyttötarkoituksiin, jotka 
auttavat ihmisiä elämään kestävämmin, sopusoinnussa toisten ih- 
misten ja muiden elollisten kanssa hyvinvoivissa ja hyvän elämän 
mahdollistavissa elinympäristöissä. 

Parempaan tulevaisuuteen voidaan sijoittaa monin eri ta- 
voin. Raha on siihen vain yksi väline. Ihmiset sijoittavat jatku- 
vasti myös aikaa, energiaa ja luovuuttaan yhteisten tietovaranto- 
jen, kulttuuriperintöjen ja sosiaalisten verkostojen ylläpitoon ja 
kasvattamiseen. Myös näitä vaurauden muotoja on mahdollista 
varjella tulevaisuuden varalle ja hyödyntää sen muovaamisessa. 
Kaikki sijoitukset, joilla vahvistetaan eliöyhteisöjen elinvoimaa 
ja tuetaan ekosysteemien tasapainoa, rakentavat parempaa tule- 
vaisuutta. Hallinnoimalla luonnon lahjoittamaa ja yhdessä luotua 
vaurautta huonosti voidaan aiheuttaa valtavaa tuhoa ja kärsimystä 
sekä nykyhetkessä että tulevaisuudessa. 

Arjen tuoksinassa planeetan eliöyhteisöjen tulevaisuus jää 
kuitenkin helposti muiden huolten varjoon. Henkilökohtaisten 
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toimeentulohaasteiden ohella eritoten rahoitusmarkkinoiden 
ailahdukset tuntuvat vaativan kaikkien huomion. Kuten toistu- 
vat rahoitusmarkkinoilta alkunsa saaneet talouskriisit osoittavat, 
kiinnostukseen on toki myös syytä: vaikka rahoitussektori palve- 
lee pääasiassa vain piskuisen, valtaosaa maailman rahavarannoista 
hallitsevan eliitin tarpeita, se, mitä alalla puuhataan, voi vaikuttaa 
dramaattisesti lukemattomien muidenkin elämään kautta maail- 
man. Olisiko rahaan ja rahoitusmarkkinoihin liittyvät huolet silti 
mahdollista työntää hetkeksi syrjään sen pohtimiseksi, minkä- 
laista varainhoitoa laajempien yhteisöjen elämän ja hyvinvoinnin 
turvaaminen pidemmällä aikavälillä vaatii? 

Palataan johdannossa esiteltyyn vertauskuvaan taloudesta 
yhteisöpuutarhana. Kuten todellisissakin yhteisöpuutarhoissa, 
myös kuvitteellisessa talouden puutarhassa koko puutarhan ja 
siinä elävien tulevaisuus turvataan sijoittamalla maahan yhtä pal- 
jon ravintoa kuin siitä otetaan pois ja vaalimalla puutarhaa hoita- 
van yhteisön keskinäisiä suhteita. Olemassa olevan sosiaalisen ja 
luonnonvaurauden ylläpito ja varjelu on kuitenkin vain yksi osa 
yhtälöä: maaperän ravinteikkuutta ja yhteisön jäsenten keskinäis- 
tä yhteistyötä, ymmärrystä ja tietovarantoja voidaan myös enti- 
sestään parantaa ja kasvattaa. 

Teollisessa maataloudessa yhtälön jälkipuoli jää usein varsin 
vähälle huomiolle. Maan tuottavuutta pidetään yllä yhä kovem- 
milla annoksilla keinolannoitteita, eikä pidempään samoja seu- 
tuja viljelleiden ylisukupolvista, paikkasidonnaista tietämystä 
arvosteta tai uskota. Pitkällä aikavälillä sekä maaperä että periy- 
tyvät tietovarannot kuihtuvat, minkä seurauksena kokonaisia 
hedelmällisiä maa-alueita ja kulttuureita saatetaan menettää. 
Permakulttuurin kaltaisissa, paikallisten ekosysteemien omia 
ominaisuuksia, prosesseja ja vuorovaikutussuhteita hyödyntä- 
vissä viljelymenetelmissä lähtökohdat ovat tyystin toiset. Maata 
ravitaan sen omilla antimilla, ja viljelijät kasvattavat jokaisella 
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vuodenkierrolla ymmärrystään siitä, kuinka vuorovaikuttaa kes- 
tävästi juuri kyseisen ekosysteemin eliöstön ja elementtien kans- 
sa." Satoja tai yhteisön kokoa kasvatetaan vain, jos yhteisö pystyy 
tuolloinkin vaalimaan olemassaoloaan tukevaa vaurautta kestä- 
västi eikä maan elämänkantokyky ylity. 

Oheinen kaavio (seuraavalla sivulla) havainnollistaa erilaisten 
varantojen virtausta ja karttumista kestävästi toimivassa yhteisö- 
puutarhassa. Puutarhan ”ulko- 
puolelta” virtaava auringonvalo 
ja vesi sekä viljelijöiden tekemä 


työ yhdistyvät viljeltävän maa- 

Men | Meidän yhteisöpuutar- 
hamme on aika pieni, 
ja olemme päättä- 


perän ja viljelijöiden tietotaidon 
muodostamiin alkuperäisiin va- 


rantoihin hetkellä H1. Alkuun 
pääsemiseksi viljelijöiden on tuo- 
tava puutarhaan myös siemeniä. 
I:nsimmäisellä — viljelyskaudella 
puutarha tuottaa ravintoa niin vil- 
jelijöille itselleen kuin muillekin 
puutarhan välittömässä yhtey- 
dessä eläville. Samalla syntyy ra- 
vintoa myös kompostieliöstölle, 
siemeniä seuraavan kauden vilje- 
lyksiä varten sekä uutta ymmär- 
rystä ja tietoa puutarhan eliöiden 
ja prosessien keskinäisestä vuo- 


neet, että sellaisena 
se myös pysyy. Ny- 
kyinen porukkamme 
tulee tämän kokoisella 
puutarhalla mainiosti 
toimeen. 

Nellie Hobley, Silsoe Streetin 
yhteisöpuutarhan jäsen, 
Newcastle, Australia. J. Cameronin 
koostamassa teoksessa 

A Community Garden Manifesto, 
Newcastle Community Garden 
Project, 2010, 11. 
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rovaikutuksesta. Kun kompostieliöiden tuottamaa, maaperälle 


soveltuvaa ravintoa palautetaan maahan, sen ravinnevarannot pa- 


lautuvat entiselleen tai voivat jopa kasvaa hetkeen H2 tultaessa. 


L % 


Viljelijät voivat kausien edetessä päättää, pyrkiäkö säilyttä- 
mään puutarhan tuotanto samana, jolloin varantoja sijoitetaan 
vain tasapainon ylläpitoon, vai koettaako kasvattaa tuotantoa 
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KESTÄVÄN YHTEISÖPUUTARHAN VARANNOT JA VIRRAT 
ik auringonvalo auringonvalo 
työ vesi 
siemenet N 
Yhteisöpuutarha H1 Yhteisöpuutarha H2 Yhteisöpuutarha I 
: i maaperä maaperä 
Mervids tietotaito tietotaito 
JENNI siemenet siemene! 
yh iainen yj JAT ATT N oli JA 
ravintoa — ravintoa ravintoa — ravintoa ravintoa = ravintoa 
ihmisille = muille =—kompostille ihmisile — muille kompostille 
olennoille olennoille 


joko laajentamalla viljeltävää maa-aluetta tai parantamalla nykyi- 
sen tuottavuutta esimerkiksi kiertoviljelyllä tai hienosäätämällä 
ravinnekiertoa. Viljelijöiden päätösten seuraukset käyvät ilmi ja 
moninkertaistuvat vuosien saatossa ja voivat vaikuttaa pitkälle 
tulevaisuuteen vielä senkin jälkeen, kun he aikanaan viljelystoi- 
mintansa lopettavat. 

+ Vastaava havainnollistus La Caja Laboralin varannoista aut: 
taa ymmärtämään, kuinka myös se rakentaa toiminnallaan toi: 
senlaista, turvatumpaa ja parempaa tulevaisuutta. Kaaviossa 
Mondragonin osuuskuntien tuottama ylijäämä ja pankin muiden 
asiakkaiden talletukset virtaavat osaksi pankin varantoja hetkellä 
H1. Varallisuudella rahoitetaan muun muassa uusien osuuskun 
tien perustamista, nykyisten kehittämistä sekä jäsenille tuotettuja 
sosiaali-, terveys-, koulutus- ja kulttuuripalveluita. Uudet osuus 
kunnat luovat työtä ja toimeentuloa yhä useammille ja tuottavat 
ajan myötä uutta ylijäämää, josta osa virtaa jäsenten pankkitileil: 
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LA CAJA LABORALIN VARANNOT JA VIRRAT 


Lehman Brothersin 


velkakirjat 
vähittäispankkipalvelut 
kuluttaja- 
sven meneluksel 
kuluttaja- talletukset v 
asiakkaiden jos. 
talletukset U Kasvu — 
aiden N i menetykset 
e —N 


W 


A 


raunlien 


| a Caja Laboral HI 


Kasvu 


TT SNUINIIINSNNSNNNN 


La Caja Laboral H2 
pääomavarannot 


La Caja Labordi H3 
pääomavarannot 


> 


aaomavarannot 


osuuskuntien osuuskuntien 
ylijäämä ylijäämä 
osuuskunta- osuuskunta- 
verkosto verkosto 
lerveus-, terveus-, 
sosiadli- ja sosiadli- ja 
koulutuspalvelut koulutuspalvelut 


le eläkesäästöiksi. Pankin kokonaisvarannot ovat kasvaneiden 
talletusten myötä suuremmat hetkellä H2 kuin vuotta aiemmin. 
Kasvaneella pääomalla rahoitetaan osuuskuntalaisille ja muille 
paikallisyhteisöjen jäsenille tarjottavia palveluita sekä laajenne- 
taan ja vahvistetaan osuuskuntaverkostoa. Tällä tavoin pankki 
toteuttaa sitoumustaan turvata ja kasvattaa paikallisyhteisöjen 


elinvoimaa ja kestävää hyvinvointia. 
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Ajan myötä pankin toiminta vakiintuu, ja se päättää sijoittaa 
osan kasvaneista pääomavarannoistaan vähittäispankkipalvelui- 
densa laajentamiseen sekä valtavirtaisiin sijoituskohteisiin, ku- 
ten yhdysvaltalaisen Lehman Brothers -pankin kiinteäkorkoisiin 
joukkovelkakirjoihin. Joukkovelkakirjoja hankitaan ennen kaik- 
kea pääomavarantojen suojaamiseksi pitkän aikavälin korkojen 
laskulta. Kun velkakirjojen arvo finanssikriisin seurauksena ro- 
mahtaa, pääomavarannot kuitenkin pienenevät. Koska riskisijoi- 
tusten määrä oli vähäinen ja pankin tila muutoin vakaa, pankin 
kyky palvella ensisijaisia tavoitteitaan ei kuitenkaan kärsi. 

Osuuskuntien yksittäisten jäsenten näkökulmasta se uhraus, 
etteivät he voi käyttää ylijäämäosuuksiaan välittömästi, hyvittyy 
niiden yhteisöllisen käytön hyödyillä: riittäviksi ja oikeuden- 
mukaisiksi mitoitetut palkat yhdessä pankin rahoittamien hy- 
vinvointipalveluiden kanssa takaavat, että jäsenten ja heidän lä- 
heistensä toimeentulo ja hyvinvointi on turvattu. Yleisesti ottaen 
ihmisten kyky sijoittaa tulevaisuuteen riippuukin paljolti siitä, 
millaisissa oloissa he elävät juuri nyt. Jos kaikki resurssit kuluvat 
hengissä pysyttelyyn tai jos tarjolla ei ole sellaisia laitoksia, joiden 
voi luottaa hallinnoivan nykytarpeen ylittäviä varantoja turvalli. 
sesti ja kestävästi, parempaan tulevaisuuteen on vaikea sijoittaa. 

Julkiset palvelut, kuten kaikille tarjottava ilmainen terveyden- 
huolto sekä toimivat julkiset liikenne- ja vesihuoltojärjestelmät, 
tukevat suoraan kaikkien niiden piirissä elävien hyvinvointia. 
Sijoittamalla tällaisiin palveluihin rakennetaan vakaata perustaa, 
jonka varassa kaikkien on mahdollista tulla toimeen ja osallis: 
tua myös yhteisen hyvinvoinnin kasvattamiseen. Kansalliset ja 
paikalliset hallinnot voivat tehdä paljon julkisten palveluiden ja 
muun yhteistä hyvinvointia tukevan yhteiskunnallisen vaurau- 
den kasvattamiseksi ja vaalimiseksi. Ne voivat käyttää verotusta 
välineenä, jolla rahoittaa yhteistä hyvinvointia ylläpitäviä ja vah- 
vistavia hankkeita. 
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Aivan liian usein verotusta käytetään kuitenkin myös huo- 


nosti, lyhytnäköisiin ja tuhoisiin tarkoituksiin. Monissa maissa 


verotuksella kootut varat ovat 
linanssikriisin seurauksena hu- 
venneet, kun hallitukset ovat 
käyttäneet niitä yksityisten pank- 
kien ja yritysten pelastamiseen. 
Jopa Yhdysvaltojen ja Suomen 
kaltaisissa rikkaissa maissa val- 
tion kirstu on tyhjennyt niin, että 
julkisia menoja on ”vain pakko” 
karsia. Budjettivajeita on paikat- 
tu leikkaamalla sosiaalietuuksia 
ja tutkimuksen ja koulutuksen 
rahoitusta, pienentämällä lääke- 
ja — terveyspalvelukustannusten 
korvauksia, kasvattamalla koulu- 
jen ja päiväkotien ryhmäkokoja, 
pidentämällä työpäiviä ... Yhteis- 
lä vaurautta on vähennetty ilman, 
että toimista olisi aina koitunut 
edes lyhyellä aikavälillä tavoitel- 
tuja säästöjä. Päälle päätteeksi 
monenlaiset eturyhmät vastus- 
tavat yhä voimakkaammin mitä 
tahansa ehdotusta jäljellä olevan 


Moni meistä on vain 
ollut onnekas syn- 
tyessään rikkaaseen 
maahan. Riippumat- 
ta siitä, perimmekö 
vanhemmiltamme tai 
muilta hyväntekijöiltä 
henkilökohtaisesti 
raharikkauksia, perim- 
me yhteiskunnallista 
pääomaa, kuten toimi- 
van hallinnon, lain ja 
järjestyksen, energi- 
anlähteitä, liikenne- ja 
viestintäjärjestelmiä 

- ja niin edelleen. 

Filosofi Peter Singer ja tutkija Tom 


Gregg teoksessaan How Ethical 
is Australia? - An examination of 


Australia's record as a global citizen, 


The Australian Collaboration / 
Black Inc., 2004, 18. 


vaurauden tasapuolisemmasta ja useampia hyödyttävästä jaosta. 


Tällaisessa kontekstissa paremman yhteisen tulevaisuuden ra- 


kentaminen on todella haastavaa. 


Onneksi kaikki eivät sorru haastavissakaan oloissa lyhytnä- 


köisyyteen. Tarkastellaan seuraavaksi kannustavia esimerkkejä 
siitä, kuinka sekä julkiset hallinnot että yksittäiset ihmiset ja hei- 
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dän muodostamansa ryhmät voivat nykyhetken haasteista huo- 
limatta nostaa katseensa kohti tulevaisuutta ja sijoittaa kestävän 
hyvinvoinnin turvaamiseen pitkällä aikavälillä. 


Moninaisilla sijoituksilla toisenlaista kasvua 

Intian lounaisrannikolla sijaitsevassa Keralan osavaltiossa asuu 
arviolta 33 miljoonaa ihmistä. Vaikka osavaltio on asukaskohtai- 
sissa tuloissa mitattuna köyhä, sen väestö on muilla tavoin hyvin 
rikasta. Naisten keskimääräinen elinajanodote on 77 vuotta ja 
miesten 73 — lähes samat kuin Yhdysvalloissa ja miltei kymme 

nen vuotta pidemmät kuin Intiassa keskimäärin. Osavaltiossa 
syntyy alle 1,8 lasta naista kohden, eli reippaasti alle väestön uu 

siutumiskynnyksen, ja noin 94 prosenttia synnytyksistä tapahtuu 
terveysammattilaisten avustuksella. Lapsikuolleisuus on Keralas 

sa vähäisempää kuin Yhdysvaltain pääkaupungin afrikkalaisame. 
rikkalaisten keskuudessa. Vielä 1950-luvulla asiat olivat toisin: 
osavaltion väestö kasvoi korkean syntyvyyden myötä vauhdik: 
kaammin kuin missään muualla Intiassa ja todennäköisyys sille, 
ettei lapsi elä yli ensimmäisen syntymäpäivänsä, oli nykyiseen 
verrattuna kymmenkertainen.!? 

Nopeat demografiset muutokset on Keralassa saatu aikaan 
ilman sellaisia hallinnon sanelemia pakkotoimia, joilla väes 
tönkasvua on hillitty muualla Intiassa ja esimerkiksi Kiinassa. 
Tästä todistaa Keralan vääristymätön sukupuolijakauma, 109 
naista sataa miestä kohtaan, joka vastaa lähemmin vähemmis- 
tömaailman kuin muun Intian lukuja (keskimäärin 91 naista 
sataa miestä kohtaan). Kun osavaltio perustettiin vuonna 1956, 
sen ensimmäinen demokraattisilla vaaleilla valtaan valittu, 
kommunistijohtoinen hallitus asetti itselleen välittömästi useita 
väestön yleisen hyvinvoinnin ja tasa-arvon kasvattamiseen Py! 
kiviä tavoitteita. Työn alle otettiin muun muassa keskittyneiden 
maaomistusten uudelleenjako, väestön yleisen terveydentilan 
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parantaminen, kaikkien riittävän, terveellisen ravinnonsaan- 
nin turvaaminen ja sekä miesten että naisten lukutaitoisuuden ja 
koulutustason kasvattaminen. Tutkitusti yksi tehokkaimpia kei- 
noja hidastaa väestönkasvua on sijoittaa nimenomaan naisten 
koulutukseen.!'? Myöhemmät hallitukset ovat jatkaneet pitkälti 
samoilla linjoilla. 

Jo ennen osavaltion perustamista Keralassa oli käynnistynyt 
edistyksellinen kirjasto- ja aikuiskoulutusliike, jonka tavoittee- 
na oli voimaannuttaa eritoten vähävaraista, alempiin kasteihin 
kuuluvaa väestöä opettamalla heitä lukemaan.'* Keralalaisessa 
pikkukaupungissa opettajana toimineen Puthuvayil Narayana 
Panickerin alulle paneman, laaja-alaisesti erilaisia yhteiskunnan 
toimijoita mukaansa temmanneen liikkeen motto oli ”Lue ja 
kasva”. Osavaltion hallitukset ovat tukeneet liikettä monin ta- 
voin 1970-luvulta alkaen. Niiden rahoituksella on muun muas- 
sa painettu valtavasti erityyppisiä oppimateriaaleja ja palkattu 
työntekijöitä toteuttamaan lukutaitokampanjoita osavaltion 
syrjäisimpiä kolkkia myöten. Kansalaisjärjestöt ja sadattuhannet 
yksityishenkilöt ovat niin ikään sijoittaneet liikkeeseen mittavas- 
ti resurssejaan: 1980—1990-lukujen taitteessa toteutettuun Total 
Literacy -kampanjaan, jonka kunnianhimoisena tavoitteena oli 
koko osavaltion väestön opettaminen lukemaan, osallistui lähes 
350000 vapaaehtoista opettajaa. Kampanjaa tuettiin myös mo- 
nenlaisin lahjoituksin — muun muassa 50000 parilla silmälase- 
ja, jotka toimitettiin lääkärien avustuksella vapaaehtoisvoimin 
huononäköisille. 

Monimuotoiset yhteiset sijoitukset tuottivat tulosta nopeasti: 
Keralasta tuli vuonna 1991 ensimmäinen Intian osavaltio, jos- 
sa lukutaitoisten osuus väestöstä ylitti määritelmällisesti täyden 
lukutaitoisuuden rajan. Ero naisten ja miesten välillä on lisäksi 
kaventunut pienemmäksi koko maassa: viimeisimmän, vuonna 
2011 toteutetun väestökartoituksen mukaan Keralan naisista pe- 
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räti 92 prosenttia ja miehistä 96 prosenttia osaa lukea, siinä missä 
kaikista Intian naisista keskimäärin vain 65 prosenttia ja miehistä 
82 prosenttia on lukutaitoisia.'* Keralan poikkeuksellinen kehi 

tys osoittaa, kuinka mahtavia tuloksia vähälläkin rahalla voidaan 


Kerala on ratkaissut 
kolmanneksen siitä 
yhtälöstä, jonka tulok- 
sena ympäristöä tu- 
houtuu kaikkialla maa- 
ilmassa. Tavanomaisia 
oletuksia uhmaten se 
on onnistunut tässä 
vieläpä täysin ilman 
nopean talouskasvun 
tukea - muuttumatta 
valtavaksi resurssien- 
syöjäksi, joka tuhoaa 
ympäristöä toisin 
tavoin. 

Kirjailija ja ympäristövaikuttaja 

Bill McKibben artikkelissaan "The 
Enigma of Kerala”, julkaistu alun 


perin lehdessä DoubleTake, kesä 
1995. 


saada aikaan, kun rahamuotoiset 
sijoitukset kohdennetaan oikein 
ja yhdistetään luovasti muun 
muotoisiin sijoituksiin. 

Kaikkia haasteita ei toki Ke 
ralassakaan ole vielä ratkaistu.'" 
Koulutustason noustua osaval 
tion työtä tekevä väestö alkoi 
vaatia myös koulutustaan vas 
taavaa työtä sekä asianmukaisia 
palkkoja ja työoloja. Kasvavat 
työvoimakustannukset ovat saa- 
neet valmistavan teollisuuden 
yrityksiä siirtämään toimintaan 
sa muualle. Työttömyysluvut 
ovat huolestuttavat, ja eritoten 
koulutetut 
hakeutuvat töihin ulkomaille. 


korkeasti nuoret 
Nämä väestön voimaantumisen 
seuraukset = osoittavat, kuinka 
haastavaa tulevaisuuteen tehty- 


jen sijoitusten kaikkia vaikutuksia on ennalta arvioida. Julkisten 
hyvinvointipalveluiden ja koulutuksen kustannukset suhteutet- 
tuna osavaltion talouskasvun hitauteen ovat lisäksi saaneet var- 
sinkin valtavirran talousmalleihin uskovat huolestumaan saavu- 
tusten kestävyydestä. 

Voisivatko ihmisten voimaannuttaminen ja koko yhteisön 
kattava sitoumus kaikkien hyvinvointiin silti tarjota avaimia kes- 
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tävän yhteisen toimeentulon turvaamiseen? Eräs tätä puoltava 
esimerkki löytyy yhdeltä Keralan köyhimmistä alueista, kah- 
deksan kylää kattavasta Mararikulamista.”? Alueella perustettiin 
1990-luvun lopulla puolitoista tuhatta naisten naapurustoryh- 
mää edistämään demokraattista ja läpinäkyvää päätöksentekoa 
siitä, kuinka paikallisyhteisöjen omaehtoiseen kehitykseen osoi- 
tettuja julkisia varoja käytettäisiin. Vuosituhannen vaihteessa mo- 
net näistä ryhmistä, joista kuhunkin kuului 20—40 naista, alkoivat 
koota jäsentensä pieniä säästöjä yhteisiksi lainarahastoiksi. Hyvin 
nopeasti kävi ilmi, että köyhyysrajan alapuolella eläneet naiset ky- 
kenivät yhdessä kokoamaan riittävästi varoja jopa pienimuotoi- 
sen liiketoiminnan käynnistämiseen. 

Paikallishallinnon, osuuspankkien ja vapaaehtoisten tutki- 
joiden ja kouluttajien tuella naisten mikrolainaryhmät alkoivat 
muuntautua tuotanto-osuuskunniksi. Tuotteeksi valikoitui saip- 
pua: sen valmistaminen oli helppoa ja tärkeintä raaka-ainetta — 
kookosöljyä — oli yllin kyllin saatavilla. Paikallismyyntiä varten 
saippuoita ei tarvinnut paketoida, ja kun mainontakin hoitui le- 
vittämällä naapurustoryhmien kautta tietoa paikallistuotannon 
tukemisen hyödyistä, tuotteen hinta saatiin pidettyä tuontisaip- 
puoita alempana. Vuonna 2002 kaikkiaan 30000 mararikula- 
milaista naista teki julkisen lupauksen ostaa yksinomaan Mara- 
rikulamin naisosuuskuntien saippuaa. Saippuavala oli tietoinen 
poliittinen ele, jolla osoitettiin tukea paikallisyhteisölle ja vastus- 
tettiin ylikansallisten yhtiöiden valtaa. 

Sittemmin osuuskuntia on perustettu lisää ja tuotevalikoi- 
ma on laajentunut muun muassa koulu- ja elintarvikkeisiin. 
Mararikulamin naisosuuskuntien menestys todistaa, kuinka 
vähäisinkin rahavaroin voidaan luoda kestävää, koko paikal- 
lisyhteisöä hyödyttävää toimeentuloa, kun vaikutusmahdolli- 
suudet tiedostetaan ja tavoitteeseen sitoudutaan sijoittamaan 


yhdessä. 
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Vaarallisesta varantojen käytöstä 

turvatumpaan tulevaisuuteen 

Norja tarjoaa toisenlaisen esimerkin kauaskatseisesta sijoittami- 
sesta. Maan mittavat öljy- ja kaasuvarannot Pohjanmerellä ovat 
periaatteessa koko kansan omaisuutta. Valtaosa noiden fossii- 
livarantojen hyödyntämisen tuotoista onkin lähes tuotannon 
alkupäivistä lähtien ohjattu maan hallituksen hallinnoitaviksi.'" 
Ensimmäiset laajamittaisen tuotannon mahdollistavat öljyesiin- 
tymät löydettiin Norjan aluevesiltä vuonna 1969. Tuotannon 
käynnistämistä kannustettiin verohelpotuksin, mutta kun hanat 
oli saatu auki, helpotukset lakkautettiin ja yhteisestä fossiili- 
vauraudesta saatavat tulot pantiin verolle. Vuonna 1975 öljy- ja 
kaasuyhtiöiltä alettiin periä samaa 28 prosentin elinkeinoveroa 
kuin muiltakin yrityksiltä, minkä lisäksi niille asetettiin erityinen 
50 prosentin ”öljyvero”. Erityyppisten verojen osuudet Norjan 
öljy- ja kaasuresursseja hyödyntävien yhtiöiden verotuksessa 
ovat sittemmin vaihdelleet, mutta kokonaisveroprosentti on py- 
synyt 78 prosentissa. 

Päästessään Norjan tavoin yllättäen käsiksi ”uusiin? uusiutu- 
mattomiin luonnonresursseihin moni valtio on tullut langetta 
neeksi niskaansa niin kutsutun luonnonvarojen kirouksen. Kun 
löydettyä resurssia aletaan hyödyntää ja viedä ulkomaille, maan 
valuutan arvo suhteessa muihin valuuttoihin vahvistuu ja muiden 
vientituotteiden kilpailukyky kansainvälisillä markkinoilla heik- 
kenee. Luonnonvaraa hyödyntävälle alalle tulvehtii tuloja, mikä 
kasvattaa kotimaista kysyntää, nostaa hintoja ja voi ajaa muita 
aloja ja niillä toimivia ahtaalle. Jos alan tuottoisuus saa hallinnon 
ja liike-elämän muillakin tavoin suosimaan kyseistä alaa, muita 
aloja ei kehitetä ja osa saattaa jopa hiipua täysin. Raaka-ainevien 
ti ei myöskään ole erityisen vakaa tulonlähde: raaka-aineiden 
markkinahinnat ailahtelevat rajusti paitsi eri maiden tuotannossa 
tapahtuvien muutosten, myös raaka-aineilla harjoitetun keinot- 


6. SIJOITTAMINEN HALTUUN - KUINKA KANAVOIDAAN RESURSSEJA? 


telun mukaan. Tuulentuoma rikkaus voi houkuttaa hallinnoijiaan 
korruptioon ja lyhytnäköiseen, omia valta-asemiaan vahvistavaan 
varainkäyttöön, ja ennemmin tai myöhemmin edessä on hetki, 
jolloin uusiutumaton varanto on käytetty loppuun. Jollei tuohon 
hetkeen ole varauduttu, mukautuminen tulovirran ehtymiseen 
voi osoittautua kivuliaaksi.'? 

Myös Norjassa koettiin tuotannon alkuvaiheessa lyhyt öl- 
jyeuforia. Hinta liikkui korkealla ja tuotettu öljy kävi hyvin 
kaupaksi. Valtio maksoi tuloilla velkojaan ja sijoitti hyvinvoin- 
tipalveluihin. Kotimaan palkat, 
kysyntä ja kulutus kasvoivat, 
valuutan arvo nousi ja maan ta- 


lous kävi yhä riippuvaisemmaksi SA JE (KELA 
Emme voi käyttää näi- 
tä rahoja nyt - se olisi 
varastamista tulevilta 
sukupolvilta. 


Eirik Wekre, norjalainen 
taloustieteilijä. T. Jr. Landonin 
siteeraamana verkkoartikkelissa 
”Thriving Norway Provides an 
Economic Lesson”, 22. 5. 2009, 
NYTimes.com. 


öljystä. Samaan aikaan rahoitus- 
alan sääntelyä purettiin, pankkien 
luotonanto kiihtyi ja yksityinen 
velanotto kasvoi vauhdilla. Nor- 
jan talous ylikuumeni kaiken tä- 
män seurauksena niin, että kun 
öljyn hinta 1980-luvun lopulla 
romahti ja talouskupla puhkesi, 
maahan iski ankarin lama sitten 
1930-luvun. Kova. koulu. sai 
maan johdon havahtumaan: öljytuloja oli hallinnoitava viisaam- 
min ja käytettävä maltillisemmin. Tämä oli välttämätöntä paitsi 
maan talouden vakauttamiseksi myös sen varmistamiseksi, että 
yhteinen fossiilivauraus hyödyttäisi tuleviakin sukupolvia. 
Vuonna 1990 perustettiin: Statens petroleumsfund, Norjan 
valtion omistama sijoitusrahasto, jonka haltuun maan öljy- ja 
kaasutuloja alettiin: kanavoida. Tuttavallisesti ”öljyrahastona” 
tunnettu laitos säilyttää ja sijoittaa norjalaisten öljy- ja kaasutu- 
loja heidän puolestaan ja palauttaa sijoitustensa tuottoja valtion 
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käyttöön.” Valtio voi ottaa vuotuiseen budjettiinsa yksinomaan 
sijoitusten tuottoja, ei itse öljytuloja, ja tuottojakin enintään nel- 
jä prosenttia koko rahaston arvosta. Rajoitusten tarkoituksena 
on yhtäältä pehmentää öljyn markkinahintojen ailahtelun vaiku- 
tusta valtiontalouteen ja toisaalta varmistaa, että öljystä saatavat 
tulot säästyvät ja kasvavat korkoa vielä sittenkin, kun itse fossii- 
livarantoja ei enää hyödynnetä. Rahasto sijoittaa yksinomaan ul- 
komaisiin kohteisiin, jotta Norjan kruunun arvo säilyisi vakaana 
eikä kotimaan talous ajautuisi uudelleen ylikierroksille. Rahastol- 
le on lisäksi asetettu selkeät läpinäkyvyysvaatimukset, joiden tar- 
koituksena on taata, että vaurauden todelliset omistajat —- Norjan 
kansalaiset — tietävät tarkalleen, kuinka yhteistä rikkautta hallin- 
noidaan ja käytetään. 

Läpinäkyvyyden ansiosta kuka tahansa voi valvoa, että rahasto 
noudattaa myös eettisiä velvoitteitaan. Rahaston toiminnan eetti- 
syydestä käytiin 1990-luvun lopulla kiivasta keskustelua, minkä 
seurauksena Norjan hallitus nimitti riippumattoman työryhmän 
laatimaan rahastolle eettiset periaatteet. Vuonna 2004 hyväk- 
syttyjen periaatteiden mukaan rahaston on varmistettava, ettei 
se sijoitustoiminnallaan suoraan tai epäsuorasti tue ihmisoikeuk- 
sia rikkovaa, terveydelle tai ympäristölle haitallista tai muutoin 
yleisesti epäeettisenä pidettyä toimintaa. Päätökset siitä, mitkä si- 
joituskohteet rajataan rahaston sijoitusvalikoiman ulkopuolelle, 
tekee rahastoa hallinnoiva Norjan keskuspankki riippumattoman 
eettisen neuvoston suosituksesta. Varoja ei saa sijoittaa esimer- 
kiksi tupakkatuotteita tai rypälepommeja valmistaviin yrityksiin. 
Poissuljettuja ovat myös yritykset, joiden tiedetään edes välilli- 
sesti, asiakkaidensa kautta, osallistuvan ihmisoikeusrikoksiin, 
korruptioon tai vakavien ympäristötuhojen aiheuttamiseen. 

Vuonna 2015 eettisiä rajauksia täydennettiin merkittävällä 
päätöksellä luopua myös kaikista hiilen ja hiilivoiman tuotan- 
toa tukevista sijoituksista. Päätökseen vaikutti ennen kaikkea 


v, 
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tietoisuus hiilen polttamisen ilmastovaikutuksista. Toinen 
tärkeä syy oli hiilisijoitusten alati heikkenevä kannattavuus: 
yhä useammat suuret sijoitusrahastot vetävät sijoituksiaan 
fossiilisista polttoaineista ym- 
märrettyään, miten pian niistä 
on pakko luopua kokonaan. 


Norjalaiset — ovat — sittemmin 

Kyse ei ole siitä, että 
eettisiä näkökohtia 
asetettaisiin talou- 
dellisten edelle, vaan 
yksinkertaisesti sen 
ymmärtämisestä, että 
taloudelliset tuotot 

- kuten pidemmäl- 

lä aikavälillä kaikki 
muukin - riippuvat 
maapallon elinolojen 
vakaudesta. 

Beate Sjäfjell, yksityisoikeuden 
professori, Oslon yliopisto, 
verkkoartikkelissaan ”Norway's oil 
fund is a tarnished gold standard 
for sustainable investment”, 


alkaneet kampanjoida rahaston 
mandaatin muuttamiseksi siten, 
että se voisi investoida suoraan 
kestävän energiatalouden hank- 
keisiin, kuten = aurinko- tai 
tuulivoimaloihin.” 

On toki melkoisen ironista ja 
surullista, että fossiilisten poltto- 
aineiden polttamisesta aiheutu- 
via ongelmia ratkotaan tuloilla, 
joita ansaitaan noita samoja polt- 
toaineita tuottamalla. Ristiriida- 
tonta ei ole sekään, miten rahasto 
potkii luonnonvaroista luodulla 
pääomalla lisävauhtia monen- 
laista tuhoa kylvävään kasinota- 
louteen. Maailman suurimpana 
valtio-omisteisena sijoitusrahastona Norjan öljyrahasto pystyy 
kuitenkin sekä sijoituksillaan että esimerkillään vaikuttamaan 
merkittävästi paitsi norjalaisten, myös muiden nyt ja tulevaisuu- 
dessa elävien toimeentuloon ja hyvinvointiin. Lukemattomat 
muut pienemmät ja suuremmat sijoittajat seuraavat sen päätöksiä 
etsiessään viisaita tapoja hallinnoida varantojaan. 

Ennen tulevaisuuteen kohdennettuja sijoituksia osa Norjan 
öljytuloista ohjattiin suoraan nykysukupolvien hyvinvoinnin pa- 


27.4.2017, TheConversation.com. 
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rantamiseen. Heikommista lähtökohdista ponnistaville valtioille, 
joissa rahoitusta kaivattaisiin kipeästi välittömiin uudistuksiin, 
odottamattomien luonnonvaratulojen jakaminen tulevien suku- 
polvien kanssa voi olla huomattavasti vaikeampaa. Tyynelläme- 
rellä sijaitseva Kiribatin saarivaltio on osoittanut, kuinka ehtyvis- 
tä luonnonvaroista saatuja tuloja voidaan hallinnoida ja sijoittaa 
kauaskatseisesti myös haastavammissa oloissa.” 

Kiribati koostuu 33 pienestä saaresta ja atollista, jotka sijait- 
sevat hajallaan kaikkiaan 3,5 miljoonan neliökilometrin alueella 
Tyynellämerellä, lähellä päiväntasaajaa. Maan talous ja elinolot 
ovat hajanaisen koostumuksen ja syrjäisen, merellisen sijainnin 
vuoksi erittäin herkkiä ulkoisille vaikutuksille. Valtio on hyvin 
riippuvainen tuonnista ja talousavusta, ja sen 120000 asukkaan 
toimeentulo perustuu suurelta osin omavaraisuuteen ja ulkomail- 
le töihin muuttaneiden läheisten rahalähetyksiin. Kiribatin saaret 
kuuluvat myös niihin maailman alueisiin, joilla ilmastonmuutok- 
sen vaikutukset koetaan ankarimmin. Merenpinnan nousun, pa- 
henevan makean veden puutteen sekä yleistyvien ja voimistuvien 
myrskyjen pelätään muuttavan useita saarista asuinkelvottomiksi. 

1900-luvun alussa, kun Kiribati kuului vielä Ison-Britannian 
alaisuuteen, yhdeltä sen saarista löydettiin merkittäviä fosfaatti- 
varantoja. Luonnonrikkaus valjastettiin välittömästi yksityiseen, 
kaupalliseen käyttöön. Intensiivinen louhinta osoittautui nopeas- 
ti niin tuhoisaksi ja toisaalta tuottoisaksi, että siirtomaaisännät 
katsoivat parhaaksi ottaa kaivokset julkiseen hallintaan. Louhin- 
taa jatkettiin aina vuoteen 1979, jolloin vastikään itsenäistyneen 
Kiribatin hallitus päätti lopulta lakkauttaa kaivaukset. Päätökseen 
vaikuttivat yhtäältä niiden kiribatilaisten vaatimukset, jotka oli 
louhinnan sekä toisen maailmansodan aikaisten taisteluiden ai- 
heuttamien ympäristötuhojen vuoksi pakkosiirretty toisille saa- 
rille, ja toisaalta se tosiseikka, ettei varantoja enää ollut riittävästi 


jäljellä kannattavaan louhintaan. 
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Isossa-Britanniassa oli kuitenkin jo ennen Kiribatin itse- 
näistymistä ja fosfaattivarantojen hiipumista havahduttu kanta- 
maan huolta siirtomaasaariston tulevaisuudesta. Korvatakseen 
louhinnasta aiheutunutta vahinkoa ja vahvistaakseen saarten 
taloudellista omavaraisuutta siirtomaahallinto oli vuonna 1956 
perustanut erityisen rahaston, johon fosfaattituloja oli alettu 
varastoida. Ajatuksena oli koota saarille sijoituspääomaa, josta 
ne voisivat hyötyä sittenkin, kun uusiutumaton luonnonresurs- 
si ehtyisi. Itsenäistyneen Kiribatin hallitus sitoutui säilyttämään 
rahastonsa pääoman arvon vakaana. Varojen käyttöä ei missään 
vaiheessa varsinaisesti rajoitettu, mutta hallitus päätti nostaa 
niitä käyttöönsä vain, kun budjetti on alijäämäinen, ja sijoittaa 
mahdolliset ylijäämät takaisin rahastoon. Norjan öljyrahaston 
tavoin varoja sijoitetaan ennen kaikkea ulkomaisiin kohteisiin 
ja kansainvälisille rahoitusmarkkinoille, jotta ne tuottaisivat 
enemmän ja pitkäkestoisempaa hyötyä kuin suoraan kotimaa- 
han sijoitettuna. 

Rahaston arvo kasvoi aina fosfaattituotannon lakkauttami- 
seen asti. Fosfaattitulojen loputtua rahastoon alettiin sijoittaa 
kalastustuloja. Fosfaatteja vastaavaksi tulonlähteeksi kalastukses- 
ta ei kuitenkaan ole ollut. Ulkoiset iskut — kuten 2000-luvun ta- 
louskriisi ja useat, tuhoisat myrskyt — ovat lisäksi syöneet valtion 
budjettia siinä määrin, ettei tavoitteesta rahaston arvon vakaana 
pitämiseen ole täysin pystytty pitämään kiinni. Vuonna 2017 Ki- 
ribatin presidentti ilmoitti, että rahastoa käytettäisiin välineenä 
lainarahoituksen hankkimiseen, jotta valtio voi ryhtyä välittö- 
miin toimenpiteisiin ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi. Ra- 
haa tarvitaan muun muassa merivettä juomakelpoiseksi muunta- 
vien laitosten rakentamiseen sekä rannikkojen ja infrastruktuurin 
suojaamiseen myrskyiltä ja merenpinnan nousulta. Neuvottelut 
kansainvälisestä ilmastorahoituksesta etenevät hitaasti, mutta 
kiribatilaisten toimeentulon ja tulevaisuuden turvaamiseksi on 
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toimittava heti. Lainat maksettaisiin takaisin sitten, kun kansain 
välistä rahoitusta olisi saatavilla. 

Edeltävät esimerkit osoittavat, kuinka haastavia eettisiä ky- 
symyksiä varantojen käyttöön ja sijoittamiseen liittyy eritoten 
silloin, kun kyse on yhteisistä, ehtyvistä luonnonvaroista. Pää: 
tökset siitä, kuinka esimerkiksi öljyn kaltaisia fossiiliresursseja 
käytetään, vaikuttavat paitsi varantoa tällä hetkellä hyödyntäviin 
myös kaikkiin muihin maapallolla eläviin sekä nyt että kaukana 
tulevaisuudessa. Norja on sitoutunut torjumaan ilmaston lämpe 
nemistä, mutta jatkaa sitä kiihdyttävän polttoaineen tuotantoa. 
Norjan päätösten vaikutukset tunnetaan myös Kiribatilla, missä 
tuo vaarallinen muutos uhkaa jo tällä hetkellä eläviä. Nykyisten ja 
tulevien kiribatilaisten elämää ja hyvinvointia koetetaan turvata 
siirtomaaisäntien luomalla rahastolla, jonka hinta oli kokonainen 
elinkelvottomaksi runneltu saari. 

Lukemattomissa muissakin valtioissa joudutaan jatkuvasti 
tekemään vaikeita päätöksiä siitä, kuinka kaikille kallisarvoista 
luonnonvaurautta olisi viisainta hallinnoida, varjella ja käyttää, 
kun varaudutaan yhdessä epävarmaan tulevaisuuteen. Päätök- 
senteko saattaa helpottua, kun tavoitteeksi asetetaan pääomien 
itseisarvoisen kasvattamisen sijaan ihmisten ja kaiken elollisen 
hyvinvointi nyt ja tulevaisuudessa. Tämä lähtökohta voi auttaa 
muotoilemaan sellaisia periaatteita, joiden mukaan elävässä talo- 
udessa sijoitetaan. 


Elävän talouden lähtökohtia: 
sijoitusten kannattavuuden arviointi 


Flävässä taloudessa päätökset siitä, mitä tulevaisuudelta toivo- 
taan ja kuinka toivottuun tulevaisuuteen sijoitetaan, on tehtävä 
yhdessä, demokraattisesti ja läpinäkyvästi. Mutta kuinka varmis- 
taa, että tehdyt sijoitukset todella palvelevat tarkoitustaan eivätkä 
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valu hukkaan? Tätä varten sijoitusten kannattavuutta on jatkuvas- 
li arvioitava. Sijoitusten kannattavuutta arvioidaan ennakoimalla 
ja seuraamalla niiden vaikutuksia ja pohtimalla, kuinka hyvin ne 
auttavat etenemään kohti tavoiteltua päämäärää. Jos kannatta- 
vuus osoittautuu heikoksi, on etsittävä uudenlaisia strategioita. 

Totunnainen tapa arvioida sijoitusten kannattavuutta on niin 
kutsuttu kustannus-hyötyanalyysi. Siinä tietyn tavoitteen saavutta- 
miseksi tehtäville sijoituksille (eli kustannuksille) ja sijoitusten 
toivotuille vaikutuksille tai tuotoille (eli hyödyille) arvioidaan 
rahamääräiset kokonaisarvot, joita verrataan toisiinsa. Koska 
rahan arvo muuttuu ajan myötä eikä ole muutenkaan suinkaan 
yhdentekevää, kuinka kaukana tulevaisuudessa tietyt kustan- 
nukset tai hyödyt toteutuvat, on sijoitusten vaikutusajan eri 
vaiheissa koituvien kustannusten ja hyötyjen arvot tehtävä ver- 
tailukelpoisiksi. Tämä tapahtuu diskonttaamalla eli muuntamal- 
la eri ajankohtiin kiinnittyvät arvot erityisen laskukaavan avulla 
nykyarvoiksi. Jos hyötyjen nykyarvot ovat yhteenlaskettuina suu- 
remmat kuin kustannusten, sijoitusta voidaan pitää kannattavana. 
Kustannus-hyötyanalyysiä käytetään tyypillisesti muun muassa 
julkisten hankkeiden ja toimenpideohjelmien kannattavuuden 
arviointiin ja erilaisten toteutusvaihtoehtojen vertailuun ennen 
niiden toteuttamista.” 

Vastaavantyyppinen menetelmä, jolla sekä julkiset tahot että 
yritykset, yhdistykset ja muut toimijat pystyvät arvioimaan ta- 
voitteidensa saavuttamiseksi tehtyjen sijoitusten kannattavuutta, 
on niin kutsuttu Social Return on Investment eli SROL. Siinä toi- 
minnan erityyppiset, niin rahalliset kuin ei-rahallisetkin kustan- 
nukset ja niin ikään monimuotoiset vaikutukset muunnetaan 
kustannus-hyötyanalyysin tavoin rahamääräisiksi ja diskontataan 
nykyarvoiksi. Jakamalla hyötyjen nykyarvojen summa kustan- 
nusten nykyarvojen summalla saadaan tulokseksi SROI-suhdelu- 
ku. Jos tuo luku on tasan yksi, hyödyt vastaavat tismalleen toimin- 
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SROI-kannattavuuslaskelma 


Hyödyt ä 
Kustannukset 


SROI-suhdeluku 


nan kustannuksia. Mitä suuremmaksi yli yhden luku nousee, sitä 
paremmin sijoitukset edistävät toiminnan tavoitteita." 

SROI-menetelmässä rahan käyttö laadullisesti varsin moni- 
lajisten ”kustannusten” ja ”hyötyjen” arvon mittana on ennen 
kaikkea keino tuoda näkyviin ja kustannuslaskelmien osaksi 
myös sellaisia asioita, joita ei lähtökohtaisesti arvoteta rahassa. 
Pyrkimyksenä ei siis ole ”hinnoitella” kaikkia tavoitteiden saa- 
vuttamiseksi tehtäviä asioita ja niistä odotettavia hyötyjä sen ar- 
vioimiseksi, onko toiminta rahassa mitattuna kannattavaa vai ei, 
vaan pikemminkin selvittää, kuinka hyvin valitut tavat käyttää 
käytettävissä olevia resursseja palvelevat niitä tavoitteita, joita 
menetelmää soveltava toimija joka tapauksessa pyrkii edistämään. 
Mikäli suhdeluku jää alhaiseksi, resurssien käyttötapoja kannat- 
taa muuttaa. Laskelmiin sisällytetään myös laaja-alaisesti toimin- 
nan vaikutuspiiriin kuuluvien yksilöiden ja yhteisöjen (niin kut- 
suttujen sidosryhmien) omia arvioita ja näkökulmia toiminnan 
”kustannuksista” ja ”hyödyistä”. 

Kuten arvata saattaa, SROI-menetelmän soveltaminen yh- 
teiskunnallisia tai ympäristötavoitteita edistävän toiminnan 
kannattavuuden arviointiin on kaikkea muuta kuin yksioikoista. 
Arvioinnin toteuttaminen vaatii huolellista suunnittelua ja vai- 
vannäköä. Kaikkia toiminnan ”kustannuksia” ja ”hyötyjä” — ku- 
ten vapaaehtoistyöntekijän kokemaa emotionaalista kuormitusta 


tai vaikeasti työllistyvän elämänhallinnan paranemista — ei välttä- 
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mättä ole helppoa tai edes mahdollista taivuttaa rahamittaan. Täl- 
löin ne on joko mitattava epäsuorasti sopivien korvikemuuttuji- 
en avulla tai huomioitava tulosten raportoinnissa muulla tavoin. 
Kaikkien toiminnan koskettamien sidosryhmien tunnistaminen 
ja laaja-alainen osallistaminen voi myös osoittautua mielikuvitus- 
ta vaativaksi ja työlääksi. 

Usein vaivannäkö kuitenkin kannattaa. Monet yhteiskun- 
nallisia ja ympäristötavoitteita edistävät yritykset, yhdistykset 
ja järjestöt ovat SROI-menetelmällä saaneet tehtyä toimintansa 
ei-rahallisen arvon näkyväksi myös sellaisille rahoitusta ja muuta 
tukea tarjoaville tahoille, joille raha puhuu selvimmin. Toimin- 
nan tarkastelu ja arviointi yhdessä sidosryhmien kanssa vahvistaa 
vuorovaikutussuhteita ja kasvattaa osallisten ymmärrystä keski- 
näisistä kytköksistään. Ennen kaikkea menetelmä auttaa toimijoi- 
ta sijoittamaan käytettävissä olevia, monimuotoisia varantojaan 
tavoitteidensa saavuttamisen kannalta parhaiten. Kun vaikeasti 
mitattavien laadullisten arvojen rahamääräistämisen ongelmat ja 
riskit tiedostetaan ja huomioidaan eikä näennäisesti matemaatti- 
sen tarkkojen kannattavuuslukujen anneta sokaista tai muuttua 
itseisarvoiksi, SROI-menetelmä voi olla kallisarvoinen työkalu 
toivottaviin tulevaisuuksiin sijoittamisessa. 

Tässä luvussa on tarkasteltu useita erityyppisiä yhteisöjä, 
joissa on sijoitettu moninaisin tavoin toivottujen tulevaisuuksien 
rakentamiseen. Olisiko kustannus-hyötyanalyysin ja SROI-me- 
netelmän kaltaista ajattelua mahdollista soveltaa luovasti myös 
niiden sijoitustoiminnan kannattavuuden arviointiin? Kokeillaan 
La Caja Laboralin esimerkin avulla. Pankki perustettiin kanavoi- 
maan rahoitusta Mondragönin työntekijäosuuskunnilta niiden 
oman verkoston kehittämiseen ja laajentamiseen, sosiaali-, ter- 
veys- ja vakuutuspalveluiden tuottamiseen osuuskuntien jäsenille 

ja heidän perheilleen sekä Baskimaan kehitystä tukeviin kulttuu- 
ri- ja koulutushankkeisiin. Pankin perustamisen ja rahoituskoh- 
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La Caja Laboralin sijoitusten kannattavuus 


| HYÖDYT 
| e Osuuskuntien jäsenten, heidän läheistensä | 
| ja muiden Baskimaan asukkaiden toimeentu- | 
| lon turvattuus ja hyvinvoinnin kasvu 
| * Osuuskuntaverkoston kasvu ja 

* vahvistuminen 
| « Osuustoiminnallisen liiketoimintakulttuurin 
| kehittyminen ja yleistyminen Baskimaalla 

«Baskien kieltä ja kulttuuria ylläpitävät ja 

' vahvistavat hankkeet 


| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


'* + Muut hyödyt osuuskuntien jäsenille ja muille TAVOITE: 
| pankin ja osuuskuntien toiminnan kosketta- Elinvoit | 
| mille ihmisille, olennoille ja ympäristöille? mainen ja 


hyvän elämän 
mahdollistava | 


| 
| 


| Baskimaa & 
| KUSTANNUKSET baskikuttiilli 
| « Ylijäämäosuuksien välittömästä käyttöoikeu- rin turvattu 

esta luopuminen Pn 


Sinnittely Francon sorron alla 

| * Muut kustannukset osuuskuntien jäsenille ja 
muille pankin ja osuuskuntien toiminnan kos- 
kettamille ihmisille, olennoille ja ympäristöille? 


teiden valinnan perimmäisenä tavoitteena oli luoda baskeille kei- 
noja tulla toimeen ja voida hyvin kotiseudullaan ja auttaa siten 
turvaamaan koko baskikulttuurin tulevaisuus. 

Osuuskuntien menestys ja Baskimaan nykytila ovat vahvoja 
osoituksia siitä, että sijoitukset ovat tuottaneet toivottuja tuloksia. 
Sen, mitä kaikkia kustannuksia toivotun tulevaisuuden nykytilaksi 
muuntamiseen on liittynyt, tietävät kuitenkin vain sijoitustoimin- 
taan osallistuneet baskit itse. Jos osuuskuntalaiset eivät olisi päät: 
täneet luovuttaa henkilökohtaisia ylijäämäosuuksiaan yhteisen 
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pankin käyttöön siihen asti, kunnes itse eläköityvät, he olisivat 
voineet käyttää niitä mielensä mukaan toisenlaisiin tarkoituksiin. 
Ulkopuolinen voi vain arvailla, mistä he tuolloin luopuivat ja mitä 
muita kustannuksia heille koitui siitä, kun päättivät poismuuton 
sijaan sinnitellä Francon sorron alla ja elvyttää kotiseutuaan. Ar- 
vailun varaan jää myös, minkälaisia kustannuksia toiminnasta on 
koitunut muille sidosryhmille: siinä missä osuustoiminnallisen 
tuotannon mittava kasvu on voinut parantaa merkittävästi mui- 
denkin kuin osuuskuntiin suoraan kytkeytyvien ihmisten elämää, 
sen vaikutukset ei-inhimillisiin olentoihin ja luonnonympäristöi- 
hin eivät ehkä ole olleet yksinomaan toivottavia. 

Vastaavalla tavoin voidaan pohtia myös Keralassa, Norjassa 
ja Kiribatilla tehtyjen sijoitusten kannattavuutta. Kaikissa näissä 
yhteisöissä on kohdattu omanlaisiaan haasteita, joihin sijoituksil- 
la on pyritty vastaamaan. Keralassa noita haasteita olivat väestön 
köyhyys, riittämätön terveellisen ravinnon saanti ja lukutaidotto- 
muus sekä nopea väestönkasvu. Norjassa ja Kiribatilla haasteena 
olivat uusiutumattomista luonnonvaroista saataviin yhtäkkisiin 
tuloryöpsähdyksiin liittyvät uhat sekä luonnonvarojen hyödyn- 
tämisestä koituvat ilmasto- ja ympäristövaikutukset. Kussakin 
tapauksessa ne, jotka ovat sijoitustoimintaan osallistuneet, ovat 
joutuneet pohtimaan tarkkaan, kuinka sijoittaa käytettävissä ole- 
via resursseja tavoitteidensa kannalta strategisesti viisaimmin. 

Keralassa sijoittamiseen osallistuivat muun muassa osavaltion 
hallinto, monenlaiset järjestöt, ryhmät ja koulutuslaitokset sekä 
lukemattomat vapaaehtoiset yksityishenkilöt. He sijoittivat paitsi 
rahaa myös valtavasti aikaa, osaamista ja monia muita resursseja 
(kuten silmälaseja), jotta väestön lukutaitoisuutta ja koulutusta- 
soa saataisiin parannettua. Monimuotoisten sijoitusten ansiosta 
osavaltiossa saavutettiin täysi lukutaitoisuus, väestön yleinen kou- 
lutus- ja elintaso sekä terveys kohenivat ja väestönkasvu hidastui. 
Samalla työttömyys kuitenkin paheni, eikä osavaltion taloutta ole 
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onnistuttu vakauttamaan siten, että sijoitusten tuottojen voisi luot- 
taa kestävän. Norjassa riskialttiista fossiilivarannoista saatujen tu- 
lojen varastoiminen vastuullisen rahaston haltuun on vakauttanut 
valtion taloutta. Eettisten periaatteiden ohjaamalla sijoitustoimin- 
nalla rahasto vahvistaa niin norjalaisten kuin muidenkin planee- 
talla elävien elinmahdollisuuksia. Sijoitusvarat syntyvät kuitenkin 
edelleen fossiilisten polttoaineiden tuotannosta, joka toimii tuota 
samaista tavoitetta vastaan. Kiribatilla tuhotun saaren hinnalla on 
luotu rahasto, jota voidaan viisaan hallinnoinnin ansiosta käyttää 
ilmastonmuutoksen välittömiltä vaaroilta suojautumiseen. 

Vaikka esimerkit poikkeavat toisistaan monin tavoin, ne kaik- 
ki osoittavat, kuinka huolellista harkintaa toivotunlaisiin tule- 
vaisuuksiin sijoittaminen vaatii. Sijoitusten todellisen kannatta- 
vuuden hahmottaminen edellyttää, että valittujen strategioiden 
”kustannukset” ja ”hyödyt” ymmärretään kokonaisvaltaisesti, 
ja että toiminnan vaikutuksia seurataan ja arvioidaan jatkuvasti 
suhteessa siihen, mitä sijoitustoiminnalla kaiken kaikkiaan tavoi- 
tellaan. Niin vaikeaa ja työlästä kuin tämänkaltainen jatkuva ja 
kokonaisvaltainen kannattavuusarviointi onkin, vain se mahdol- 
listaa strategioiden muuttamisen tarpeen vaatiessa siten, etteivät 
tehdyt sijoitukset valu hukkaan. 


Välineitä sijoittamisen haltuunottoon 


Rahaa ja muun muotoista vaurautta virtaa ihmisten ulottuville 
jatkuvasti useista eri suunnista. Luonnonrikkaus uudistuu ja kas- 
vaa, liiketoiminnassa luodaan tarpeisiin vastaavia asioita ja ylijää- 
mää ja valtiot tuottavat verovaroilla hyvinvointia ja toimeentuloa 
tukevia palveluita. Ihmiset tekevät monenlaista työtä erityyppisiä 
palkkioita vastaan tai ilman palkkaa ja luovat uusia aineellisia ja 
aineettomia varantoja. Kun eri suunnista virtaavaa, monimuo- 
toista vaurautta kootaan yhteen, uusia mahdollisuuksia avautuu: 
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yhteen koottuja resursseja voidaan käyttää sijoituspääomana, jon- 
ka avulla rakennetaan toisenlaista tulevaisuutta. 

Rahoitusmarkkinoilla sijoittamisen oletusarvoisena tavoit- 
teena pidetään tyypillisesti sitä, että sijoitettu pääoma tuottaisi 
mahdollisimman nopeasti mahdollisimman paljon rahamittaista 
voittoa. Kuten lyhytnäköisen keinottelun toistuvasti aiheuttamat 
rahoitusmarkkinakriisit todistavat, valitettavan usein näin onkin. 
Rahallista voittoa tai mitään muutakaan toivottua nopeisiin voit- 
toihin tähtäävästä sijoitustoiminnasta on lopulta koitunut vain 
ani harvoille — monenlaisia kustannuksia sen sijaan hyvin mo- 
nille. Rahallisten voittojen vaatimus sitoo myös kaikki sijoittajat, 
niin yksityiset kuin julkisetkin, tavoittelemaan alati jatkuvaa, niin 
ikään rahamittaista talouskasvua. Rajallisella planeetalla tuo ta- 
voite on monien mielestä paitsi tuhoisa myös mahdoton. 

Yksilöt ja yhteisöt voivat kuitenkin sijoittaa monin tavoin 
myös toisenlaiseen kasvuun: sellaisten asioiden kasvattamiseen, 
jotka auttavat sekä nykyisiä että tulevia ihmisiä ja muita olentoja 
elämään ja voimaan paremmin yhdessä elonkehän kantokyvyn 
rajoissa. Tällaisia asioita ovat muun muassa maapallon ilmaston 
vakaus, elämälle välttämättömien ekosysteemien elinvoimaisuus 
ja monimuotoisuus, toisten kunnioittamiseen ja huomioimiseen 
perustuvat vuorovaikutussuhteet erilaisten ihmisten, olentojen ja 
yhteisöjen välillä sekä yksilölliset ja yhteiset tieto-, taito- ja koke- 
musvarannot. Jos sijoittamisen — olipa kyseessä rahamuotoinen 
tai muunlainen sijoittaminen — tavoitteeksi otetaan tällaisten 
asioiden kasvattaminen, sijoittamisen strategiat ja aikajänteet 
sekä sijoitussalkkujen sisällöt voivat muuttua huomattavasti. 

Moninaisen sijoittamisen taulukko (seuraavalla sivulla) auttaa 
hahmottamaan ja jäsentämään sijoitustoiminnan mahdollisuuk- 
sien kirjoa. Se paljastaa, kuinka erilaisia tavoitteita voidaan edis- 
tää paitsi rahallisin, myös muilla resursseilla tehdyin sijoituksin 
ja kuinka monenlaisia väyliä rahamuotoiseenkin sijoittamiseen 
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MONINAINEN SIJOITTAMINEN 


VOITTOA TAVOITTELEVA | Sijoittaminen rahoitusmarkkinoi 
| RAHOITUSMARKKINA- ' den ja niillä toimivien välittäjien 
SIJOITTAMINEN | kautta sellaisiin kohteisiin, jotka 


| 
| 
| 
| 
| 


| tuottavat mahdollisimman paljon 
| rahassa mitattavaa voittoa mah; 

| | dollisimman nopeasti. 

| MUUTAKIN KUIN VOITTOA — Sijoittaminen rahoitusmarkkinoi 
| TAVOITTELEVA RAHOITUS- | den ja niillä toimivien välittäjien 

* MARKKINASIJOITTAMINEN — | kautta sellaisiin kohteisiin, jotka 
| edistävät sijoittajan arvokkaana 
| pitämiä tavoitteita. 


| | Rahoitusmarkkinoiden ja niillä 

| | toimivien välittäjien kautta tehdyt 
| julkisyhteisöjen sijoitukset, joilla 

| pyritään edistämään poliittisesti 
määriteltyjä tavoitteita. 


| 


| Vertais- ja joukkorahoitus 
| RAHOITUSMARKKINO!I- | 


DEN ULKOPUOLINEN 


| | Suorat investoinnit sijoittajan 
= SIJOITTAMINEN | 


| arvokkaina pitämiin tarkoituksiin 


' Kasvokkain kohtaavat säästö- ja 
| lainaryhmät 


| Perheenjäsenten tai ystävien 
| keskinäiset lainat 


| Talkoot ja vastavuoroinen 
| avunanto 


| Lahjoittaminen ja vapaaehtoistyö 
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löytyy rahoitusmarkkinoiden ja niillä operoivien välittäjien lisäk- 
si. Taulukkoon kirjatut suorat investoinnit, kasvokkain kohtaavat 
säästö- ja lainaryhmät sekä läheisille annetut lainat ja lahjoitukset 
ovat esimerkkejä siitä, kuinka rahoitusta voi kanavoida suoraan 
sellaisille ihmisille tai sellaisiin hankkeisiin, joita haluaa tukea. 
Vertais- ja joukkorahoitus voi niin ikään tapahtua suoraan, vailla 
välikäsiä, tai vaihtoehtoisesti erilaisten rahoitusta välittävien pal- 
veluiden kautta (kuten edempänä tullaan kuvaamaan). Talkoot, 
vastavuoroinen avunanto, lahjoittaminen ja vapaaehtoistyö puo- 
lestaan ovat kaikki esimerkkejä sellaisesta sijoitustoiminnasta, 
jossa rahalla ei välttämättä ole minkäänlaista virkaa. 

Tavanomaiset sijoitusneuvojat kehottavat usein hajauttamaan 
sijoituksia erilaisiin kohteisiin niiden kokonaisvaltaisen kannatta- 
vuuden varmistamiseksi. Myös elävässä taloudessa sijoittamisen 
kannattavuutta voidaan vahvistaa vastaavalla tavoin, sijoittamalla 
käytettävissä olevia resursseja monipuolisesti sellaisiin tarkoi- 
tuksiin, jotka tukevat toisiaan toivotun tulevaisuuden rakentami- 
sessa. Huolellisen sijoituskohteiden valinnan ohella sijoitusten 
kannattavuutta voidaan vahvistaa myös suosimalla sijoittamisen 
moninaisten muotojen joukosta sellaisia, jotka itsessään edistä- 
vät parhaiten toivottua tulevaisuutta: kaikki sellainen sijoitus- 
toiminta, joka saattaa erilaisia ihmisiä, muita olentoja ja yhteisiä 
elinympäristöjä välittömään vuorovaikutukseen toistensa kanssa, 
kasvattaa osallisina olevien keskinäistä ymmärrystä ja auttaa heitä 
tulemaan paremmin yhdessä toimeen. 

Jotta tavoitteisiin tehdyt sijoitukset eivät valuisi hukkaan, 
niiden kannattavuutta on syytä myös alati tarkkailla ja arvioida. 
Ilävässä taloudessa sijoitusten kannattavuutta arvioidaan koko- 
naisvaltaisesti, ottaen huomioon niiden vaikutukset niin itseen ja 
sijoitusten kohteisiin kuin laajempiinkin yhteisöihin sekä nyky- 
hetkessä että tulevaisuudessa. Mitä suorempia ja välittömämpiä 


yhteydet sijoittajien ja sijoitusten kohteiden välillä ovat, sitä hel- 
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| Elävän talouden sijoitusten kannattavuus 


HYÖDYT 
| * elämälle välttämätön luonnonvauraus 
| säilyy, elpyy ja kasvaa 
| * yhteisvauraus kasvaa ja yksityinen vauraus 
| jakautuu oikeudenmukaisemmin ; 

* yhä useammat voivat kokonaisvaltaisesti 
hyvin ja tulevat yhdessä toimeen paremmin 
* aiheutetut ympäristövahingot pienenevät ja 
käynnissä olevia kriisejä saadaan hidastettua 
ja torjuttua 

+ vuorovaikutussuhteet erilaisten ihmisten, 
muiden olentojen ja yhteisöjen välillä vahvis- 
| tuvat ja muuttuvat paremmin kaikkien yhteis- 
| tä toimeentuloa ja hyvinvointia tukeviksi 
| * muut hyödyt? 


TAVOITE: 
Tulevaisuus, 
jossa ihmiset, 
muut olennot 
ja yhteiset 


II 


| KUSTANNUKSET elinympäristöt 

| = aineellista tuotantoa ja kulutusta on kukoistavat. 
vähennettävä | 

| « päästöjä tuottavaa toimintaa on 

| vähennettävä 


* yksityistä vaurautta on jaettava toisten 
kanssa siten, että useampien tarpeet 
täyttyvät 
| « uusiutumattomien luonnonvarojen käytös- 

| tä on luovuttava | 


pompaa sijoitustoiminnan vaikutuksia eri osapuoliin on havain- 
noida. Elävän talouden näkökulmasta parhaat sijoitusstrategiat 
löytyvät helpoimmin, kun sijoituspäätöksistä neuvotellaan ja nii- 
den kokonaisvaltaista kannattavuutta arvioidaan yhdessä, läpinä- 


kyvästi ja mahdollisimman monien ääntä kuullen. 


tai toisella vahvistaa? 
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Esimerkkejä tavoista kanavoida resursseja 
toivottujen tulevaisuuksien rakentamiseen 


Elävässä taloudessa sijoitetaan monimuotoisia resursseja läpinäky- 
västi sellaisten tulevaisuuksien rakentamiseen, jotka on yhdessä to- 
dettu tavoittelemisen arvoisiksi, ja arvioidaan sijoitusten kannatta- 
vuutta kokonaisvaltaisesti. 


Tarkastellaan seuraavaksi, kuinka ihmiset eri puolilla maailmaa 
ovat ottaneet sijoitustoimintaa haltuun rakentaakseen sen avul- 
la siltoja yli nykyhetken haasteiden, kohti parempaa yhteistä 
tulevaisuutta. 


Kysymyksiä pohdittavaksi 
esimerkkeihin tutustuessa: 


* Millaisista resursseista sijoitettavat pääomat koostuvat? Millä 
tavoin erilaisia resursseja yhdistellään? 


- Keistä tai mistä kaikista sijoitustoimintaan osallistuva jasen — | 
vaikutuspiirissä elävä yhteisö koostuu? Kuinka sijoittajat vuoro- 
vaikuttavat toistensa ja sidosryhmiensä kanssa? | 


+ Ovatko sijoitettavat resurssit jonkun omaisuutta? Kenen tai 
keiden? Vaikuttavatko omistussuhteet sijoituksia koskevaan 
päätöksentekoon ja jos vaikuttavat, miten? 


+ Kuinka sijoituspääomaa hallinnoidaan, välitetään ja varastoi- 
daan? Hyödyntävätkö sijoittajat jo olemassa olevia järjestelyjä ja 
palveluita vai luovatko he uusia? Minkälaisia? 


i 
i 
| 
i 
| 
| 
| 


+ Minkälaista tulevaisuutta sijoittajat tavoittelevat? Minkälaisia 

tuottoja ja kustannuksia tehdyistä sijoituspäätöksistä koituu? — | 
Kuinka kannattavina sijoituksia voidaan pitää tavoitellun tulevai- | 
suuden kannalta? Voitaisiinko sijoitusten kannattavuutta tavalla | 
| 
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Rahoitusta vertaisilta 

Suuret, kaupalliset rahoituslaitokset saattavat veloittaa palveluis 

taan niin suuria maksuja tai vaatia lainoilleen niin suuria vakuuk 

sia, ettei kaikilla ole mahdollisuutta saada niiden kautta rahoitus 

ta parempaa tulevaisuutta rakentaville hankkeilleen. Nopeisiin 
voittoihin keskittyvät rahoituksenvälittäjät eivät myöskään välttä 

mättä halua tai osaa antaa riittävästi tietoa, jotta sijoitusten koko 

naisvaltaisia, pidemmän aikavälin vaikutuksia ja kannattavuutta 
olisi mahdollista arvioida. Kun yhteys rahoitusta tarvitsevien ja 
sitä tarjoavien välillä on suora, resursseja ei valu välikäsille ja si 

joitusten vaikutukset on helpompi havaita. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Rahoitetaan toistemme 
toivottavia tulevaisuuksia rakentavia hankkeita mahdollisimman 


suoraan. 


Kasvokkaiset lainaringit 
Aiemmin tässä luvussa kerrottiin Keralan Mararikulamissa toi 
mivista naisten naapurustoryhmistä, jotka kokosivat jäsentensä 
vähäisistä säästöistä yhteisiä lainarahastoja, joiden avulla naiset 
pystyivät perustamaan pienimuotoista liiketoimintaa harjoitta 
via tuotanto-osuuskuntia. Vastaavaa suoraa vertaisrahoitusta oli 
harjoitettu eri puolilla maailmaa jo vuosisatojen ajan. Eräs perii 
teikäs suoran vertaisrahoituksen muoto ovat niin kutsutut ROS 
CA-lainaryhmät. ROSCA on lyhenne ryhmien englanninkieli 
sestä nimestä, Rotating Savings and Credit Association (vapaasti 
suomennettuna ”kiertävän säästön ja luototuksen yhdistys”)."' 
ROSCA-lainaryhmien toimintaperiaate on yksinkertaineti! 
Ryhmä kokoontuu säännöllisesti, esimerkiksi kerran kuussa, ja 
jokaisessa tapaamisessa jokainen ryhmän jäsen sijoittaa samal 
määrän varoja yhteiseen rahastoon. ”Rahasto” voi käytännöstä 
olla varsin konkreettinen, fyysinen laari ja sijoitettavat varatkin 
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joskus rahan sijasta esimerkiksi elintarvikkeita tai jopa kotieläi- 
miä. Koottu potti luovutetaan välittömästi yhdelle ryhmän jä- 
senelle ennalta sovitun järjestyksen mukaan, ja hän voi käyttää 
saamiaan varoja mihin tahansa aina perheensä välittömistä elin- 
kustannuksista pienimuotoisen liiketoiminnan aloittamiseen. 
Menettely toistetaan, kunnes jokainen on vuorollaan saanut pot- 
tinsa. Sitten kierros saatetaan aloittaa alusta tai ryhmän toiminta 
lopettaa. 

ROSCA-lainoituksen perinteet ovat pisimmät ja suosio suu- 
rinta monissa enemmistömaailmaan lukeutuvissa Afrikan, Aa- 
sian ja Latinalaisen Amerikan maissa, mutta sitä harjoitetaan 
paikoitellen myös vähemmistömaailmassa. ROSCA-tyyppinen 
lainoitus on monille vähävaraisille ainoa keino rahoittaa sellaisia 
suurempia kulueriä tai toimeentulonsa ja hyvinvointinsa kan- 
nalta tarpeellisia hankkeita, joihin pankit tai muut vakiintuneet 
rahoitusalan toimijat eivät heille rahoitusta myöntäisi. Mallia ei- 
vät kuitenkaan hyödynnä yksinomaan pienituloiset: esimerkiksi 
Taiwanissa ja Indonesiassa todennäköisyyden ROSCA-lainoi- 
tukseen osallistumiselle on todettu kasvavan kotitalouden tu- 
lojen kasvaessa. Yksi syy kasvokkain kohtaavien ROSCA-ryh- 
mien suosiolle voi olla niiden jäsenilleen tarjoama sosiaalinen 
tuki, joka on toisinaan rahaakin arvokkaampaa. 


Vertaisrahoitus verkossa 

Informaatioteknologian kehittyessä ROSCA-ryhmien kaltaisia 
kevytrakenteisia vertaisrahoitusjärjestelmiä on luotu myös virtuaa- 
liseen muotoon. Verkon kautta tapahtuvassa vertaisrahoituksessa 
rahoituksen etsijät ja tarjoajat kohtaavat toisensa kasvokkaisten 
tapaamisten sijaan erilaisten vertaisrahoituspalveluiden verkkosi- 


vuilla. Maailman ensimmäinen verkossa toimiva vertaisrahoitus- 
palvelu on vuonna 2004 perustettu brittiyritys Zopa. Yrityksen 
nimi on lyhenne ilmauksesta ”zone of possible agreement” (vapaas- 
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ti suomennettuna ”mahdollisen yhteisymmärryksen vyöhyke”). 
Nimi korostaa tapaa, jolla rahoitustarpeet ja tarjoukset saadaan 
palvelussa kohtaamaan: rahoittajat saavat valita Zopan tarjoamien 
vaihtoehtojen joukosta ne ehdot (laina-ajat, riskiluokat ja korot), 
joilla ovat halukkaita rahojaan lainaamaan, ja rahoituksen hakijat 
puolestaan määritellä (Zopan asettamissa rajoissa) toivomansa 
lainasummat ja -ajat. Zopa etsii lainanhakijoiden joukosta sellaiset, 
jotka vastaavat rahoittajan valitsemia ehtoja. 

Rahoituksen riskejä hallinnoidaan Zopan palvelussa lainanha- 
kijoihin sovelletuilla kriteereillä ja luottoluokittelulla: hakijan on 
muun muassa oltava täysi-ikäinen ja luottotiedoiltaan rikkeetön. 
Lisäksi yksittäiset sijoitukset hajautetaan aina pienempinä erinä 
usealle lainanhakijalle. Pienin sijoitettavissa oleva summa on 10 
puntaa (noin 11,30 euroa) ja suurin haettavissa oleva laina 25 000 
puntaa (noin 28300 euroa). Vuoden 2018 loppuun mennessä 
Zopa oli välittänyt varoja jo yli 3,8 miljardin punnan (noin 4,3 
miljardin euron) edestä yli 76 000 rahoittajalta liki puolelle miljoo- 
nalle rahoitusta kaipaavalle.3* Zopan kautta rahoitusta voivat hakea 
ja tarjota vain Yhdistyneen kuningaskunnan kansalaiset toisilleen, 
mutta vastaavia palveluita on tarjolla muuallakin: erityisen suosit- 
tua vertaisrahoitus on Yhdysvalloissa, mistä löytyvät myös alan 
suurimmat toimijat. Suomessa ensimmäinen vertaisrahoituspalve- 
luita tarjoava yritys, Fixura, aloitti toimintansa vuonna 2010. 


Joukolla tukemaan hyviä hankkeita 

Joukkorahoituksessa tiettyyn rahoitustarpeeseen vastaa suuri 
joukko yksityisiä ihmisiä tai muita toimijoita pienillä rahasum- 
milla yhden tai harvan suuren rahoittajan sijaan. Edellä kuvattu 
Zopa-rahoitus toimii juuri tuolla periaatteella, mistä syystä se 
ja muu vastaava vertaisrahoitus luetaankin useimmiten yhdeksi 
joukkorahoituksen alalajiksi. Siinä missä vertaisrahoituksessa 
ajatuksena on välittää rahoitusta lähinnä vertaisten välillä eli yksi- 
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tyisiltä ihmisiltä toisille, jotkut joukkorahoituspalvelut välittävät 
vastaavalla tavoin joukoilta koottua rahoitusta myös yrityksille ja 
yhdistyksille tai erilaisten hankkeiden toteuttamiseen. Joukkora- 
hoitusta voidaan välittää esimerkiksi lainojen muodossa, kuten 
Z,opa tekee, lahjoituksina tai muita kuin rahamuotoisia vastikkei- 
ta vastaan. 

Erityyppisten joukkorahoituspalveluiden suosio on kasva- 
nut 2000-luvulla huimaa vauhtia. Suosiota on ruokkinut ennen 
kaikkea palveluiden helppous, nopeus ja edullisuus verrattuna 
tavanomaisiin rahoituskanaviin. Joukkorahoitettuihin lainoihin 
ei vaadita vakuuksia ja kevytrakenteisten verkossa operoivien toi- 
mijoiden palvelumaksut ovat tyypillisesti pienempiä kuin suur- 
ten institutionaalisten lainoittajien. Rahoitusmarkkinakriisin 
seurauksena rahoituksensaanti pankkien kautta on kallistunut ja 
vaikeutunut ja sijoittajien luottamus alan suuriin toimijoihin hei- 
kennyt. Joukkorahoituspalvelut ovat luoneet rahoitusta etsiville 
ja sitä tarjoaville uuden, suoremman väylän saada toiveensa ja 
tarpeensa kohtaamaan. 

Suosiolla on kuitenkin myös varjopuolensa. Jotkin ”vertais- 
rahoituspalveluina” esiintyvät yritykset ovat alkaneet markki- 
noida sijoituspalveluitaan yhä enemmän juuri niille pankeille, 
rahastoille ja muille vaikutusvaltaisille ammattisijoittajille, joiden 
välttäminen on yksi vertaisrahoituksen alkuperäisistä syntymo- 
tiiveista. Nuori ja nopeasti muotoaan muuttava ala on avannut 
mahdollisuuksia myös uudenlaiselle keinottelulle ja väärinkäy- 
töksille, eikä sääntely ole kaikkialla pysynyt kehityksen tahdissa. 
Kaikki uuden kasvualan toimijat eivät myöskään operoi yhtään 
sen läpinäkyvämmin tai vastuullisemmin kuin viimeisimmän ta- 
louskriisin käynnistäneet pelurit.?? 

Eräs todistettavasti vastuutaan kantava joukkorahoituksen vä- 
littäjä on yhdysvaltalainen, vuonna 2009 perustettu Kickstarter.? 
Se välittää rahoitusta ennen kaikkea luovien hankkeiden kuten 
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elokuvien, pelien tai konserttien toteuttamiseen. Hankkeiden 
toteuttajat markkinoivat ideoitaan yhtiön verkkopalvelussa, jon- 
ka kautta kiinnostuneet voivat osallistua niiden rahoittamiseen. 
Tukijat saavat sijoituksistaan vastineeksi paitsi ilon osallistua 
innostavan tai tärkeänä pitämänsä projektin mahdollistamiseen, 
lisäksi jotain konkreettista hankkeeseen liittyvää + kuten oman 
kopion tuotettavasta elokuvasta tai pelistä tai vapaan pääsyn kon- 
serttiin. Omaa toimintaansa Kickstarter rahoittaa veloittamalla 
välittämästään rahoituksesta viiden prosentin palvelumaksua. 
Vuoden 2018 loppuun mennessä jo yli 15 miljoonaa tukijaa oli 
rahoittanut palvelun kautta yli 150 000:tta onnistuneesti toteu- 
tettua projektia yli 4 miljardin dollarin (noin 3,4 miljardin euron) 
kokonaissummalla.? Kickstarterin avulla on toteutettu tämänkin 
kirjan teemoihin yhdistyviä hankkeita, kuten newyorkilaisen so- 
lidaarisuustalouskollektiivi Solidarity NYC:n lyhytelokuvasarja 
Portraits of the Solidarity Economy." 

Kickstarter perustettiin alun perin tavanomaiseksi, voittoa ta- 
voittelevaksi yritykseksi. Vuonna 2015 se kuitenkin muuttui Yh- 
dysvaltain lainsäädännön mukaiseksi yhteiskunnalliseksi yrityk- 
seksi: se tavoittelee siis edelleen voittoa mutta on lainvoimaisesti 
sitoutunut edistämään myös erikseen määriteltyjä yhteiskunnal- 
lisia tavoitteita.! Kickstarterin tavoitteita ovat muun muassa luo- 
van työn, taiteen ja tasa-arvon edistäminen, minkä lisäksi yritys 
on omassa toiminnassaan sitoutunut läpinäkyvyyteen, vastuul- 
liseen veronmaksuun ja ympäristökuormituksensa minimoi- 
miseen. Yhtiö edistää tavoitteitaan muun muassa lahjoittamalla 
viisi prosenttia tuotoistaan taide- ja musiikkikasvatukseen sekä 
naisten, seksuaalivähemmistöjen ja rodullistettujen oikeuksia 
puolustaville järjestöille. Sijoitusten kannattavuutta voi arvioi- 
da yrityksen vuosittaisista yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ra- 
porteista, joita julkaisemalla se toimeenpanee läpinäkyvyyden 
periaatettaan. 
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Yhteisrahoitusta yhteisöjen tueksi 

Eräs varhainen joukkorahoitusalan toimija, joka pyrkii Kickstarte- 
rin tavoin kanavoimaan rahoitusta mahdollisimman läpinäkyväs- 
ti parempien tulevaisuuksien rakentamiseen, on Yhdysvalloissa 
vuonna 2005 perustettu Kiva.” Maailmanlaajuisesti toimiva, voit- 
toa tavoittelematon järjestö lievittää köyhyyttä välittämällä korot- 
tomia tai matalakorkoisia lainoja sellaisille enemmistömaailman 
vähävaraisille pienyrittäjille, jotka eivät saa muualta kohtuuhintais- 
ta rahoitusta. Kiva tekee yhteistyötä lainanhakijoiden lähiseudulla 
toimivien järjestöjen, mikroluottolaitosten, yhteiskunnallisten yri- 
tysten ja muiden toimijoiden kanssa. Paikalliset yhteistyökumppa- 
nit toimittavat lainanhakijoista Kivalle tietoa julkaistavaksi järjes- 
tön verkkosivuilla ja välittävät kootun rahoituksen sitä tarvitseville. 
Verkkopalvelun kautta pienyrittäjien tukemisesta kiinnostuneet 
voivat osallistua suoraan heidän toimintansa rahoittamiseen. Kiva 
ei veloita palveluistaan maksuja, eikä rahoittajille makseta sijoituk- 
sista korkoa. Mahdollisia lainanhakijoilta perittäviä korkoja käy- 
tetään yksinomaan paikallisille yhteistyökumppaneille koituvien 
kulujen kattamiseen, ja järjestön omat kustannukset katetaan pää- 
asiassa yksityisten ihmisten ja säätiöiden lahjoituksilla. 

Kiva pyrkii toiminnassaan läpinäkyvyyteen, mutta sitä on 
myös kritisoitu harhaanjohtavasta viestinnästä. Jotkut ovat lisäksi 
kyseenalaistaneet järjestön toiminnan tehokkuuden ja epäilleet 
yhteistyötahojen vetävän välistä lainanhakijoille tarkoitettua ra- 
hoitusta. Järjestö on kuitenkin ilmaissut huomioineensa kritiikin ja 
ottaneensa siitä myös opikseen: vuonna 2011 Kiva käynnisti kokei- 
lun täysin korottoman rahoituksen välittämiseksi suoraan lainoitta- 
jilta lainanhakijoille, ilman yhteistyötahoja.'* Vuoden 2017 lopulla 
jo yli 1,6 miljoonaa ihmistä eri puolilta maailmaa oli sijoittanut 
Kivan kautta yhteensä yli miljardi Yhdysvaltain dollaria (noin 0,9 
miljardia euroa) kaikkiaan 2,6 miljoonan, 86 eri maassa toimivan 
vähävaraisen yrittäjän tukemiseen.*5 Vaikka toiminta keskittyy yhä 


| 357 


358 


ELÄVÄ TALOUS 


enemmistömaailmaan, nykyään Kivalta voivat hakea rahoitusta 
myös Yhdysvalloissa toimivat vähävaraiset pienyrittäjät ja yhteis 
kunnalliset yritykset. 

Toinen paikallisyhteisöjä hyödyttävään yritys- ja muuhun 
kin toimintaan joukkorahoitusta kanavoiva toimija on Suomessa 
vuonna 2012 perustettu Osuuskunta Ehta Raha.'* Osuuskunnan 
juuret juontavat samana vuonna käynnistettyyn Pankki 2.0 -aloit 
teeseen Suomen ensimmäisen eettisiin periaatteisiin sitoutuneen 
pankin perustamiseksi. Aloitteen puitteissa tehty selvitys osoitti; 
ettei eettiselle pankille vielä tuolloin löytynyt maan pienillä mark 
kinoilla riittävästi tukijoita ja tarvetta. Eettiselle ja läpinäkyvälle, 
eritoten pieniä paikallisyhteisöjä palvelevalle rahoitustoiminnalle 
kysyntää kuitenkin todettiin löytyvän. Ehta Raha tarjoaa paikal 
lisyhteisöjen hyvinvointia palveleville yrityksille, yhdistyksille ja 
muille toimijoille monenlaisia joukkorahoitusvaihtoehtoja, ku 
ten vastikkeellista joukkorahoitusta, yhteisöllistä osakeantia (jos 
rahoituksen hakija on osuuskunta tai osakeyhtiö) tai niin kutsut 
tuja yhteisöbondeja. 

Yhteisöbondit ovat käytännössä joukkovelkakirjalainoja, 
joissa lainasumma kerätään useilta lainoittajilta heille myytyjä 
velkakirjoja vastaan. Suuryritysten ja julkishallintojen suosimista 
joukkovelkakirjalainoista yhteisöbondit eroavat siten, ettei niille 
ole yhteisöön erottamattomasti kiinnittyvän arvon vuoksi ole 
massa varsinaisia jälleenmyyntimarkkinoita. Jos velkakirjan hal 
tija haluaa rahansa takaisin ennen sovittua takaisinmaksuaikaa, 
hän voi myydä velkakirjansa eteenpäin siinä missä minkä tahansa 
arvopaperin. Koska sijoituksen tuotot koostuvat kuitenkin pää 
asiassa jostain aivan muusta kuin rahasta (esimerkiksi kyläkaupan 
avaamisesta sen perustamiseen sijoittaneiden kyläläisten ulottu 
ville), mahdolliset ostajat rajoittuvat rahamuotoisia voittoja etsi 
vien sijasta sellaisiin ihmisiin, jotka kokevat hankkeen itsessään 
arvokkaaksi. 
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Ehta Rahan yhteisöbondeilla on rahoitettu onnistuneesti 
muun muassa luomuleipomo Samsaran hanketta uuden leipo- 
mon rakentamiseksi Hyvinkäälle, osaksi kestävään ja paikalliseen 
ravinne- ja energiakiertoon perustuvaa Palopuron agroekologista 
yhteisöä, sekä tyttöjen ja naisten 
voimaantumista ja yhteiskunnal- 
lista osallistumista tukevan, use- 


assa Suomen kaupungissa paikal- Halusin sijoittaa Nice- 


heartsin yhteisöbon- 
diin, koska yhdistys 
on edelläkävijä arvok- 
kaalla toiminnallaan 
tyttöjen ja naisten . 
parissa. Yhteisöbondi 
rahoitusmuotona on 


lisesti toimivan Nicehearts ry:n 
työtä. Osuuskunnan kautta niin 
paikalliset etäämmälläkin elävät 
ihmiset ovat pystyneet sijoitta- 
maan rahojaan sydäntään lähellä 
olevien yhteisöjen toimintaan 
tietäen tismalleen, minkälaista tä seuraamaan sen 
toteutumista käytän- 
nössä. Ihailen Nice- 
hearts ry:n rohkeutta 
kokeilla tällaista 
rahoitusmuotoa. 


Maila Hongisto, sijoittaja. 
Siteerattuna Osuuskunta Ehta 


tulevaisuutta heidän sijoituksil- 
laan rakennetaan. 

Filippiineillä monet maaseu- 
dun pienistä paikallisyhteisöistä 
ovat suorastaan riippuvaisia etääl- 
lä elävien läheisten tuesta. Arviol- 
ta kymmenen prosenttia maan yli project/nicehearts. 
satamiljoonaisesta väestöstä elää 
muualla kuin Filippiineillä, ja ul- 
komailla asuvien rahalähetykset 
muodostavat suunnilleen vastaavan osuuden maan bruttokan- 
santuotteesta.* Filippiinien hallitukset ovat 1970-luvulta lähtien 
edistäneet ulkomailla työllistymistä vähentääkseen mittavaa, 
nopean väestönkasvun pahentamaa työttömyyttä ja luodakseen 
köyhälle maalle tulovirtoja. Paikallisen talouden kehitystä stra- 
tegia ei juuri ole edistänyt: koulutetun väestön muuttaessa pois 


ja rahalähetysten kohdentuessa pääasiassa kotiin jääneiden suo- 


uusi ja on hienoa pääs- 


Rahan verkkosivuilla, ehtaraha.fi/ 


ELÄVÄ TALOUS 


raan kulutukseen ei uusien toimeentulolähteiden luomiseen jää 
resursseja. 

Vuonna 1996 perustettu Unlad Kabayan Migrant Services 
on filippiiniläinen kansalaisjärjestö, joka pyrkii yhteisöllisen 
rahoituksen keinoin luomaan filippiiniläisille uusia tulonläh- 
teitä kotimaassaan.” Järjestön juuret juontavat Hongkongissa 
toimivan Aasian siirtotyöläisten palvelukeskus Asian Migrant 
Centren vuonna 1994 käynnistämään hankkeeseen, jossa 
autettiin ulkomailla työskenteleviä filippiiniläisiä perustamaan 
säästöryhmiä rahoituksen kokoamiseksi Filippiineillä toimiville 
pienyrityksille. Sijoittamalla säästöjään paikallisyhteisöjään 
palvelevan liiketoiminnan kehittämiseen siirtotyöläiset pystyivät 
tukemaan yhteisöjensä ja perheidensä hyvinvointia pidemmällä 
aikavälillä. Kun hanke oli käynnistetty ja todettu toimivaksi, 
Unlad Kabayan perustettiin jatkamaan sen työtä. 

Vuosien saatossa Unlad Kabayanin toiminta on kasvanut ja 
monipuolistunut. Se välittää ulkomailla työskentelevien filip- 
piiniläisten säästö- ja sijoitusryhmissä koottua ja Filippiinien 
kehityspankilta saatavaa lainoitusta pienille ja keskisuurille yri- 
tyksille eritoten maan köyhimmillä seuduilla. Lisäksi se auttaa 
toisia järjestöjä, osuuskuntia ja muita toimijoita perustamaan 
omia mikrolainoitusohjelmiaan. Järjestöllä on myös yrityshau- 
tomo-ohjelma ja useita yhteiskunnallisen yrittäjyyden kehitys- 
keskuksia, joiden kautta se tarjoaa tukea, apua ja koulutusta 
paikallisyhteisöjä palvelevan liiketoiminnan aloittamiseen ja 
kehittämiseen. Sittemmin Unlad Kabayan on alkanut tarjota 
myös hätäapua luonnonkatastrofien uhreille. Hirmumyrskyille 
alttiilla seudulla paitsi ihmisten hyvinvointi myös kaiken liike- 
toiminnan menestys riippuu olennaisesti siitä, kuinka yllättä- 
viin vastaiskuihin on varauduttu ja kuinka nopeasti vahinkoja 
pystytään korjaamaan. 
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Omatoimista resursointia 

Kuten todettua, parempaa tulevaisuutta ei rakenneta yksin rahal- 
la, vaan sen todeksi tekemiseen voi sijoittaa myös monia muita 
resursseja, — kuten vapaaehtoistyötä, osaamista tai laudan ja va- 
saroiden kaltaisia konkreettisia rakennustarvikkeita. Kun tule- 
vaisuuden rakennustöitä resursoidaan omatoimisesti ja luovasti, 
monimuotoisten sijoitusten tuotot voivat niin ikään osoittautua 
varsin monimuotoisiksi: hankkeen toteutumisen ohella sijoituk- 
sista voi saada vastineeksi esimerkiksi vastavuoroista apua, jaet- 
tuja aterioita tai mahdollisuuksia osallistua yhteisöllisiin tapah- 
tumiin. Ja jos rahallekin on tarvetta, vain mielikuvitus on rajana 
sille, kuinka moninaisin tavoin myös rahoitusta on mahdollista 
koota omatoimisesti! 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Resursoidaan toivotun tule- 
vaisuuden rakennushankkeita luovasti ja omatoimisesti. 


Rakennetaan tulevaisuutta yhdessä omin käsin 

Kirjan neljännessä luvussa kerrottiin walesilaisesta yhteisöedun 
yrityksestä nimeltä Warm Wales, joka parantaa energiaköyhyy- 
destä kärsivien walesilaiskotitalouksien elämänlaatua tarjoamal- 
la heille sekä paikallisille viranomaisille ja vuokranantajille mo- 
nimuotoista tukea ja neuvontaa asuntojen energiatehokkuutta 
parantavien hankkeiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen. Yh- 
dysvaltain Worcesterin kaupungissa kärsitään vastaavista ongel- 
mista: kesät ovat kosteita, talvet kylmiä ja iso osa rakennuskan- 
nasta huonosti eristettyä. Tuhannet vähävaraiset worcesterilaiset 
ovat riippuvaisia julkisista tuista voidakseen maksaa lämmitysku- 
lunsa. Kodin eristysten parantaminen on yksi helpoimpia keino- 
ja vähentää omatoimisesti sekä energialaskuja että lämmityksen 
ilmastopäästöjä — jos vain tietää, miten. 
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Vuonna 2009 perustettu toimintaryhmä Worcester Energy 
Barnraisers parantaa vapaaehtoisvoimin kotikaupunkinsa raken- 
nusten energiatehokkuutta ja vahvistaa asukkaiden valmiuksia 
pienentää itse kotiensa lämpöhukkaa ja energialaskuja.” Ryh- 
mään kuuluu eri-ikäisiä ihmisiä eri aloilta: ympäristöalan opiskeli- 
joita ja yliopisto-opettajia, energia- ja rakennusalan ammattilaisia 
sekä muuten vain asiasta kiinnostuneita. He ovat kehitelleet yh- 
dessä yksinkertaisia korjaustoimia, joilla rakennusten energiate 
hokkuutta voidaan parantaa vailla merkittävää rahallista panos: 
tusta. Korjaushankkeet ovat yhteisöllisiä tapahtumia, joissa on 
mukana sekä konkareita että noviiseja. Ajatus on, että kun monien 
vastenmielisinä ja vaikeina pitämät työt tehdään yhdessä, puuha 
on hauskempaa ja osaaminen välittyy käytännön kautta eteenpäin. 
Ryhmä on toteuttanut energiatehokkuustalkoitaan sekä yksityis 
kodeissa että julkisissa ja järjestöjen ja yhteisöjen tiloissa. 

Vuosina 2010 ja 2011 ryhmä sai Uuden-Englannin alueella 
toimivalta New England Grassroots Environment Fund -ym- 
päristösäätiöltä rahoitusta toimintansa kehittämiseen ja ener 
giatehokkuutta koskevan tiedon ja osaamisen levittämiseen laa- 
jemminkin. Apurahoillaan ryhmä on muun muassa hankkinut 
tiiviysmittauslaitteiston, jolla lämpövuodot voidaan paikantaa ja 
korjausten vaikutukset todentaa. Se on myös tuottanut esitteitä ja 
muuta materiaalia useilla eri kielillä houkuttaakseen yhä useam 
pia monikulttuurisen Worcesterin asukkaita osaksi käynnistä 
määnsä ruohonjuuritason energiatehokkuusliikettä. 

Worcesterin energiatehokkuustalkoisiin liittyy usein yhteistä 
ateriointia, musisointia ja muuta hauskanpitoa, jota ryhmä jär 
jestää yhdessä korjaushankkeista hyötyvien ihmisten ja yhteisö: 
jen kanssa. Ryhmän nimen sana barnraisers (”ladonpystyttäjät”) 
viittaakin vanhaan, Pohjois-Amerikan amissien yhteisölliseen 
ladonrakennusperinteeseen, jossa yhteistä työurakkaa seurasi 
yltäkylläinen yhteinen ateriointi.*' Vastaavia käytäntöjä, joissa 
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yhteisölliseen työntekoon yhdistyy kevyempiä ja viihteellisem- 
piä sosiaalisia ajanvietteitä, on harjoitettu ihmisten yhteisöissä 
ja kulttuureissa iät ja ajat, ja niiden merkitys on monille edelleen 
hyvin suuri. Talkoisiin osallis- 
tumisen hyödyt ovat usein niin 
monimuotoisia ja runsaita, ettei 
kustannuksia edes-lasketa — ties Työ yksin kuin tervaa, 
kuinka moni talkoilija on koh- 


Vanha suomalainen 


dannut tulevan puolisonsakin kansansanonta. 
talkoissa tai niitä seuranneissa 


tansseissa!"? 


Vaihtoehtoista varainhankintaa 
Perinteisissä talkoissa niin tulevaisuuden rakentamiseen tehdyt 
sijoitukset kuin niistä koituvat tuototkin ovat oletusarvoisesti jo- 
tain muuta kuin rahaa. Jos rahallekin kuitenkin on tarvetta, muita 
saatavilla olevia resursseja voi hyödyntää luovasti myös sen hank- 
kimiseen. Tämän osoittivat muun muassa New Yorkin Long Is- 
landilla vuosina 2005-2008 toimineen Long Island Home Enter- 
prise -osuuskunnan (LIHE) jäsenet.** Osuuskunnan perusti pieni 
joukko omistusasunnoista haaveilevia ystävyksiä, joilla ei ollut 
varaa asuntojen ostamiseen asuinseudullaan. He keksivät koo- 
ta yhteen säästöjään, osaamistaan ja omistamiaan rakennustar- 
vikkeita ostaakseen ja korjatakseen edullisia ja huonokuntoisia, 
mutta korjattavissa olevia koteja omatoimisesti asuinkelpoisiksi. 
Ensimmäinen kunnostusurakka onnistui niin hyvin, että ystä- 
vykset havahtuivat näkemään toiminnassaan enemmänkin tuot- 
topotentiaalia. He päättivät myydä kunnostamansa talon ja sijoit- 
taa myyntituotot seuraavan talon kunnostamiseen ja tarvittavien 
lisämateriaalien ja työvälineiden hankintaan. He loivat lisäksi 
järjestelyn, jossa talon myyntituotot ja jäsenten itsensä osuus- 
kuntaan tekemät rahasijoitukset jaettaisiin jäsenten kesken sen 


joukolla kuin hunajaa. 
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mukaan, kuinka paljon työtunteja kukin toimintaan sijoitti: tunti 
mitä tahansa työtä vastasi 20 dollaria. Jokainen sitoutui jättämään 
osuuskuntaan tekemänsä rahasijoitukset sen käyttöön vähintään 
kahdeksi vuodeksi. Sijoittamallaan ajalla he sen sijaan saattoivat 
käydä keskenään kauppaa (samaan tapaan kuin aiemmin kuva- 
tuissa aikapankeissa). Kolmessa vuodessa osuuskunta ehti ostaa, 
kunnostaa ja myydä kaikkiaan viisi kotia, minkä jälkeen se yhteis- 
ymmärryksessä lakkautettiin: tavoitteet oli saavutettu ja ylitetty. 
Jokainen sai toiminnan tuotoista sijoituksiaan vastaavan osuu- 
den joko rahan tai oman kotinsa kunnostamiseen käytetyn ajan 
muodossa. 

Toisen mainion esimerkin luovasta, omatoimisesta varain- 
hankinnasta tarjoaa kekseliäs pienyrittäjä Frank Tortoriello, joka 
pyöritti aikoinaan valmisaterioita tarjoilevaa, ”deliksi? kutsuttua 
ravintolaa Yhdysvaltain Great Barringtonissa.** Kun ravintolan 
liiketilan omistaja ilmoitti vuoden 1989 lopulla nostavansa vuok 
raa puolella, Frank joutui päättämään, luopuako toiminnasta 
tykkänään vai muuttaako halvempiin tiloihin. Pankin kieltäydyt 
tyä myöntämästä muuttoon tarvittua rahoitusta Frank kääntyi 
sikäläisen voittoa tavoittelemattoman, paikallisia pienyrittäjiä 
yhteisöllisessä joukkorahoituksessa auttavan järjestön puoleen. 
Järjestön vinkistä hän päätti painattaa omia ”delidollareitaarn?, joi 
ta asiakkaat saattoivat ostaa kahdeksan dollarin kappalehintaan 
ja joilla he saattoivat myöhemmin lunastaa kymmenen dollarin 
arvosta ruokaa. 

Kunkin delidollarin ruoka-arvon saattoi lunastaa aikaisintaan 
kuuden kuukauden kuluttua sen hankinnasta. Näin Frankilla oli 
riittävästi aikaa koota rahoituksensa, hoitaa muutto ja vakiinnut 
taa toiminta uusissa tiloissa ennen lainojen takaisinmaksua ruoan 
muodossa. Fi kuitenkaan kestänyt kuin kuukauden, kun koossa 
oli jo S 000 dollaria, mikä riitti mainiosti muuton toteuttamiseen. 
Sanan levitessä delidollareista tuli paikallinen hitti: työnantajat 
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antoivat niitä työntekijöilleen 
ja vanhemmat lapsilleen — jopa 
kieltäytyneen 
pankin työntekijät ostivat niitä! 
Rahoitustempaus oli niin on- 


Asiakkaat auttoivat 
Frankia saamaan lai- 
nansa, koska he halu- 
sivat yhdessä näyttää 
pankille - ja koska 
saivat vastineeksi 
voileipiä. 

David Boyle, vaihtoehtoisiin 
valuuttoihin perehtynyt 

kirjailija ja toimittaja. H. Jonesin 
siteeraamana verkkoartikkelissa 
"Deli-dollar offers route to 


business funding”, 17. 2. 1999, 
Independent.co.uk. 


lainoituksesta 


nistunut, että Frank Tortoriello 
käytti samaa keinoa myöhemmin 
uudelleen, rahoittaakseen ravin- 
tolansa laajennuksen voidakseen 
vastata delidollarien kasvatta- 
maan kysyntään. 


Yhteiskunnallisten sijoittajien 

monimuotoinen yhteistyö 

Vakiintuneet yhteiskunnalliset vallankäyttäjät, kuten julkishal- 
linnot ja ammattiliitot, voivat niin ikään sijoittaa parempien tule- 
vaisuuksien rakentamiseen hyvin moninaisin tavoin ja muutakin 
kuin rahaa. Useimmiten parhaita ja kestävimpiä yhteiskunnallisia 
tuottoja saadaan kuitenkin aikaan silloin, kun myös sijoitusstra- 
tegioiden suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistuvien toimijoi- 
den joukko on mahdollisimman laaja ja moninainen. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Edistetään yhteiskunnallisten 
toimijoiden yhteistyötä toivottujen tulevaisuuksien rakentamiseksi. 


Yhteiskunta yhteisötalouden tukena - ja päinvastoin 

Kanadan Ouebecin provinssin talous oli 1990-luvulla huonolla 
tolalla. Työttömyysaste oli korkea, ja ulkomaiset luottoluokitta- 
jat painostivat hallintoa menoleikkauksiin. Pääministeri Lucien 
Bouchard kutsui tuolloin yhteiskunnan keskeiset vaikuttajat kes- 
kustelemaan yhdessä provinssin tulevaisuudesta. Vuonna 1996 
pidetyn kokouksen osallistujalistalle lukeutuivat totuttuun ta- 


366 


ELÄVÄ TALOUS 


paan elinkeinoelämän edustajat sekä ammattijärjestöt — vastaavat 
hallinnon ja työmarkkinaosapuolten kolmikantaneuvottelut ovat 
tuttuja muuallakin, missä ammattiyhdistysliikkeellä on pitkä his 
toria ja vakiintunut asema. Kiinnostavin kutsuvieras olikin neu 
vottelujen neljäs osapuoli: Ouebecin yhteisötalouden edustajat. 

Ouebecin ”yhteisötalous” (social economy) on äärimmäisen 
monimuotoinen kokonaisuus. Se kattaa paitsi lukemattomia eri 
alojen osuuskuntia ja yhteiskunnallisia yrityksiä, myös kirjavan 
joukon voittoa tavoittelemattomia järjestöjä, yhdistyksiä, va 
paaehtoisryhmiä, kansalaisliikkeitä ja muita paikallis- ja erityis 
ryhmien ja ympäristön asiaa ajavia toimijoita. Siitä, että tuo eri 
tyislaatuinen joukko oli kehittynyt niin merkittävästi Ouebecin 
talouteen vaikuttavaksi kokonaisuudeksi, että se katsottiin tar 
peelliseksi kutsua vuoden 1996 kokoukseen, käy osin kiittäminen 
kokouksen muita osallistujia — eritoten Kanadan ja Ouebecin 
hallintoja ja ammattiyhdistysliikettä. 

Ouebecissä kärsittiin jo vuosikymmentä aiemmin matala 
suhdanteesta, joka uhkasi viedä monilta toimeentuloon tarvitun 
työn. Provinssin suurin ammattiliitto Federation des travailleurs 
et travailleuses du Ouebec (FTO) tarttui tuolloin toimeen työ 
paikkojen säilyttämiseksi: se teki aloitteen työntekijöiden oman 
solidaarisuusrahaston perustamiseksi rahoittamaan pienten ja 
keskisuurten guebeciläisyritysten toimintaa. Rahaston varat 
koottaisiin liiton jäseniltä ja muilta kansalaisilta vapaaehtoisina 
eläkemaksuina. Liittovaltion ja provinssin hallitus tukivat aloitet 
ta lainsäädännöllä ja eläkemaksujen kertymistä edistävillä vero 
kannustimilla, ja vuonna 1983 rahasto aloitti toimintansa. Oue 
becin toiseksi suurin ammattiliitto Confederation des syndicats 
nationaux (CSN) perusti myöhemmin toisen vastaavan ja vastaa 
vista eduista nauttivan rahaston.** 

Samoihin aikoihin FTO:n rahaston perustamisen kanssa 
yhteisötalouden kentällä kehiteltiin niin ikään keinoja vahvistaa 
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paikallisyhteisöjen taloudellista elinvoimaa. Järjestö- ja osuus- 
toiminnassa ja yhteiskunnallisissa yrityksissä mukana olleet pe- 
rustivat erityisiä voittoa tavoittelemattomia paikallis- ja yhteisö- 
talouden kehityskeskuksia tarjoamaan neuvontaa, koulutusta, 
teknistä tukea ja verkostoitumisapua yhteiskunnallisesti orie- 
ntoituneen liiketoiminnan käynnistämiseen ja kehittämiseen 57 
Liittovaltion, provinssin ja paikallisemmankin tason julkishal- 
linnot tarjosivat. myös tälle oma-aloitteisuudelle auliisti sekä 
lainsäädännöllistä että taloudellista tukeaan. Yhteisötalouden 
toimijoiden määrä ja kirjo kasvoivat, ja luottamus ja yhteistyö 
niiden sekä julkishallintojen ja ammattiyhdistysliikkeen välillä 
vahvistuivat. 

Cuebecin tulevaisuutta linjanneessa vuoden 1996 kokoukses- 
sa perustettiin useita eri asiakokonaisuuksille omistettuja työryh- 
miä (niin kutsuttuja työmaita, ranskan sanasta chantier), joiden 
tehtäväksi tuli hahmotella strategioita vaikean ajan ylittämiseksi. 
Yksi työryhmistä omistettiin Ouebecin yhteisötalouden kehittä- 
miselle. Työryhmän yhteen tuoma, siihen asti verrattain erillään 
operoineiden toimijoiden joukko alkoi tuolloin ensi kertaa hah- 
mottaa muodostavansa jonkinlaisen kokonaisuuden. Yhteistä 
identiteettiä vahvisti yhteisötaloudelle luotu määritelmä, jolla 
sen merkitys Ouebecin taloudelle ja yleiselle elinvoimaisuudelle 
tunnustettiin julkisen ja yksityisen sektorin tavoin. Työryhmä sai 
laajat valtuudet laatia toimintaehdotuksia, ja kun nuo ehdotuk- 
set otettiin käyttöön, ne ylittivät nopeasti kaikkien odotukset: 
kahdessa vuodessa ryhmän ehdotuksilla luotiin yli 20 000 uutta 
työpaikkaa. 

Vuonna 1998 työryhmän yhteen liittämät yhteisötalouden 
toimijat tekivät merkittävän päätöksen: ne perustivat oman etu- 
järjestön, Chantier de 6conomie socialen. Järjestöksi perustettu, 
mutta pian voittoa tavoittelemattomaksi yhteiskunnalliseksi yri- 


tykseksi muuntautunut Chantier on ”verkostojen verkosto”: sen 
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32-henkisen johtokunnan jäsenet edustavat muita verkostoja, jot: 
ka edustavat muun muassa osuustoiminnallisia ja yhteiskunnalli- 
sia yrityksiä, yhteisötalouden kehitysjärjestöjä sekä pienempiä, 
alueellisia yhteisötalouden verkostoja. Myös suurilla ammattilii- 
toilla ja niiden jäsenliitoilla sekä vähemmistöjen, erityisryhmien 
ja ympäristön asiaa ajavilla liikkeillä on johtokunnassa edustajan. 
sa. Horisontaalisia ja vertikaalisia linkkejä yhdistävällä rakenteel 
la pyrittiin varmistamaan, että kentän moninaisuus tulee edus- 
tetuksi mahdollisimman kattavasti. Kaikki Chantierin toimijat 
ovat sitoutuneet vaalimaan etujärjestönsä demokraattisuutta ja 
moniäänisyyttä. 

Yhteisen etujärjestön ohella yhteisötalous tarvitsi kehit 
tyäkseen toki myös rahoitusta. Tarvetta oli erityisesti pitkän 
aikavälin rahoitukselle, joka mahdollistaisi pienille paikallis: 
toimijoille toimintansa pitkäjänteisen suunnittelun. Jo vuonna 
1997 edellisvuoden kokouksen yhdistämät toimijat olivat on: 
nistuneet perustamaan ensimmäisen pienen rahastonsa osuus 
toiminnallisten ja voittoa tavoittelemattomien yhteisötalouden 
yritysten rahoittamiseen. Osoitettuaan tuon rahaston avulla, että 
yhteisötalouteen sijoittaminen kannattaa, ne saivat kymmenen 
vuotta myöhemmin julkishallinnoilta ja ammattiliitoilta tukea 
huomattavasti suuremman rahaston, La Fiducie du Chantier de 
l'sconomie socialen, luomiseen. Alkupääoman tarjosi liittovalti- 
on hallitus, minkä lisäksi rahastoon sijoittivat merkittävästi Oue- 
becin paikallishallinto sekä kaksi suurinta ammattiliittoa omista 
solidaarisuusrahastoistaan. 

La Fiducien tarjoama rahoitus on niin kutsuttua ”kärsiväl- 
listä pääomaa”: lainojen takaisinmaksuaika on viisitoista vuot: 
ta, ja korko pysyy koko laina-ajan samana. Lainoja myönnetään 
yksinomaan Ouebecin alueen yhteisötalouden toimijoille, ja ne 
voivat kattaa enimmillään 35 prosenttia rahoitettavan projektin 
tai investoinnin kustannuksista. Vuoden 2017 loppuun tultaessa 


AL 
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La Fiducie oli olemassaolonsa aikana myöntänyt jo kaikkiaan 62 
miljoonan Kanadan dollarin (noin 42 miljoonan euron) arvos- 
ta rahoitusta yli 230 projektin tai investoinnin toteuttamiseen ja 
auttanut rahoitettaviaan keräämään yli 420 miljoonan Kanadan 
dollarin (noin 287 miljoonan euron) edestä lisärahoitusta muil- 
ta sijoittajilta. Ouebecin yhteisötalouden kentällä toimi tuolloin 
jo yli 7000 osuustoiminnallista 
tai yhteiskunnallista, voittoa ta- 
voittelematonta yhteisötalouden 
yritystä, joiden yhteenlaskettu 


Jos Ouebecin talouden 


vuotuinen liikevaihto ylitti 40 kehitystä haluaa ym- 


miljardia Kanadan dollaria (26 
miljardia euroa) ja jotka työllis- 
tivät yli 210000 ihmistä — noin 
viisi prosenttia koko provinssin 


ettävä tunnistamaan 
sen monimuotoisuus. 


Nancy Neamtan, Chantier de 
l'sconomie socialen johtaja 
S me aa JÄ DESK 
työssäkäyvästä väestöstä. "Chantier de 'Economic Sociale: 
Building the Solidarity Economy 
in Ouebec”, julkaistu teoksessa 
J. Allard ym. (toim.), Solidarity 
Economy: Building Alternatives for 
People and Planet, ChangeMaker 
Publications, 2008, 272. 


Chantier on Ouebecissä ny- 
kyisin vakiintunut yhteiskunnalli- 
nen vaikuttaja. Sitä konsultoidaan 
monenlaisissa yhteiskunnallisissa 
kysymyksissä aina työllisyyspo- 
litiikasta — budjettilinjauksiin — ja 
terveydenhuoltouudistuksiin. 
Kukaan ei voi eikä halua kiistää 
yhteisötalouden merkittävää roolia koko provinssin taloudellisen 
elinvoiman ylläpidossa. Etujärjestönsä kautta yhteisötalouden 
toimijat vaikuttavat toisaalta myös siihen, kuinka ”taloudellinen 
elinvoima” ylipäätään ymmärretään. Menestystarina ei olisi ollut 
mahdollinen ilman julkishallintojen ja ammattiyhdistysliikkeen 
merkittävää tukea. Suurimman työn ovat kuitenkin tehneet yhtei- 
sötalouden toimijat itse: tarttumalla tarjoutuneisiin tilaisuuksiin ja 
sijoittamalla oman, moninaista joukkoaan demokraattisesti edus- 


märtää ja tukea, on ky- 


vuosina 1998-2015, esitelmässään 
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tavan organisaationsa ja yhteisötalouden tarpeisiin räätälöidyn ra- 
hastonsa luomiseen ne ovat muuttaneet Ouebecin taloutta monin 
tavoin elävämmäksi. 


Nälölle loppu monimuotoisella sijoituspolitiikalla 

Brasilian kuudenneksi suurimmassa kaupungissa, lähes 2,5 mil- 
joonan asukkaan Belo Horizontessa, kärsittiin 1990-luvun al- 
kupuolella monen muun brasilialaiskaupungin tavoin yleisesti 
nälästä ja aliravitsemuksesta. Yli kymmenys metropolialueen 
asukkaista eli äärimmäisessä köyhyydessä, ja liki viidennes alle 
kolmivuotiaista lapsista oli aliravittuja. Tuhatta syntynyttä lasta 
kohti 35 kuoli alle yksivuotiaina. Vuonna 1993 Belo Horizon- 
ten uusi, uudistusmielinen kaupunginjohtaja, Patrus Ananias de 
Sousa, otti asiakseen tilanteen korjaamisen. Oikeus riittävään ja 
ravitsevaan ruokaan julistettiin kansalaisoikeudeksi, ja oikeuden 
toteutumisesta vastaamaan perustettiin uusi virasto, Secretaria 
Municipal de Abastecimento (SMAB). 

Viraston konkreettiseksi tehtäväksi tuli uudistaa kaupun- 
gin ruokajärjestelmä kauttaaltaan siten, että kaikkien riittävä ja 
terveellinen ravinnonsaanti olisi taattu varallisuudesta, yhteis- 
kunnallisesta asemasta tai asuinalueesta riippumatta. Virastoon 
palkattiin asiantuntijoita muun muassa ravitsemustieteen ja 
maanviljelyksen aloilta. Sen avuksi perustettiin 20-henkinen neu- 
vosto, johon koottiin edustajia muilta hallinnonaloilta (niin kau- 
pungin, osavaltion kuin liittovaltionkin tasolta), ammattiliitoista, 
tutkimuslaitoksista, ruoantuottajien ja -välittäjien keskuudesta, 
kuluttaja- ja kansalaisjärjestöistä sekä kirkosta. Yhdessä moni- 
muotoisen neuvostonsa kanssa SMAB kehitteli laajan hankeoh- 
jelman, jolla pyrittiin parantamaan eritoten haavoittuvimmassa 
asemassa olleiden ruokaturvaa, vähentämään köyhyyttä, vahvis- 
tamaan kansalaisten yleistä toimeentuloa ja edistämään sosiaalis- 
ta oikeudenmukaisuutta. Koska budjetti ei ollut suuri, hankkeet 
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suunniteltiin siten, että ne tukisivat toisiaan mahdollisimman 
monipuolisesti, ja kohdennettiin sinne, missä vaikutuksia saatai- 
siin halvimmalla aikaan. 

Osa hankkeista keskittyi vahvistamaan paikallista ruoantuo- 
tantoa ja kaupunkiväestön ruokaomavaraisuutta. Kouluihin ja 
naapurustoihin perustettiin yhteisöviljelmiä, ja kaupunkiviljelyä 
tuettiin muun muassa jakamalla ilmaiseksi taimia ja siemeniä 
sekä järjestämällä työpajoja ja koulutusta. Paikallisille pienvilje- 
lijöille tarjottiin julkisia tiloja, joissa myydä tuotteitaan suoraan 
kuluttajille. Keskittämällä pienviljelijöiden suoramyyntiä erito- 
ten sellaisille, tyypillisesti kaikista köyhimmille ja täyteen asute- 
tuimmille alueille, joilla edullista, tuoretta ravintoa ei aiemmin 
ollut saatavilla, puututtiin kohdennetusti juuri pahimpiin ruoan- 
jakelun heikkouksiin. Kouluissa ja muissa julkisissa laitoksissa 
taas alettiin suosia lähi- ja luomuruokaa ja järjestää ravitsemus- ja 
ruoanlaitto-opetusta. Eräällä hankkeella, joka toteutettiin yhteis- 
työssä Belo Horizonten yliopiston kanssa, vahvistettiin kauppo- 
jen välistä kilpailua vähävaraisten kuluttajien eduksi julkaisemalla 
koosteita peruselintarvikkeiden kauppakohtaisista hinnoista in- 
ternetissä, lehdissä ja bussipysäkeillä. 

Erityisen suosituiksi ja tunnetuiksi nousivat ohjelman puit- 
teissa perustetut Restaurante Popular -kansanruokalat. Pin- 
ta-alaltaan useiden satojen, jopa tuhansien neliömetrien laajui- 
sissa, kymmenittäin ihmisiä työllistävissä ruokaloissa tarjoillaan 
yhäkin päivittäin kymmeniä tuhansia, pääasiassa lähiseudulla 
tuotetuista aineksista valmistettuja ja ravintoarvoiltaan täysipai- 
noisiksi suunniteltuja aterioita keskimäärin 0,75—3:n Brasilian 
realin (noin 0,20—0,85 euron) hintaan. Vaikka valtaosa asiak- 
kaista on vähävaraisia, ruokaloissa asioi ihmisiä kaikista tulo- ja 
yhteiskuntaluokista. Erilaisten ihmisten kohtaaminen tasa-arvoi- 
sina laadukkaan ravinnon äärellä vähentää sitä sosiaalista leimau- 
tumista, jota ruoka-apuun turvautuminen usein aiheuttaa. 
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Hankeohjelma tuotti nopeasti tulosta: lasten aliravitsemus ja 


imeväisikäisten kuolleisuus saatiin vauhdilla laskuun, ja tuorei- 


den hedelmien ja kasvisten kulutus kasvoi roimasti. Kymmenien, 


Tiesin, että maailmas- 
sa nähdään valtavasti 
nälkää. Järkyttävin- 
tä on kuitenkin se, 
mitä en tähän työhön 
ryhtyessäni alun 
perin tiennyt: kuinka 
helppoa nälkää on 
vähentää. 


Adriana Aranha, 
ruokahankekoordinaattori, Belo 
Horizonte. F. Moore Lappen 


siteeraamana verkkoartikkelissa, 


"The City That Ended Hunger”, 
13.2. 2009, YesMagazine.org. 


maissa.*! 


jopa satojen tuhansien ihmisten 
ravinnonsaanti helpottui ja ravit- 
semuksen koostumus koheni, ja 
lukemattomat pienviljelijät sääs- 
tyivät tilojensa hylkäämiseltä ja 
pakkomuutolta — toimeentulon 
perässä kaupunkiin. Ja kaikki 
tämä hintaan, joka vastaa vuosit. 
tain keskimäärin alle kahta pro- 
senttia kaupungin budjetista! 
Fi ihme, että Belo Horizonten 
ohjelmaa on sittemmin matkittu 
muuallakin. Brasilian kansalli- 
nen, vuonna 2003 käynnistetty 
nälänvastainen kampanja Fome 
Zero pohjautui osin juuri Belo 
Horizonten malliin, ja sitä on 
sovellettu useissa muissakin 


Vuonna 2014 YK:n elintarvike- ja maatalousjärjestö FAO 


(Food and Agriculture Organization) poisti Brasilian maailman 
nälkää näkevien maiden listalta.*? Jo aiemmin, vuonna 2009, oikeu- 
denmukaisemman ja ekologisesti kestävämmän maailman rakenta- 
miselle omistautunut World Future Council -hyväntekeväisyyssää- 
tiö oli palkinnut Belo Horizonten ruokaturvapolitiikan parhaana 
politiikkaratkaisuna, jolla on onnistuneesti parannettu sekä ny- 
kyisten että tulevien sukupolvien elinoloja. Säätiön myöntämä Fu- 
ture Policy Award on ensimmäinen kansainvälinen palkinto, jolla 
osoitetaan tunnustusta nimenomaan politiikoille, ei poliitikoille.** 
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Vaikka hankkeiden jatkuvuus sen enempää Belo Horizontessa kuin 
muuallakaan Brasiliassa ei edelleenkään ole suojassa vaihtuvien 
vallanpitäjien lyhytnäköisyyksiltä, maailmalla Belo Horizonten 
esimerkki on jo saavuttanut eräänlaisen kuolemattomuuden. 


Säästöt säilöön vastuullisempiin pankkeihin 
Rahoitusmarkkinakriisi on saanut monet menettämään lopul- 
lisesti luottamuksensa suuriin pankkeihin ja etsimään säästö- 
jensä hallinnointiin sellaisia pienempiä, paikallisyhteisöihin 
kiinnittyviä luottolaitoksia, jotka toimivat todistetusti vastuulli- 
semmin ja läpinäkyvämmin ja joiden toimintaan voi myös itse 
vaikuttaa. Myös suuremmat ja kansainvälisesti operoivat pankit 
voivat kuitenkin halutessaan sitoutua edistämään läpinäkyvästi 
ja vastuullisesti niin paikallisten kuin laajempienkin yhteisöjen 
hyvinvointia. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Luodaan ja suositaan sel- 
laisia rahoituslaitoksia, joissa yhteinen hyvinvointi on etusijalla. 


Demokraattiset luotto-osuuskunnat 

Rahoitusmarkkinoiden viimeisin kriisi aiheutti valtavasti vahinkoa 
lukemattomien sellaisten ihmisten taloudelle, joilla ei ollut osaa 
eikä arpaa kriisin syntyyn saati mahdollisuuksia vaikuttaa sen jälki- 
hoitoon. Kun suuret yhdysvaltalaispankit, kuten maan suurimpien 
joukkoon lukeutuva Bank of America, suunnittelivat vuonna 2011 
sälyttävänsä kasvaneita kustannuksiaan jälleen kerran asiakkailleen 
alkamalla periä tavanomaisesta pankkikortista kuukausimaksua, 
monen sietokyky ylittyi. Losangelesilainen galleristi Kristen Chris- 
tian leipiintyi Bank of American toiminnasta niin, että päätti paitsi 
vaihtaa pankkia, lisäksi kutsua Facebookissa ystävänsäkin teke- 
mään niin. Kun Christianin julistama ”pankinvaihtopäivä” yhdistyi 
New Yorkissa jo pidempään taloudellista epätasa-arvoa ja pankkien 
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ylivaltaa vastustaneiden Occupy Wall Street -mielenosoittajien sa 

nomaan, asiakaspako suurpankeista paisui massiivisiin mittoihin: 
vuoden 2011 viimeisellä neljänneksellä 5,6 miljoonaa amerikka: 
laista vaihtoi pankkia ja heistä yli 600000 omien sanojensa mu- 
kaan nimenomaan ”pankinvaihtopäivän” innoittamana. Bank of 
American tilejä suljettiin tuolloin peräti 20 prosenttia enemmän 
kuin edellisvuonna samalla ajanjaksolla. 

Mihin yhdysvaltalaissäästäjät sitten pakenivat? Muun muas- 
sa pienempiin paikallispankkeihin — mutta monet myös niin 
kutsuttuihin luotto-osuuskuntiin. Ne ovat asiakasjäsentensä 
omistamia ja demokraattisesti hallinnoimia rahoitus- ja pank- 
kipalveluiden tarjoajia, joiden tavoitteena ei ole tuottaa voittoa 
vaan mahdollisimman edullisia ja laadukkaita palveluita jäsenil- 
leen. Ne tarjoavat jäsenilleen pitkälti samoja palveluita kuin 
tavanomaiset pankit, mutta veloittavat yleensä paljon pienempiä 
palvelumaksuja ja lainakorkoja ja maksavat talletuksista suurem. 
paa korkoa. 

Kuka tahansa voi liittyä luotto-osuuskunnan jäseneksi avaa- 
malla sellaiseen tilin, jolloin hän saa myös muita vastaavan ääni: 
vallan osuuskunnan päätöksenteossa. Vaikka luotto-osuuskuntia 
on monenlaisia ja -kokoisia, tyypillisesti niiden jäsenet kuulu- 
vat osaksi samaa yhteisöä jonkin muunkin seikan (kuten saman 
asuinpaikkakunnan tai ammatin) perusteella ja luotto-osuuskun- 
ta pyrkii edistämään juuri kyseisen yhteisön etua. Alalla tehdyn 
seurannan mukaan yhdysvaltalaisiin luotto-osuuskuntiin tehtiin 
vuoden 2011 lopulla 4,5 miljardin dollarin arvosta uusia talletuk- 
sia ja niihin liittyi yli 441000 uutta jäsentä — neljännestä vaille 
sen, mitä edeltävän vuoden aikana yhteensä. 

Vuonna 2015 luotto-osuuskuntia toimi kaikkiaan 109 maassa 
ja niihin kuului yli 235 miljoonaa jäsentä, joista peräti 118 miljoo- 
naa nimenomaan Yhdysvalloissa." Niistäkin maista, joissa varsi- 
naisia luotto-osuuskuntia ei ole, löytyy usein muunlaisia osuus- 


> JN 
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toiminnallisia luottolaitoksia. Esimerkiksi Suomessa OP-ryhmän 
ja POP Pankki -ryhmän paikallispankit ovat yritysmuodoltaan 
osuuskuntia. Osuustoiminnallisten luottolaitosten kirjo on maa- 
ilmassa laaja, ja niiden jäsenistön vaikutusmahdollisuudet vaih- 
televat laidasta laitaan: joukkoon mahtuu OP-ryhmän kaltaisia 
suuria finanssikonserneja, joissa yksittäiset jäsenet voivat vaikut- 
taa vain välillisesti, konserniin kuuluvan osuuspankkinsa edusta- 
jiston kautta, sekä hyvin pieniä, paikallisesti ja vapaaehtoisvoimin 
toimivia luotto-osuuskuntia, joissa kaikki päätökset tehdään jä- 
senten kesken yhdessä. Jos osuustoiminnallisia periaatteita ei 
ole unohdettu, kellä vain pitäisi kuitenkin olla mahdollisuus liit- 
tyä mukaan ja ryhtyä vaikuttamaan, olipa organisaatio kooltaan ja 
muodoltaan minkälainen tahansa! 


Yhteisölliset paikallispankit 
Eräs keino, jota paikallisyhteisöjen hyvinvoinnista piittaamatto- 
mat pankit usein hyödyntävät kasvattaakseen omia voittojaan, 
on palveluiden karsiminen. Tällaiseen strategiaan turvautuivat 
muun muassa monet Australiassa toimivat pankit 1990-luvulla. 
Vuosien 1993 ja 2000 välillä yli 2050 pankkitoimipistettä — noin 
29 prosenttia kaikista toiminnassa olleista — suljettiin, ja moni 
pieni maaseutuyhteisö jäi täysin vaille pankkipalveluita. Vuonna 
1998 kahden pienen maalaiskaupungin, Victorian osavaltiossa 
sijaitsevien Rupanyupin ja Minyipin, asukkaat etsivät keinoa pa- 
lauttaa pankkipalvelut kotiseuduilleen. He pyysivät apua Bendigo 
Bank -australialaispankilta (sittemmin Bendigo and Adelaide 
Bank), jonka tiesivät toimivan sitoutuneesti myös paikallisyhtei- 
söjen hyväksi. Yhteistyössä pankki ja paikallisyhteisöt kehitteli- 
vät molempien tarpeita ja etuja palvelevan ratkaisun: yhteisölli- 
sen pankkikonseptin nimeltä Community Bank. 

Community Bank on tietyn alueen asukkaiden itse omistama, 
johtama ja operoima paikallispankki, joka toimii emopankkinsa 
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alaisuudessa ja sen toimiluvilla, niin kutsutulla franchising-so- 
pimuksella. Toimiluvan ohella emopankki tarjoaa Community 
Bankille myös monia muita välttämättömyyksiä ja tukea, kuten 
pääomaa ja talletussuojan, rahoitustuotteita, IT-palveluita sekä 
työntekijäkoulutusta. Työntekijöiden palkkauksesta, toimitilo- 
jen vuokrauksesta ja monista muista asioista paikallispankki vas- 
taa kuitenkin itse. Tuotot jaetaan emo- ja paikallispankin välillä 
oletusarvoisesti puoliksi. Jos paikallispankki kaipaa apua tavan 
omaista kompleksisempien rahoituspalveluiden tarjoamiseen, 
emopankin osuus voi olla suurempi. Konseptiin kuuluu lisäksi, 
että kun paikallispankin toiminta on riittävän kannattavaa, sen 
osuutta tuotoista voidaan joko jakaa osakkaille tai sijoittaa pai 
kallisyhteisöön erilaisina paikallisille pienyrityksille, järjestöille, 
ryhmille ja hankkeille myönnettävinä apurahoina. Emopankki 
ei puutu siihen, miten paikal 
lispankki ylijäämäänsä käyttää, 
vaan osakkaat päättävät asiasta 
itse äänestämällä, periaatteella 
”yksi henkilö, yksi ääni”. 
Rupanyupin ja Minyipin 
pilottikokeilu osoittautui niin 
toimivaksi, että Bendigo Banl 


Moni pankki on uhran- 
nut paikallisyhteisöjen 
tarpeet - ja ylipäätään 
uskon yhteisöllisyy- 
teen - pyrkiessään 
globaaliin asemaan. 


Nuo pankit vaikut- 
tavat unohtaneen, 
että maailman kylä 
koostuu miljoonista 
paikallisyhteisöistä. 


Celia de Anca, globaalin 
monimuotoisuuden professori, IE 


Business School, Madrid, Espanja. 


Verkkoartikkelissaan "The End 
of Banks as We Know Them?”, 
12.9.2013, HBR.org. 


päätti lanseerata mallin käyttöön 
muuallakin Australiassa. Vaikka 
mallia sovellettiin ensin lähinnä 
pankkipalveluitta jääneillä maa 
seutupaikkakunnilla, se levisi 
nopeasti myös kaupunkeihin, 
Vuoden 2017 lopulla eri puolilla 
Australiaa toimi jo 316 paikal 
lista Community Bankia, joihin 
kuului yli 75 000 paikallista osa 
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kasta. Pankkien johtamisesta vastasi yli 1900 paikallisyhteisö- 
jen jäsentä, pääasiassa vapaaehtoistyönä, ja ne työllistivät lisäksi 
| 600 ihmistä. Liki kahdenkymmenen toimintavuotensa aikana 
Community Bank -paikallispankit olivat ehtineet sijoittaa jo kaik- 
kiaan 165 miljoonaa Australian dollaria (noin 112 miljoonaa eu- 
roa) ylijäämää suoraan paikallisyhteisöjensä hyvinvointiin.” 


Fettisemmät suuret pankit 

Alankomaissa vuonna 1980 perustettu Triodos Bank on toivoa 
antava todiste siitä, ettei suuruus ja kansainvälisyys välttämättä tar- 
koita, etteikö pankki voisi olla hyvinkin sitoutunut edistämään niin 
paikallisten kuin laajempienkin yhteisöjen hyvinvointia kestävästi 
ja oikeudenmukaisesti.? Pankin nimi, joka tulee kreikan sanoista 
Iri hodos (tp1 656g) eli ”kolme tietä/keinoa”, viittaa sen sitoumuk- 
seen asettaa kaikessa toiminnassaan yhtäläinen painoarvo kolmelle 
toisiinsa kietoutuvalle tavoitteelle: ihmisten etu, planeetan etu ja 
taloudellinen tuottavuus. Pankki kanavoi rahoitusta yksinomaan 
sellaiseen toimintaan, jolla on todistettavasti myönteisiä yhteiskun- 
nallisia, kulttuurisia tai ympäristövaikutuksia: lainoitettavien valin- 
nassa sovelletaan siis paitsi tietynlaiset toimijat ja hankkeet pois- 
sulkevia kriteereitä myös positiivista seulontaa, jossa huomioidaan 
rahoituksen käyttötarkoitusten ohella lainanhakijoiden motiivit ja 
kyky saavuttaa tavoitteensa. 

Triodosin eettisen seulan läpi valikoituu tyypillisesti muun 
muassa luomuviljelijöitä, uusiutuvan energian tuottajia, yhteiskun- 
nallisia yrityksiä sekä erilaisia järjestöjä ja yhteisöjä, jotka etsivät ra- 
hoitusta koulutus-, kuittuuri-, terveys- tai ympäristöhankkeilleen. 
ja pankin vaikutus onkin melkoinen: vuonna 2016 sen energian- 
väästöhankkeisiin ja ympäristöystävälliseen energiantuotantoon 
kanavoiman rahoituksen turvin tuotettiin 1,2 miljoonan euroop- 
palaisen kotitalouden sähköntarvetta vastaava määrä uusiutuvaa 
energiaa ja vältettiin 1,7 miljoonan tonnin hiilidioksidipäästöt. 
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Tarkkaan kohdennetun rahoituksen ohella Triodos tarjoaa 
toimintamaissaan asiakkaille karvoihin katsomatta pitkälti 
vastaavia säästö- ja sijoituspalveluita kuin tavanomaisetkin tal- 
letus- ja sijoituspankit. Sijoittajan ja säästäjän kannalta mer- 
kittävin ero valtavirran pankkeihin lienee se, että Triodosissa 
sijoitusten voi luottaa tuottavan taatusti kokonaisvaltaisesti toi- 
vottavaa tulosta. Sijoitusten kannattavuutta ja pankin toimintaa 
on vaivatonta arvioida, sillä pankki raportoi kaikesta toiminnas- 
taan säännöllisesti ja yksityiskohtaisesti verkkosivuillaan. Vuo 
den 2016 lopulla Triodos palveli jo yli 650 000:tta asiakasta ja 
hallinnoi kaikkiaan 13,5 miljardin euron arvosta varallisuutta, 
ja sen toiminta-alue kattoi Alankomaiden lisäksi myös Belgian, 
Britannian, Espanjan, Saksan ja Ranskan. Käyttötilipalveluita 
pankki ei vielä tuolloin kaikissa toimintamaissaan tarjonnut, 
mutta sen aikeena oli laajentaa paitsi toiminta-aluettaan, myös 


alueellisia palveluvalikoimiaan. 


Koroton pankkitoiminta 

Siinä missä Triodosissa ja useimmissa muissakin pankeissa koh 

tuulliset korot katsotaan asiaankuuluvaksi osaksi kaikkea — siis 
myös eettistä — lainoitusta, jotkut pitävät korkojen perimistä itses 

sään epäeettisenä. Korkojen periminen on kiellettyä muun muas 

sa islamilaisessa pankkitoiminnassa.? Korkoihin suhtaudutaan 
kriittisesti myös ruotsalaisessa, osuustoiminnallisessa JAK Med 

lemsbankissa.?? Sen tarina juontaa juurensa 1930-luvun lamaan 
ja naapurimaa Tanskaan, missä joukko yleisen rahanpuutteen ja 
korkeiden lainakorkojen ahdinkoon ajamia maanviljelijöitä päätti 
tuolloin lyöttäytyä yhteen rahoittaakseen itse itseään korottomasti. 
He perustivat osuustoiminnallisen yhteisön nimeltä Jord, Arbejde, 
Kapital (”maa, työ, pääoma”) ja ryhtyivät sen kautta toteuttamaan 
erilaisia kokeiluja, kuten oman paikallisvaluutan käyttöä ja erityyp 

pisiä suoran vaihdon ja lainoituksen järjestelyitä. 
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Kokeilut menestyivät mutta tulivat järjestään vallanpitäjien 
tukahduttamiksi. Vuonna 1944 luodun korottoman säästön ja 
lainoituksen järjestelmän annettiin kuitenkin toimia. Ja hyvin 
se toimikin: järjestelmän suosio kasvoi niin, että se muutettiin 
vuonna 1958 virallisesti pankiksi, joka nousi nopeasti maan 20 
suurimman pankin joukkoon. Kasvu koitui kuitenkin pankille lo- 
pulta myös kohtalokkaaksi: kun lainojen kasvaneeseen kysyntään 
ei kyetty vastaamaan, pankki oli vuonna 1973 yhdistettävä toi- 
seen, korkoa perivään pankkiin. Korotonta lainoitusta jatkettiin 
Tanskassa tuolloin paikallisten säästö- ja lainayhdistysten kautta. 
Tanskalaisten kokeilut olivat lisäksi ehtineet herättää naapurimaa 
Ruotsissa niin paljon kiinnostusta, että niistä päätettiin ottaa mal- 
lia. Tehtyään huolellista taustatyötä Tanskassa tehtyjen virhei- 


den välttämiseksi joukko aiheelle omistautuneita perusti vuonna. 


1965 voittoa tavoittelemattoman järjestön, joka järjestäytyi myö- 
hemmin korottomia pankkipalveluita tarjoavaksi osuuskunnaksi, 
JAK Medlemsbankiksi. 

Tanskalaisten esikuviensa tavoin Ruotsin JAKin tavoitteeksi 
tuli paitsi tarjota jäsenilleen korottomia säästö- ja rahoituspal- 
veluita, lisäksi levittää yleisemmin tietoa koronkiskonnan hai- 
tallisuudesta. Pankin näkemyksen mukaan korkojen periminen 
lainoista ei ole välttämätöntä eikä pidemmällä aikavälillä palvele 
sen enempää yhteiskunnan kuin yksilöidenkään etua. Korot siir- 
tävät vaurautta köyhiltä rikkaille, heikentävät varantojen kiertoa, 
pahentavat työttömyyttä ja aiheuttavat talouteen tehottomuutta 
ja epävakautta.?* Korottomuuden ohella JAK pyrkii edistämään 
yleisemmin taloudellista oikeudenmukaisuutta ja vahvistamaan 
paikallistalouksien elinvoimaa. 

JAKilaisten ratkaisu korkojen ikeestä vapautumiseksi on 
vastavuoroisuuteen perustuva järjestely, jossa korotonta lainaa 
voi saada sen mukaan, minkä verran on itse valmis säästämään 
korotta. Järjestelmässä hyödynnetään erityisiä ”säästöpisteitä”: 
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Korkojen periminen 
on muuttunut kaik- 
kien valtauskontojen 
kieltämästä ja yleisesti 
paheksutusta toimin- 
nasta miltei univer- 
saalisti hyväksytyksi 
käytännöksi. ”Koron- 
kiskontaa” ei edel- 
leenkään hyväksytä, 
mutta se on määritelty 
uusiksi tarkoittamaan 
kohtuuttomia korkoja 
ylipäätään korkojen 
perimisen sijaan. 

Mark Burton, tutkielmassaan 
Unraveling Debt - The Economy, 
Banking and the Case of JAK, 


Schumacher College & University 
of Plymouth, 2008, 26. 


Kullekin jäsenelle karttuu pank 
kiin talletettujen säästöjen myö 
tä pisteitä, joita vastaan hän voi 
saada lainaa. Kun lainaa myön 
netään, jäsenelle kirjataan vas 
taavan laskukaavan mukaisesti 
miinuspisteitä. Pankki itse ei 
ota lainaa muualta, vaan laina 
tut varat koostuvat yksinomaan 
jäsenten tallettamista säästöistä. 
Lainaa saadakseen kunkin jäse 
nen on siksi sitouduttava paitsi 
maksamaan lainansa sovitussa 
ajassa takaisin, lisäksi talleta 
maan tililleen niin ikään sovitul 
la aikataululla lainaansa vastaava 
määrä rahaa muille lainattavaksi. 
Järjestely mahdollistaa siis paitsi 
korottoman lainansaannin, li: 
säksi pitkäjänteisen säästämisen. 
Kun sovituista lainanmaksu- ja 


talletusajoista pidetään kiinni, myös kartutetut säästöt voidaan 


nostaa ajallaan. 


Pankin toimintakustannukset katetaan jäsenten maksamilla 


liittymis- ja vuosimaksuilla sekä lainojen hoidosta perittävällä 
palvelumaksulla. Vuonna 2017 Ruotsin patentti- ja markkina 
tuomioistuin vaati pankkia kutsumaan lainoista perittyä palve 
lumaksua ”koroksi”?5 Päätöksen myötä JAK ei enää voi kutsua 
lainojaan ”korottomiksi”. Toisin kuin muissa pankeissa, JAKissa 
peritty ”korko” ei kuitenkaan kartuta kenellekään voittoja 
eivätkä sen määrään vaikuta keskuspankkien korkopäätökset tai 


rahamarkkinoiden ailahtelut. 
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Ensimmäiset talletukset JAK Medlemsbankiin tehtiin vuonna 
1967, ja ensimmäiset lainat myönnettiin kolme vuotta myöhem- 
min. Hitaan alun jälkeen pankin suosio kasvoi niin, että sille päätet- 
tiin vuonna 1997 hakea täyttä pankkitoimilupaa. Lupa myönnettiin 
— ja vuoden 2017 loppuun tultaessa pankin jäsenmäärä oli kasva- 
nut jo 36000:een. Pankin tileillä oli tuolloin talletettuna kaikkiaan 
1 590 miljoonan Ruotsin kruunun (165 miljoonan euron) arvosta 
säästöjä, sen jäsenillä oli käytössään kaikkiaan 978 miljoonaa kruu- 
nua (102 miljoonaa euroa) muiden jäsenten säästöistä koostuvaa 
lainaa.” Myös Tanskassa toimi tuolloin jälleen oma JAK-pankki, ja 
vastaavia, korotonta lainoitusta korotonta säästöä vastaan välittäviä 
palveluita oli tarjolla muuallakin — mukaan lukien Suomessa.” 


Vastuullisuudesta valtavirtaa 

Jos kaikki rahoitusalan toimijat operoisivat yhtä vastuullisesti 
ja avoimesti kuin edellä kuvatut, olisi toivottujen tulevaisuuk- 
sien rakentaminen huomattavasti helpompaa. Merkkejä vas- 
tuullisuuden valtavirtaistumisesta alkaa onneksi olla havait- 
tavissa: yhä useampi sijoituspalveluntarjoaja tarjoaa muiden 
palveluiden ohella erityisiä ”kestävän? tai ”yhteiskuntavas- 
tuullisen” sijoittamisen vaihtoehtoja, ja kiinnostus vastuullis- 
ta sijoittamista kohtaan on yleisesti kasvussa. Jotta väitteisiin 
vastuullisuudesta voisi luottaa, toiminnan on kuitenkin oltava 
läpinäkyvää ja riittävällä tavalla raportoitua. Lakkauttamalla sa- 
lailun mahdollistavia käytäntöjä voidaan paitsi paljastaa tyhjät 
lupaukset myös torjua sellaista haitallista, jopa rikollista toi- 
mintaa, joka mitätöi aidosti hyviin tarkoituksiin kohdennettu- 
jen sijoitusten vaikutuksia. 


ELÄVÄN TALOUDEN TOIMENPIDE: Kannustetaan kaikkia ra- 
hoitusalalla kantamaan vastuunsa yhteiskuntien ja elinympäristöjen 
hyvinvoinnista ja raportoimaan toiminnastaan kattavasti. 
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Kampanjoidaan vastuullisen sijoittamisen edistämiseksi 
Toistuvat rahoitusmarkkinakriisit ja kasvava tietoisuus käynnissä 
olevista ympäristö- ja ilmastokriiseistä ovat viime vuosikymmen- 
ten aikana saaneet yhä useammat kiinnostumaan myös sijoitus- 
tensa kokonaisvaltaisemmista vaikutuksista. Sellaisetkin palve- 
luntarjoajat, jotka eivät ole edellä kuvatun Triodos Bankin tavoin 
yleisesti sitoutuneita mihinkään erityisiin eettisiin periaatteisiin, 
ovat alkaneet etsiä keinoja vastata kasvavaan kestävien ja yhteis- 
kuntavastuullisten sijoitusmahdollisuuksien kysyntään. Euroo- 
passa ”vastuullisiin sijoitusrahastoihin” tehdyt sijoitukset lähes 
kaksinkertaistuivat vuosien 2010-2016 välillä. Yhdysvalloissa 
”kestävän, yhteiskuntavastuullisen ja vaikuttavan sijoittamisen” 
kaikissa eri muodoissaan on arvioitu samalla ajanjaksolla liki 
kolminkertaistuneen.” 

Se, minkälaisia vaikutuksia sijoituksilla saadaan aikaan, riip- 
puu kohteen lisäksi toki myös sijoitettujen varojen määrästä. 
Vaikka pienistäkin summista voi muodostua suuri potti ja vaik- 
ka yksittäiselle rahoituksenhakijalle määrällisesti vaatimatonkin 
tuki voi olla käänteentekevää, suurinta valtaa rahoitusmarkkinoil- 
la käyttävät ne, joilla on eniten sijoitettavaa. Suursijoittajat vaikut- 
tavat paitsi sijoituskohteisiinsa myös yleisemmin markkinoiden 
suuntaan: lukemattomat pienemmät sijoittajat ennakoivat nii- 
den toimista tulevia trendejä ja seuraavat niiden esimerkkiä. Jos 
omat rahavarat eivät riitä siihen, että voisi itsekin muokata sijoi- 
tuksillaan markkinoiden suuntaa, eräs keino vaikuttaa valtavir- 
taan on kannustaa suurimpia sijoittajia kantamaan vastuutaan 
kokonaisvaltaisemmin. 

Yksi esimerkki onnistuneesta kirityksestä löytyy Suomes- 
ta. Syyskuussa 2015 ympäristöjärjestö WWF Suomi haastoi 18 
Suomessa toimivaa institutionaalista sijoittajaa allekirjoittamaan 
niin kutsutun Montrealin sitoumuksen." Sitoumuksen oli laati- 
nut ja julkistanut vuotta aiemmin suursijoittajien oma, vastuul- 
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lista sijoittamista edistävä kansainvälinen verkosto Principles for 
Responsible Investment (PRI) kokouksessaan Kanadan Mont- 
realissa. Sitoumuksen allekirjoittaja sitoutuu mittaamaan ja ra- 
portoimaan vuosittain sijoitussalkkujensa yhteenlasketun hiilija- 
lanjäljen ja julkistamaan tavan, jolla hiilirasite on laskettu. Alan 
oman, vapaaehtoisuuteen perustuvan aloitteen tavoitteena oli 
kannustaa suuria rahoitusalan toimijoita osoittamaan edelläkä- 
vijyyttä ilmaston lämpenemisen torjunnassa ennen joulukuussa 
2015 pidettyä Pariisin ilmastokokousta. Kokoukseen mennessä 
sitoumuksen oli allekirjoittanut 116 suursijoittajaa, mukaan lu- 
kien seitsemän Suomessa toimivaa pankkia, vakuutusyhtiötä ja 
eläkerahastoa. Vuoden 2018 lopulla allekirjoittaneita oli jo yli 
150, joista ainakin kymmenen operoi Suomessa. 

Merkittävä osa Montrealin sitoumuksen allekirjoittajista on 
sitoutunut omatoimisesti tai muiden aloitteiden kautta myös 
pienentämään hiilijalanjälkeään esimerkiksi luopumalla (Nor- 
jan öljyrahaston tavoin) kaikista hiileen tehdyistä sijoituksista 
tai kohdentamalla sijoituksia uusiutuvaan energiaan. Niidenkin 
allekirjoittajien kohdalla, jotka eivät tällaisia jatkositoumuksia 
ole tehneet, sitoumusta oman sijoitustoiminnan laajempien 
vaikutusten mittaamiseen ja julkituomiseen voidaan pitää en- 
simmäisenä, välttämättömänä askelena haitallisten vaikutusten 
vähentämiseen. WWF:n kaltaisia kampanjoitsijoita tukemalla 
kuka tahansa voi auttaa edistämään valtavirran käynnissä olevaa 
käännettä. 


Läpivalaistaan rahan vuot 

Eräs äärimmäisen haitallinen ja valitettavan yleinen käytäntö, 
jonka rahoitusmarkkinat nykyisellään mahdollistavat, on sijoi- 
tustoiminnan käyttäminen verovälttelyn välineenä. Niin kutsu- 
tut veroparatiisit ovat valtioita tai alueita, joiden lainsäädäntö ja 
verotusjärjestelmät on räätälöity varta vasten auttamaan varak- 
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kaita yksityishenkilöitä ja yrityksiä salaamaan omistuksiaan ja 
tulovirtojaan ja minimoimaan sijoitusjärjestelyjen avulla vero 
kulunsa." Veronmaksun välttelijöiden ohella veroparatiisipal 
veluiden tyypilliseen käyttäjäkuntaan lukeutuvat muun muassa 
korruptoituneet poliitikot sekä huume- tai asekaupalla tienaavat 
rikolliset rahanpesijät. Nopeista voitoista kiinnostuneille palve 
luntarjoajille nämä asiakasryhmät ovat erityisen houkuttelevia, 
sillä heidän päivänvaloa kaihtavat rahavirtansa ovat tyypillisesti 
hyvin vuolaita. 

Monet sellaisetkin pankit, jotka palvelevat yleisesti myös ai 
van tavallisia, vastuunsa kantavia ja veronsa maksavia tallettajia 
ja sijoittajia, tarjoilevat verhojen takana erityispalvelua varojensa 
piilottelusta ja veronkierrosta kiinnostuneille. Vastaavaa apua 
saa pankkien ohella muiltakin tahoilta, kuten kauppa-, yhtiö- ja 
vero-oikeuteen erikoistuneilta asianajajilta ja konsulttitoimistoil- 
ta. Suurilla ylikansallisilla yrityskonserneilla on usein asiaan vih- 
kiytynyttä väkeä jopa omasta takaa. 

Tyypillinen veroparatiiseissa tarjottu palvelu ovat pöytälaa- 
tikkoyhtiöt. Ne ovat yrityksiä, joilla ei ole konkreettista toimin- 
taa maassa, johon ne on rekisteröity, vaan joiden ensisijaisena 
tarkoituksena on toimia suojaisana säilytys- ja kauttakulkupaik- 
kana muualta tuoduille varoille. Siirtämällä konsernin sisäisiä 
voittoja veroparatiisissa sijaitsevan pöytälaatikkoyhtiön tiliin, 
vaikka varsinainen liiketoiminta tapahtuisi muualla, verokulujaan 
minimoiva yrityskokonaisuus voi nauttia kirsikat kaikista kakuis- 
ta: toimintamaassa verotuloilla ylläpidetystä yhteiskunnallisesta 
vauraudesta, kuten perusinfrastruktuurista, osaavaa työvoimaa 
tuottavasta koulutusjärjestelmästä sekä yhteiskuntarauhasta, ja 
veroparatiisissa mahdollisuudesta tulouttaa voitot osallistumatta 
minkään maan yhteiskunnallisen yhteisvaurauden ylläpitoon. 

Ongelman luonteen — tiedon piilottelun — vuoksi veroparatii- 
sitaloudesta koituvien veromenetysten määrää on äärimmäisen 
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vaikea arvioida. Mittaluokaltaan ne tiedetään kuitenkin valtavik- 
si. Maailman valtioiden on arvioitu menettävän yksin ylikansal- 
listen konsernien verovälttelytarkoituksissa tekemien sisäisten 
tulonsiirtojen vuoksi yli 500 miljardin Yhdysvaltain dollarin ar- 
vosta verotuloja vuosittain.** Pahiten kärsivät enemmistömaail- 
man maat: niiden on arvioitu menettävän yksinomaan yritysten 
veroparatiiseja hyödyntävän verovälttelyn seurauksena vähintään 
100 miljardia dollaria verotuloja joka vuosi — saman verran kuin 
niihin sijoitetaan vuosittain kehitysavun muodossa.** Vaikka me- 
netykset ovat enemmistömaailman maissa määrällisesti pienem- 
mät, niiden suhteellinen osuus valtioiden tuloista ja merkitys 
yhteiskunnan hyvinvoinnin kannalta on huomattavasti suurempi 
kuin vähemmistömaailman maissa. 

Jos kaiken veroparatiisien mahdollistaman, enemmän tai vä- 
hemmän laillisen verovälttelyn kustannukset saataisiin otettua 
lukuun, menetysten määrä moninkertaistuisi.*5 Veroparatiisien 
mahdollistama veronkierto kärjistää epätasa-arvoa paitsi valti- 
oiden välillä myös niiden sisällä: kun varakkaat ja vastuuttomat 
siirtävät varojaan verottajan ulottumattomiin, veroja peritään 
enemmän niiltä, jotka eivät halua tai voi niitä vältellä. Ajan myötä 
kaikkien luottamus verojärjestelmän toimivuuteen ja oikeuden- 
mukaisuuteen heikkenee ja verojen välttelystä tulee hyväksytym- 
pää. Veroparatiisien salailulainsäädännöt ovat keskeinen vaikutin 
myös rahoitusmarkkinoiden kriisien taustalla.** 

Vaikka veroparatiisitalouden haitallisuudesta on oltu tietoi- 
sia jo pitkään, valtiotason yhteistyö sen suitsimiseksi on edennyt 
hitaasti. Yksi keskeisimmistä toimijoista kansainvälisessä vero- 
paratiisien vastaisessa taistelussa on 1990-luvulta alkaen ollut 
Taloudellisen yhteistyön ja kehityksen järjestö OECD. Moni 
sen lupaavista aloitteista on kuitenkin matkan varrella vesitty- 
nyt järjestöön kuuluvien veroparatiisivaltioiden ja rahoitusalan 
vaikutusvaltaisten toimijoiden lobbaukseen. Viimeisimmän ta- 
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louskriisin jälkeen edistystä on vihdoin alkanut tapahtua: vuonna 
2013 OECD ja vauraiden valtioiden epävirallinen G20-keskuste 
luryhmä käynnistivät kokonaisvaltaisen hankeohjelman veropa 
ratiisitalouden aiheuttaman veropohjan rapautumisen torjumi 
seksi. Ohjelma tuotti valikoiman suosituksia, joita on sitouduttu 
panemaan täytäntöön jo yli 100:ssa maailman maassa. 

Yksi OECD:n suosituksista on kansainvälisten yritysten vel- 
voittaminen keskeisten taloustietojensa raportointiin toiminta 
maittain eriteltyinä. Ratkaisun logiikka on yksinkertainen: Yri 
tykset kokoavat vuosittain valtavia määriä yksityiskohtaista tietoa 
liiketoiminnastaan. Useimmissa maissa ne on velvoitettu jakamaan 
noita tietoja myös julkisesti tai vähintäänkin toimintamaansa vi- 
ranomaisille — veroparatiiseissa kuitenkaan ei. Niissäkään maissa, 
joissa tietoja on jaettava, yrityksiä ei yleensä vaadita erottelemaan 
talouslukujaan maakohtaisesti vaan velvoitteiden täyttämiseksi riit- 
tää, kun ne raportoivat koko konsernin maailmanlaajuisesti tai alu- 
eellisesti yhteenlasketut tiedot. Kun ylikansalliset yrityskokonai- 
suudet velvoitetaan raportoimaan taloustietonsa toimintamaittain 
eriteltyinä, niiden sisäiset pääomasiirrot veroparatiisi- ja muissa 
maissa toimivien konserninosien välillä tulevat julki, mikä paljastaa 
nopeasti myös veronkiertotarkoituksissa tehdyt siirrot. 

Suositus otettiin EU:ssa käyttöön vuonna 2016 kaikkien 
jäsenmaiden lainsäädäntöön sisällytettävänä direktiivinä.* Di- 
rektiivi velvoittaa sellaiset EU:n alueella toimivat ylikansalliset 
yritykset, joiden vuotuinen liikevaihto on vähintään 750 mil- 
joonaa euroa, raportoimaan tiettyjä taloustietojaan maakohtai- 
sesti eriteltyinä toimintamaidensa veroviranomaisille, joiden 
on edelleen toimitettava tietoa muiden maiden viranomaisille. 
Jo ennen tätä EU:ssa oli velvoitettu suuret, kansainväliset kai- 
vannais- ja metsäalan yritykset sekä suuret luottolaitokset ja 
sijoituspalveluiden tarjoajat raportoimaan liiketoiminnastaan 
maakohtaisesti.?' 
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Se, että maakohtainen raportointivelvoite on löytänyt tien- 
sä lainsäätäjien työkalupakkiin, on pitkälti kansalaisten sinnik- 
kään ja monimuotoisen vaikutustyön ansiota. Eräs veropara- 
tiisitaloutta vastaan jo pitkään taistelleista ruohonjuuritason 
toimijoista on Ranskassa vuonna 1998 perustettu, sittemmin 
kymmeniin maihin levinnyt kansalaisjärjestö Attac. Vuonna 
2002 Englannin kanaalissa sijaitsevan Jerseyn saaren paikalli- 
nen Attac-jaosto järjesti veroparatiiseja käsittelevän seminaarin, 
joka toi yhteen joukon aiheeseen perehtyneitä tutkijoita, akti- 
visteja ja rahoitusalan ammattilaisia. Osallistujiin lukeutuivat 
myös verotusneuvoja John Christensen ja kirjanpitoasiantun- 
tija Richard Murphy, jotka olivat kumpikin taannoin työsken- 
nelleet veroparatiisitalouden palveluksessa mutta kääntyneet 
sittemmin sitä vastaan. Murphy esitteli Christensenille uraa- 
uurtavan ajatuksensa yritysten maakohtaisesta raportointivel- 
voitteesta — eikä aikaakaan, kun koossa oli joukko vero-oikeu- 
denmukaisuudelle omistautuneita aktivisteja, ammattilaisia ja 
tutkijoita, joiden tavoitteena oli Murphyn idean maailmanlaa- 
juinen toimeenpano. Näin sai alkunsa tutkija-aktivistiverkosto 
Tax Justice Network.?* 

Vuonna 2003 perustetun verkoston keskeisimmäksi toimin- 
tastrategiaksi muodostui laadukkaan tutkimustiedon tuottami- 
nen poliitikkoihin, kansainvälisiin järjestöihin ja muihin vallan- 
ruohonjuuritasolla toimivien järjestöjen, liikkeiden ja kampan- 
joiden kanssa keskittyi kasvattamaan kansalaisten tietoisuutta 
veroparatiisitalouden haitoista ja suitsimiskeinoista. Monimuo- 
toisen, erilaisia toimijoita ja strategioita yhdistäneen vero-oikeu- 
denmukaisuusliikkeen sinnikäs vaivannäkö nosti lopulta maa- 
kohtaisen raportoinnin päättäjienkin agendoille. 

Kansalaisyhteiskunnassa on alettu myös vauhdilla hyödyntää 
uutta tietoa. Heti, kun EU:n luottolaitoksia ja sijoituspalvelun- 
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tarjoajia koskevan raportointivelvoitteen edellyttämiä raportteja 
alettiin julkaista, kansainvälisesti toimivassa hyväntekeväisyysjär 
jestö Oxfam Internationalissa laadittiin niiden pohjalta analyysi, 
joka puhuu suurten pankkien toiminnasta karua kieltä: 20 suu. 
rimman Euroopassa toimivan pankin vuonna 2015 tuottamista 
voitoista keskimäärin 26 prosenttia kirjattiin veroparatiiseissa, 
vaikka niiden liikevaihdosta keskimäärin vain 12 prosenttia syn 
tyi kyseisissä maissa. Pankkien henkilökunnasta veroparatiiseissa 
työllistyi keskimäärin seitsemän prosenttia, eikä kaikissa vero: 
paratiisitoimipisteissä tarvittu miljoonavoittojen tahkoamiseen 
yhtä ainutta työntekijää. 

Monet ovat kritisoineet OECD:n ja EU:n toimeenpanemia 
raportointivelvoitteita riittämättömiksi. Ne koskevat vain har- 
voja, kaikista suurimpia ja rajattujen alojen kansainvälisiä lii- 
ketoimijoita, eikä vaadittuja tietoja pidetä tarpeeksi kattavina. 
OECD:n suosittelemiin ja kaivannais- ja metsäalan yrityksille 
kohdennettuihin velvoitteisiin ei myöskään sisälly vaatimusta tie- 
tojen saattamisesta avoimesti kaikkien saataville. Ylikansallisten 
suuryritysten liiketoimia ja varainsiirtoja koskeva tieto olisi kui- 
tenkin kallisarvoista verottajan lisäksi myös yritysten vastuulli- 
suutta valvovalle medialle ja tutkijoille sekä kaikille niille ihmisil- 
le ja yhteisöille, joiden elämään ja hyvinvointiin ne toiminnallaan 
vaikuttavat. 

Tällä hetkellä vero-oikeudenmukaisuusliikkeessä pedataan- 
kin jo tulevaisuutta, jossa julkisia maakohtaisia raportointivelvoit- 
teita laajennetaan ja täydennetään kattavammiksi. Yhteistyössä 
avointa tiedonjakoa edistävien toimijoiden kanssa liike on ryh- 
tynyt kehittämään avointa, verkkopohjaista tietopankkia raport- 
titietojen kokoamiseksi kenen tahansa helposti hyödynnettäväk- 
si Sijoittamalla mitä tahansa resurssejaan Attacin, Tax Justice 
Networkin tai muiden liiketoiminnan läpinäkyvyyttä edistävien 
järjestöjen toimintaan kuka vain voi auttaa muuttamaan taloutta 
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siten, että yhä useampien on mahdollista sijoittaa kannattavasti 
toivottujen tulevaisuuksien rakentamiseen. 


Kuinka tästä eteenpäin? 


Sijoittaminen on yhtä aikaa oletettuun tulevaisuuteen varautu- 
mista ja sen muovaamista toivottuun suuntaan. Edellä on kuvat- 
tu, kuinka moninaisin tavoin parempaan tulevaisuuteen voidaan 
sijoittaa ja kuinka haastavia eettisiä kysymyksiä ja kompromisse- 
ja kaikkeen sijoittamiseen liittyy. Minkälaista tulevaisuutta sinä 
haluat rakentaa? Kuinka voisit sijoittaa käytössäsi olevia resurs- 
seja kannattavasti toivomasi tulevaisuuden tekemiseen todeksi? 
Seuraavat kysymykset voivat olla avuksi sijoitusstrategioiden 
suunnittelussa: 


e — Onkoulottuvillasi sellaisia pankkeja tai muita rahoitus- 
palveluntarjoajia, joiden tiedät toimivan vastuullisesti 
ja läpinäkyvästi ja joiden kautta voisit sijoittaa yhteistä 
hyvinvointia edistäviin tarkoituksiin? Oletko jo jonkin 
”eettisen pankin” tai muun vastuullisen rahoituslaitok- 
sen asiakas tai voisitko alkaa sellaisen asiakkaaksi? Jos 
ulottuvillasi ei ole yhteiskunta- ja ympäristövastuuseen 
sitoutuneita palveluntarjoajia, pystyisitkö vaikutta- 
maan ulottuvillasi olevien toimintaan? 

e — Olisiko sinun mahdollista sijoittaa rahojasi toisten 
arvokkaina pitämiisi hankkeisiin suoraan tai jonkin 
joukkorahoituspalvelun kautta? Tarvitsisitko itse tai 
tarvitsisiko yhteisösi rahoitusta jollekin hankkeelle? 
Voisiko jokin joukkorahoituksen muoto olla sopiva 
keino rahoituksen kokoamiseen? 

e — Pystyisitkö tukemaan kannatettavina pitämiäsi 
hankkeita muunlaisin kuin rahamuotoisin sijoituksin? 
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Onko sinulla sellaista osaamista, tietoa tai tarvikkeita, 
joista voisi olla apua ja joita voisit jakaa? Minkälaisia 
tuottoja muista kuin rahamuotoisista sijoituksistasi 
saattaisi itsellesi (ja toisille) koitua? 

e — Tiedätkö, minkälaisia periaatteita elinympäristösi 
suuret sijoittajat (yksityiset tai julkiset) noudattavat 
sijoitustoiminnassaan? Pystyisitkö tavalla tai toisella 
vaikuttamaan niiden toimintaan? 

e — Pystyisitkö sijoittamaan aikaasi, osaamistasi tai 
rahavarojasi tukeaksesi jotain sellaista järjestöä tai 
kampanjaa, joka pyrkii muuttamaan kaikkea sijoi- 
tustoimintaa läpinäkyvämmäksi, kestävämmäksi ja 
eettisemmäksi? 


Lähes kenen tahansa on mahdollista resursoida toivotun tule- 
vaisuuden rakennustöitä tavalla tai toisella ja auttaa muuttamaan 
taloutta siten, että yhteisen toimeentulon ja kokonaisvaltaisen 
hyvinvoinnin turvaaminen helpottuu. Miksi toimeen tarttumi- 
nen voi silti toisinaan tuntua niin vaikealta? Kirjan viimeisessä 
luvussa pohditaan, minkälaisia hidasteita elämälle suotuisamman 
talouden tiellä yhä seisoo ja mistä voitaisiin ammentaa inspiraa- 
tiota noiden esteiden ylittämiseksi. 


Talous haltuun tässä ja nyt! 


Tämän kirjan olemassaolon tarkoitus on auttaa ketä tahansa otta- 
maan taloutta haltuun ja muuttamaan sitä. Talouden haltuunotto 
alkaa taloutta koskevien käsitysten avartamisesta. Jos talouden 
mieltää koneen kaltaiseksi järjestelmäksi, joka noudattaa vääjää- 
mättä ennalta määrättyjä ja muuttumattomia lakejaan, omat vai- 
kutusmahdollisuudet surkastuvat olemattomiin. Mekaanisessa 
konetaloudessa kaikki säätely- ja muutosvalta on luovutettu val- 
tioille, suuryrityksille ja varakkaimmille yksityishenkilöille, jotka 
keskenään määrittelevät myös taloudessa vallitsevat arvot. Niillä, 
jotka eivät ”talousvaikuttajien” eliittiin kuulu, ei koneen ohjaimis- 
toon ole asiaa. 

Talous on kuitenkin mahdollista nähdä myös toisin: alati 
muuttuvana valikoimana toimeentulon ja hyvinvoinnin turvaa- 
miseen pyrkiviä toimintatapoja ja käytäntöjä, joissa ollaan itse 
osallisina ja joita voidaan myös itse muovata ja muuttaa. Työ, 
liiketoiminta, markkinat, omistaminen, sijoittaminen — kaikki 
talouden ulottuvuudet voidaan ottaa haltuun purkamalla niitä 
koskevia ahtaita mielikuvia ja tarttumalla todellisuuden moni- 
naisuudesta paljastuviin mahdollisuuksiin. Elävässä taloudessa 
jokaiselle on tarjolla runsain mitoin erilaisia keinoja vaikuttaa 
talouksiin ja maailmaan. 

Elävässä taloudessa toiminnan ensisijaisena tavoitteena on 
turvata maapallolla elävien yhteinen toimeentulo ja hyvinvointi 
tänä päivänä ja tulevaisuudessa. Oman ja välittömän lähipiirin 
tarpeiden lisäksi on huomioitava myös niiden muiden ihmisten 
ja ei-inhimillisten olentojen tarpeet, joiden olemassaoloon ja 
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hyvinvointiin oma olemassaolo ja hyvinvointi erottamattomasti 
kytkeytyvät. 

Erilaisten, toisistaan riippuvaisten yksilöiden ja yhteisöjen 
yhteisen hyvän toimeentulon turvaaminen edellyttää yhteistä 
neuvottelua. Kaikkeen taloudelliseen toimintaan liittyy suuria ja 
haastavia kysymyksiä, joihin vastataan jatkuvasti vaihtelevin ta- 
voin, vaihtelevissa kokoonpanoissa, vaihtelevassa määrin tietoi- 
sina tehdyistä valinnoista ja niiden vaikutuksista. Noita keskeisiä 
kysymyksiä esitettiin kirjan johdannossa ja niitä on käsitelty eri 
näkökulmista kautta kirjan, mutta kerrataan vielä: 


e — Kuinka turvata yhteinen toimeentulo ja kokonaisval- 
tainen hyvinvointi? 

e — Kuinka tuottaa ja käyttää ylijäämää kestävästi ja 
oikeudenmukaisesti? 

e — Kuinkaharjoittaa vaihdantaa toisetkin huomioiden? 

e — Kuinka vaalia kallisarvoista yhteistä vaurautta ja 
varantoja? 

e — Kuinka kanavoida resursseja kannattavasti toivotun 
tulevaisuuden rakentamiseen? 


Elävässä taloudessa näihin ja muihin, kaikessa taloudellisessa toi- 
minnassa väistämättä kohdattaviin eettisiin kysymyksiin etsitään 
vastauksia yhdessä, mahdollisimman monien ääntä kuullen. 


Mikä meitä pitelee? 


On vaikeaa kuvitella, kuka suoranaisesti vastustaisi talouden 
muovaamista elävämmäksi ja useampien hyvinvointia ja toimivaa 
yhteiseloa palvelevaksi. Miksi muutoksen edistäminen voi silti 
tuntua niin vaikealta? Eräs suurimmista hidasteista lienee usko 
ihmisen perimmäiseen itsekkyyteen. Moni uskoo yhä, että jos 
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ihminen saa toimia täysin vapaasti, hän pyrkii ensisijaisesti edis- 
tämään vain henkilökohtaista etuaan. Edes lukemattomat todis- 
teet ihmisten epäitsekkyydestä, pyyteettömästä auttamishalusta 
ja valistuneemmista tavoista ymmärtää ”oma etu” eivät ole saa- 
neet kaikkia luopumaan syvään juurtuneesta uskosta ihmisen pe- 
rustavanlaatuiseen itsekkyyteen. Yksilöiden ahneuden ja oman 
edun tavoittelun ajatellaan olevan se ajava voima, joka saa myös 
talouden toimimaan vääjäämättömästi omalakisella, ennustetta- 
valla tavallaan. On surullisen ironista, kuinka juuri usko ihmisen 
itsekkyyteen ja tarpeeseen saada toteuttaa sitä mahdollisimman 
vapaasti saa monet näkemään talouden tavalla, joka tekee heidät 
itsensä kaikkea muuta kuin vapaiksi. 

On varsin mahdollista, ettei uskomuksia talouden mekanis- 
tisesta luonteesta ja ihmisluonnon parantumattomasta itsekkyy- 
destä pystytä kaikkialta järkiperäisin argumentein kitkemään. 
Kokemusperäinen ymmärrys saattaisikin toimia paremmin. Täs- 
sä kirjassa pyritään nimenomaan jakamaan kokemuksia: kirjan 
visuaaliset työkalut ja taulukot on tarkoitettu apuvälineiksi ah- 
taiden mielikuvien purkamiseen, jotta esimerkeissä kuvatuilla 
mahdollisuuksilla olisi tilaa tulla koetuiksi todeksi. Toisten ko- 
kemusten jakaminen voi auttaa kuvittelemaan, mitä voi seurata, 
jos taloutta ryhtyy itsekin konkreettisesti ja kokeilevasti ottamaan 
haltuun. Tämän kirjan lukeminen on ensimmäinen, varsin konk- 
reettinen askel tuohon suuntaan. 

Kun taloutta ryhtyy omin toimin ottamaan haltuun ja muut- 
tamaan, tuki ja neuvot voivat eritoten matkan alkutaipaleella 
olla tarpeen. Luonto voi tulla tässä avuksi. Vaikka ihmisten yh- 
teiskuntia ja talousjärjestelmiä ei olisi olemassa, jollemme me 
ihmiset olisi itse niitä luoneet, yksinomaan meidän ansiotamme 
tai ohjailtavissamme ne eivät ole. Maapallon yhteenkietoutuvien 
ekosysteemien kokonaisuus yhtä aikaa luo edellytykset kaikel- 
le inhimilliselle toiminnalle ja asettaa sille rajat. Ekosysteemien 
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elollisten osien toimintaperiaatteiden havainnoiminen ja mie- 
lessä pitäminen voi auttaa myös talouksiemme elävöittämisessä. 
Tarkastellaan seuraavaksi, mitä voisimme omankin elämämme 
mahdollistavilta luonnonjärjestelmiltä oppia. 


Monimuotoisuus vahvistaa sopeutuvuutta 


Maapallon elonkehä koostuu lukemattomista, toisiinsa moni- 
mutkaisin tavoin limittyvistä ja kietoutuvista ekosysteemeistä, 
joita erilaiset eliöt ja epäorgaaniset elementit yhdessä muodos- 
tavat. Eliöiden keskinäinen kilpailu ja yhteistyö, symbiootti- 
set suhteet ja luonnonvalinta ovat muovanneet ekosysteemien 
eliöyhteisöistä hyvin monimuotoisia. Monimuotoisuus auttaa 
eliöyhteisöä vastaamaan sen elämää järkyttäviin häiriöihin ja toi- 
pumaan niistä. Mitä moninaisemmissa muodoissa elämä tietyllä 
alueella ilmenee ja mitä useampi erilainen eliö tai laji palvelee rin- 
nakkain tiettyjä, kokonaisuuden kannalta olennaisia toimintoja, 
sitä paremmin myös yksittäiset eliöt, lajit ja muut ekosysteemin 
elävät osat kykenevät selviytymään kohtaamistaan shokeista, ku- 
ten myrskyistä, tulvista tai metsäpaloista. 

Myös taloudessa monimuotoisuus on vahvuus. Ajatellaan 
vaikka työtä: harva turvaa toimeentuloaan ja hyvinvointiaan 
yksinomaan palkkatyöllä. Työtä tehdään ”työpaikkojen” lisäk- 
si myös kotona, erilaisissa yhteisöissä, puutarhoissa, metsissä ja 
merillä — eikä vain palkkaa vastaan vaan myös palkatta, vastavuo- 
roisesti tai silkasta tekemisen ilosta. Mitä moninaisemmin tavoin 
yksilöt ja yhteisöt toimeentuloaan ja hyvinvointiaan turvaavat, 
sitä joustavammin ne pystyvät reagoimaan muutoksiin ja sopeu- 
tumaan kohtaamiinsa uhkiin. 

Ihmiset luovat itselleen ja toisilleen toimeentuloa ja hyvin- 
vointia myös monenlaisin liiketoimin. Osa hyvinvointia tuottavis- 
ta liiketoimijoista on yksityisesti omistettuja yrityksiä, joiden yh- 
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tenä tavoitteena on tuottaa omistajilleen voittoa. Toiset käyttävät 
liiketoimintaa välineenä hyvinvoinnin kasvattamiseen suoraan, 
vailla rahamittaisen voiton tavoitetta. Mitä monimuotoisempi 
on yhteisöjen, yhteiskuntien ja elinympäristöjen elinvoimaa lii- 
ketoiminnallaan tukevien toimijoiden joukko, sitä turvatumpi on 
kaikkien yhteinen tulevaisuus. Sellainen liiketoiminta, jossa viis 
veisataan toiminnan koskettamien ihmisten, muiden olentojen 
ja yhteisten elinympäristöjen hyvinvoinnista, tekee yhteisöistä ja 
yhteiskunnista haavoittuvia. 

Niitä asioita, joita ihmiset tarvitsevat tullakseen toimeen ja 
voidakseen hyvin, voidaan hankkia ja vaihtaa monin eri tavoin. 
Tarpeisiin vastaavaa vaihdantaa harjoitetaan jatkuvasti paitsi 
”markkinoilla? myös monien muiden kanavien kautta, monenlai- 
sissa vuorovaikutussuhteissa. Ihmiset käyvät vaihtokauppaa, an- 
tavat ja vastaanottavat lahjoja, löytävät asioita ja jättävät itselleen 
tarpeetonta toisten löydettäväksi ja auttavat toisiaan. Mitä moni- 
naisempia keinoja ja kanavia omien ja toisten tarpeiden täyttämi- 
seen on olemassa, sitä rikkaammaksi vuorovaikutuksemme voi 
kehittyä ja sitä paremmin yhdessä pystytään kohtaamaan myös 
niukkuutta ja vaaroja. 

Yhteisöjen ja yksilöiden elämä ja hyvinvointi nojaavat mo- 
nenlaiseen toisten kanssa jaettuun vaurauteen ja varantoihin. 
Maailman rikkauksia voidaan omia tai yhteistää monin eri ta- 
voin, eivätkä lailliset omistussuhteet estä tekemästä mistä tahan- 
sa varannosta yhteistä. Sitoutumalla vaalimaan elämälle ja hy- 
vinvoinnille välttämättömiä varantoja yhdessä voidaan kasvattaa 
todennäköisyyttä sille, että ne säilyvät jatkossakin. Mitä useampia 
erilaisia varantoja sitoudumme yhdessä vaalimaan, sitä rikkaam- 
paa on myös tulevien sukupolvien elämä. 

Tulevaa elämää voidaan turvata ja rikastuttaa myös monen- 
laisin sijoituksin. Toivottavia tulevaisuuksia voidaan resursoida 
rahalla esimerkiksi rahoitusmarkkinoiden kautta tai veroja mak- 
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samalla tai lainaamalla ja lahjoittamalla rahaa toivotun tulevaisuu- 
den rakentajille suoraan. Ne, joilla on hallussaan mittavia rahava- 
roja — kuten valtiot ja institutionaaliset sijoittajat — voivat käyttää 
varojaan yhteiskunnallisen vaurauden ja hyvinvoinnin ylläpitoon 
ja kasvattamiseen. Rahan lisäksi yksilöt ja yhteisöt sijoittavat alati 
myös aikaa, energiaa, osaamista ja monia muita resursseja omiin 
ja toistensa toivottua tulevaisuutta rakentaviin hankkeisiin. Mitä 
moninaisemmin tavoin toivottuihin tulevaisuuksiin sijoitetaan, 
sitä suuremmalla todennäköisyydellä toiveet myös toteutuvat. 
Elävässä taloudessa monimuotoisuutta pyritään tietoisesti 
kasvattamaan, jotta ennakoimattomia haasteita kyettäisiin koh- 
taamaan joustavammin ja jotta muutoksiin olisi helpompi sopeu- 
tua. Kun talouden ilmenemis- ja toteutusmuotojen rajoittamatto- 
muuden tiedostaa, sen monimuotoisuutta on mahdollista ryhtyä 


itsekin rikastuttamaan. 


Eliöt ovat riippuvaisia elinympäristöistään 


Yksikään elävä organismi ei elä eristyksissä. Kaikki elää osana jon- 
kinlaista ympäristöä, joka voi joko tukea tai heikentää siinä elävien 
mahdollisuuksia jatkaa elossaoloaan. Monet eliöt ja lajit ovat hyvin 
herkkiä pienillekin elinympäristössään tapahtuville muutoksille. 
Sammakot ovat hyvä esimerkki: ne reagoivat äärimmäisen herkästi 
muun muassa ilmansaasteisiin, ympäristömyrkkyihin ja elinvesis- 
töjensä happamuuden muuttumiseen. Jotkin hiivalajit puolestaan 
kuolevat viininvalmistuksessa nopeasti, siinä missä toiset sietävät 
elinympäristönsä kasvavaa alkoholipitoisuutta pidempään osallis- 
tuen itsekin sen kasvattamiseen. Tietyn rajan ylityttyä sitkeinkin 
hiiva päätyy kuitenkin kuolleena sammion pohjalle. 

Ihminen on monitaitoinen eläin, joka voi selvitä hengissä ja 
jopa voida hyvin varsin monenlaisissa ympäristöissä. Olemme 
taidokkaasti kehittäneet keinoja eristää itsemme ympäristön vai- 
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kutuksilta siten, ettemme välttämättä edes huomaa kaikkia siinä 
tapahtuvia muutoksia. Kielellisten ja teknologisten taitojemme 
suoma sopeutumiskyky, jonka ansiosta lajimme on kasvanut 
niin runsaslukuiseksi ja levinnyt niin laajalle, voi kuitenkin koi- 
tua myös kohtaloksemme. Jollei elinympäristöjemme ilmastoa 
muuttavaa ja elinehtojamme tuhoavaa toimintaa pikimmiten lo- 
peteta, yhä suurempi osa maapallosta voi muuttua elinkelvotto- 
maksi jopa ihmiseläimelle. 

Ensimmäinen askel siihen, että pystyy muuttamaan toimin- 
taansa ja itse muuttumaan, on, että tiedostaa muutoksen olevan 
tarpeen. Vaikka lajina muistutammekin ehkä enemmän hiivoja, 
pidemmän päälle suotuisampi samaistumiskohde voisivat olla 
sammakot. Tässä kirjassa esitellyt visuaaliset ja käsitteelliset työ- 
kalut voivat auttaa herkistämään aisteja taloudellisten elinym- 
päristöjemme elämää suosiville ja sitä vahingoittaville piirteille. 
Kukin niistä ohjaa huomiota tiettyyn tapaan, jolla ihmiset kyt- 
keytyvät taloudellisen toiminnan kautta toisiinsa, muihin olen- 
toihin ja koko maapallon elonkehään. Kun yhteydet toiminnan 
ja elinympäristöissä tapahtuvien muutosten välillä tiedostaa, toi- 
mintaa on mahdollista muuttaa siten, että se auttaa säilyttämään 
ympäristöt elinkelpoisina. 

Luvussa kaksi esitelty hyvinvoinnin pistetaulu kannustaa ky- 
symään, kuinka oma työelämä nykyisellään palvelee omaa koko- 
naisvaltaista hyvinvointia. Vuorokauden kellotaulu ja työ-elä- 
mä-vaaka taas auttavat havainnoimaan, kuinka suuri osa elämästä 
kuluu rahan ansaintaan, kuinka paljon aikaa jää kaikelle muulle 
ja ovatko nuo osuudet keskenään tasapainossa. Laskemalla oman 
ekologisen jalanjälkensä jonkin tarjolla olevan laskurin avulla voi 
edelleen arvioida, millä tavoin omat tottumukset ja toimeentulon 
ja hyvinvoinnin turvaamisen tavat vaikuttavat toisiin ja yhteisiin 
elinympäristöihin. Herkistyminen oman toiminnan kauaskantoi- 
semmille vaikutuksille voi johtaa muutoksiin myös siinä, minkä- 
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laiset kompromissit omassa elämässä ja hyvinvoinnissa tuntuvat 
hyväksyttäviltä. 

Luvussa kolme esitelty tuottajien tilinpito ja siihen merkittä- 
vät eettisen päätöksenteon paikat rohkaisevat pohtimaan, ketkä 
erilaisissa liiketoimintaa järjestäytyneesti harjoittavissa yhteisöis- 
sä päättävät siitä, millä tavoin liiketoimintaa harjoitetaan, mitä 
toiminnalla ensisijaisesti tavoitellaan ja miten mahdollista yli- 
jäämää käytetään. Ihmisten työllään luoma uusi vauraus sisältää 
valtavasti muutosvoimaa, jota voidaan käyttää monenlaisiin tar- 
koituksiin. Kun tuon voiman tiedostaa ja herkistyy huomaamaan 
myös, millä tavoin ja minkälaisiin tarkoituksiin sitä liike-elämän 
erilaisissa ympäristöissä kanavoidaan, rohkeus vaatia itsellekin 
suurempaa sananvaltaa saattaa kasvaa. 

Luvussa neljä esitelty ostosten alkuperäinventaari ja markki: 
nayhteyksien etäisyyskartta auttavat hahmottamaan, minkälaisia 
kytköksiä omat ostosvalinnat itsen ja lähempänä tai etäämpänä 
elävien toisten välille luovat. Toiset huomioivan kuluttajan tarkis: 
tuslista herkistää kysymään, millä tavoin omat valinnat noihin toi: 


» siin vaikuttavat. Arkisilla valinnoilla voi yhtäältä ruokkia vahinkoa 


ja kärsimystä mutta toisaalta myös auttaa vähentämään kärsimystä 
ja kasvattamaan hyvinvointia. Kun havaitsee ja muistaa ne toiset, 
joiden ansiosta omien tarpeiden on mahdollista täyttyä, halu etsiy 
tyä heidän kanssaan välittömämpään, monipuolisemmin yhteistä 
hyvinvointia edistävään vuorovaikutukseen voi kasvaa. 

Luvussa viisi esitelty yhteisvarannon tunnistekortti auttaa 
tunnistamaan oman elinpiirin yhteisvarantoja ja selvittämään, 
millä tavoin niihin kiinnittyvät yhteisöt varantojaan vaalivat. Yh: 
teisen aikajana auttaa tarkastelemaan noita ja muita, yhteisiä tai 
omittuja, eri tavoin vaalittuja tai laiminlyötyjä varantoja ylisuku- 
polvisella aikajänteellä. Kun tiedostaa, millä tavoin menneiden 
sukupolvien toimet ovat vaikuttaneet siihen vaurauteen, josta saa 
itse tänä päivänä nauttia, voi olla helpompaa ottaa omassa toimin: 
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nassa huomioon, miten se vaikuttaa tulevien sukupolvien elämän 
mahdollisuuksiin ja rikkauteen. 

Luvussa kuusi havainnollistettiin, kuinka erilaiset varannot 
virtaavat ja karttuvat yhteisöpuutarhassa ja yhteisöllisessä pan- 
kissa. Kannattavuuslaskelmien sovelluksilla osoitettiin, kuinka 
monimuotoisia toivottaviin tulevaisuuksiin tehtävien sijoitusten 
hyödyt ja kustannukset voivat olla ja kuinka huolellista harkin- 
taa sijoitusten kokonaisvaltaisen kannattavuuden arviointi vaatii. 
Toivottaviin tulevaisuuksiin tehtyjen sijoitusten kannattavuusar- 
viointi on monimutkaista ja haastavaa mutta välttämätöntä: jollei 
valintojen vaikutuksia pysähdytä riittävän usein tarkastelemaan, 
sijoitukset voivat valua hukkaan. 


Vain muutos on varmaa 


Luonnon ekosysteemeissä erilaiset eliöt ja lajit kehittyvät jat- 
kuvassa vuorovaikutuksessa, ja muutos yhtäällä saa aina aikaan 
muutoksia myös toisaalla. Myös taloudellisen elämän ilmiöt ovat 
vastaavalla tavoin keskinäisriippuvaisia. Kotona tehty palkaton 
työ tuottaa saman kotitalouden jäsenille toimeentuloa ja hyvin- 
vointia siinä missä heidän työpaikoillaan tekemä palkkatyökin. 
Jos palkkatyötä tekevän palkkaa alennetaan tai työtunteja lisä- 
tään, muutos vaikuttaa hänen lisäkseen muihinkin: työnanta- 
jayrityksen tuottavuus saattaa kasvaa, mutta niin kasvaa myös 
palkkatyötä tekevän kotona koettu paine. Vastaavasti, jos enem- 
mistömaailman pienviljelijöiden tulot saadaan mitoitettua riittä- 
vän suuriksi mahdollistamaan myös tyttölasten koulunkäynnin, 
ajan mittaan naisten koulutustaso voi kasvaa, mikä vähentää 
edelleen syntyvyyttä ja hidastaa väestönkasvua. Elävässä talou- 
dessa tällaiset vaikutussuhteet otetaan huomioon. 

Luonto opettaa varautumaan myös yllätyksiin. Yhden geenin 
sattumanvarainen mutaatio voi johtaa aivan uuden lajin syntyyn 
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ja pienikin eliöyhteisön tasapainon horjahdus saada kokonaisen 
ekosysteemin romahtamaan. Kaikkea muutosta ohjaavatkin aina 
paitsi vallitsevat asiaintilat myös täysin ennakoimattomat, epäto- 
dennäköisetkin käänteet. Muutosta voi koettaa johdatella toivo- 
maansa suuntaan, mutta tuloksia on mahdotonta tietää ennalta. 
Myös ihmisten yhteisöt ja niissä kohdatut haasteet muuttuvat 
jatkuvasti ja yllättävinkin tavoin. Ne ratkaisut, joita tiettynä het- 
kenä tiettyihin ongelmiin on kehitelty, voivat palvella aikansa, 
kunnes ongelmat muuttuvat. Jos haluamme välttyä päätymästä 
jonnekin, minne emme ainakaan halunneet päätyä, muutoksia 
on alati tarkkailtava ja valittuja strategioita uudelleenarvioitava ja 
muokattava. 

Myös onnistumisen mittarit muuttuvat. 1930-luvulla ke- 
hiteltiin taloudellisen toimeliaisuuden mittari nimeltä brutto- 
kansantuote (BKT). Tuo mittari luotiin alkujaan sodanaikaisen 
taloussuunnittelun tarpeisiin, ja se on sittemmin vakiintunut 
keskeiseksi työvälineeksi kansantalouksien kirjanpidossa. BKT:n 
laskemiseksi kootaan ja analysoidaan alati valtavat määrät valikoi- 
tuja tietoja, joiden katsotaan kiteyttävän riittävällä tavalla koko 
kansantalouden tilan. Tuotettujen lukujen avulla arvioidaan, 
kuinka ”kehittyneitä” tai ”taloudellisesti elinvoimaisia” eri maat 
ja alueet ovat suhteessa toisiinsa." BKT:ta on ajan saatossa kehi- 
telty kattavammaksi, mutta sen rajoittuneisuus on silti yhä kes- 
keinen syy sille, miksi valtioiden talouspolitiikassa suositaan niin 
voimakkaasti juuri tuotannon rahallisena arvona todennettavaa 
talouskasvua. Sen sijaan, että käytetty mittari auttaisi arvioimaan 
talouksien todellista elinvoimaa ja valintojen kannattavuutta, se 
tuntuu pikemminkin pahentavan ongelmia. Aika alkaa olla kypsä 
mittarin päivittämiseen. 

Elämä on kehittynyt nykyisiin muotoihinsa monenlaisten 
käänteiden kautta. Elinympäristöihin on taltioitunut runsain mi- 
toin tietoa siitä, kuinka erilaiset eliöt ja lajit ovat tai eivät ole so- 


TALOUS HALTUUN TÄSSÄ JA NYT! 


peutuneet kohtaamiinsa muutoksiin: maaperään on varastoitunut 
fossiilisia todisteita lajeista, jotka eivät ole shokeista selvinneet, 
ja paraikaa elävien geeneihin tietoa siitä, minkälaiset mukaumat 
ovat olleet hyödyksi. Kun taloutta ryhdytään kokeilevin keinoin 
ottamaan haltuun, osa kokeiluista jää väistämättä lyhytikäisik- 
si siinä missä toiset saattavat juurtua syvään ja kantaa hedelmää 
pitkälle tulevaisuuteen. Myös taloudellisesta evoluutiosta voi ja 
kannattaa pitää kirjaa. Kuten fossiili- ja geeniarkistoissa, muistiin 
on syytä merkitä sekä onnistuneet että toimimattomat kokeilut 
kaikkine toivottuine ja ei-toivottuine seurauksineen. Kun myös 
virheistä pidetään lukua, niitä on helpompaa välttää toistamasta. 


Eläköön talous! 


Elävässä, hyvinvoivaa yhteiseloa ja elämän jatkuvuutta ja moni- 
muotoisuutta tukevassa taloudessa toimeentulon ja hyvinvoin- 
nin keskeisistä kysymyksistä neuvotellaan yhdessä. Vain yhdessä 
taloutta on mahdollista muuttaa siten, että maailmassa tullaan 
yhdessä hyvin toimeen. Kun tiedostaa ja muistaa olevansa aina 
osa monenlaisia ”meitä”, toimeentulon ja hyvinvoinnin haastaviin 
kysymyksiin voi etsiä vastauksia yhdessä muiden ”meikäläisten” 
kanssa. Elävässä taloudessa meihin kuuluvat paitsi muut ihmiset, 
myös ne lukemattomat muunlaiset olennot, joiden kanssa oma 
elinympäristö jaetaan ja siinä vuorovaikutetaan. 

Talouden muuttaminen eläväksi ja elämälle suotuisammaksi 
ei edellytä, että kaikki toimisivat kaikkialla samalla tavoin. Päin- 
vastoin: se vaatii herkistymistä juuri sille ympäristölle, jossa 
itse elää ja toimii. Se vaatii juuri niiden toisten havaitsemista, 
kuulemista ja huomioimista, joihin itse erilaisin vuorovaiku- 
tussuhtein kytkeytyy. Ne vastaukset, joita talouden keskeisiin 
kysymyksiin erilaisissa yhteisöissä esitetään, eroavat väistämät- 
tä toisistaan, sillä esitetyt kysymyksetkään eivät välttämättä ole 
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samoja. Yhden ja samankin yhteisön piirissä sekä kysymykset 
että niihin esitetyt vastaukset muuttuvat ja vaihtuvat ajan myö- 
tä. Elävässä taloudessa kysymysten ja vastausten moninaisuus 
on vahvuus. 

Pohjimmiltaan taloudessa on kyse hyvin yksinkertaisista ja 
jokapäiväisistä asioista. Suurin osa niistä tarpeista, joiden täyt- 
tymisestä hengissäpysymisemme ja hyvinvointimme riippuvat, 
ovat kaikille yhteisiä ja jaettuja. Jaettu ja yhteinen on myös se 
elonkehä, jonka rajoissa noihin tarpeisiin on yhdessä vastattava. 
Tarpeiden täyttämisen tapoja ei kuitenkaan ole ennalta määrätty. 
Ne käytännöt ja tottumukset, jotka ovat jossain yhteisössä tänä 
päivänä oletusarvoisia, eivät aina ole sitä olleet eivätkä ole sitä 
kaikkialla nytkään. Se, mikä on tällä hetkellä valtavirtaa, voi huo- 
menna olla historiaa. Vastaavasti pienikin valtavirrasta erkaneva 
puro saattaa ajan myötä voimistua niin, että koko virta kääntyy 
lopulta uuteen uomaan. 

Tämän kirjan tavoite on auttaa lukijaansa herkistymään niille 
ympäristöille, joissa hän itse toisten kanssa elää ja vuorovaikut- 
taa; havaitsemaan noissa ympäristöissä harjoitettavan taloudelli- 
sen toiminnan moninaisuuden; ja tarttumaan tuosta moninaisuu- 
desta nouseviin mahdollisuuksiin vaikuttaa maailman tilaan ja 
tulevaisuuteen. Kun riittävän moni herkistyy, havaitsee ja tarttuu 


toimeen, yhteisvoimin saamme taloutemme elämään. 
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Seuraavassa havainnollistuksessa sovelletaan Karl Marxin lisäarvoteoriaa sekä 
Stephen Resnickin ja Richard Wolffin antiessentialistista marxilaista teoriaa 
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kansainvälisen osuustoimintaliitto ICA:n verkkosivut, ica.coop/en/facts-and-figures; 
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Co-op Cathy: What's the Difference Between a Worker Co-op and an ESOP?”, 
29.10.2014, Cooperative Development Institute -kehityskeskuksen verkkosivut, 
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Henkilöstörahasto palkitsemismuotona — Tutkimus Suomen henkilöstörahastoista, 
lisensiaatintyö, Teknillinen korkeakoulu, Helsinki, 2004. 
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Lähteet King Arthur Flouria koskeville tiedoille: King Arthur Flourin verkkosivut, 
kingarthurflour.com (katsottu 5.7.2017); A. Edge, ”Decision-Making and the 
Actions ofa B Corporation”, blogikirjoitus 30. 11. 2016, Amavida Coffee Roastersin 
verkkosivut, amavida.com/2016/11/decision-making-actions-b-corporation; 
C, Martin, ”At King Arthur Flour, Savoring the Perks of Employee Ownership”, 
verkkoartikkeli 25.6.2016, The New York Times, nytimes.com/2016/06/26/ 
business/at-king-arthur-flour-savoring-the-perks-of-employee-ownership.html; 
J. Thompson, ”Town hall allows employee-owners at King Arthur Flour to voice 
their opinions”, verkkoartikkeli 12.5.2009, Axiom News, axiomnews.com/ 
town-hall-allows-employee-owners-king-arthur-flour-voice-their-opinions; ”The 
ESOP Association Names King Arthur Flour 2016 Company of the Year”, tiedote 
31.5.2016, The ESOP Association, esopassociation.org/about-the-association/ 
esop-awards/national-awards/2016-esop-company-of-the-year; sekä Best Places 
to Work in Vermont -hankkeen verkkosivut, bestplacestoworkinvt.com (katsottu 
5.7.2017). 

Lähteet ja lisää tietoa Britannian yhteisöedun yrityksistä: ”Community interest 
companies: guidance chapters”, CIC-yritysten sääntelyviranomaisen (CIC 
Regulator) ohjeistus Britannian hallituksen verkkosivuilla (päivitetty 4.4.2017), 
gov.uk/government/publications/community-interest-companies-how-to-form-a- 
cic; U.-M. Laiho ym., Yhteiskunnallisen yrityksen toimintamallin kehittäminen, Työ- 
ja elinkeinoministeriön julkaisuja 4/2011, 31; sekä J. Bland, Yhteiskunnallinen yritys 
— ratkaisu 2000-luvun haasteisiin: Ison-Britannian malli ja sen kokemukset, Työ- ja 
elinkeinoministeriön julkaisuja 22/2010. 

Britannian mallia on kritisoitu siitä, ettei se velvoita yrityksiä raportoimaan 
yhteiskunnallisen tavoitteensa toteutumisesta myös työntekijöilleen tai toimintansa 
oletetuille hyötyjille, joita ei myöskään konsultoida tavoitteen toteutumisen 
arvioinnissa. Raportointi tapahtuu yrityksen johdon toimesta valvovalle 
viranomaiselle, joka suorittaa arvioinnin. Ks. R. Ridley-Duff, ”Communitarian 
Perspectives on Social Enterprise”, Corporate Governance 15:2, 2007, 382-392. 
Lähteet Warm Walesia koskeville tiedoille: yrityksen verkkosivut, warmwales. 


org.uk (katsottu 7.7.2017); Warm Wales - Cymru Gynnes 2004-2014: 10 Years of 


Achievement, Warm Wales, luettavissa osoitteessa warmwales.org.uk/about/10th- 
anniversary-brochure; sekä ”Warm Wales (Cymru Gynnes) — Case Study”, CIC- 
yritysten sääntelyviranomaisen (CIC Regulator) tapaustutkimus 12.1.2013, 
luettavissa Britannian hallituksen verkkosivuilla gov:uk/government/case-studies/ 
warm-wales-cymru-gynnes. 

Lähteet ja lisätietoa Suomen ja Ison-Britannian yhteiskunnallisen yrityksen 
merkeistä: Suomalaisen Työn Liiton Yhteiskunnallinen yritys -merkin verkkosivut, 
suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys; sekä Britannian Social 
Enterprise Mark -merkin verkkosivut, socialenterprisemark.org.uk. 

Lähteet Lumituuli Oy:tä koskeville tiedoille: yrityksen verkkosivut, lumituuli. 
fi (katsottu 7.7.2017); I. Havukainen ym. (toim.), Yhteistä hyvää yrittämällä - 
kestävää ja läpinäkyvää liiketoimintaa, Karelia-ammattikorkeakoulu, 2014, 54-59; 
sekä S. Hario, Lumituuli Oy:n toimitusjohtaja, henkilökohtainen kommunikaatio 
19.10.2017. 

Tiedot Yackandandahin bensa-asemasta ovat peräisin Yackandanda Community 
Development Companyn verkkosivuilta, yedco.com.au (katsottu 6. 6. 2017). 
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Lähteet Laca Ginger Tea Enterprise -yhdistystä koskeville tiedoille: Community 
Economies Collective ja K. Gibson, ”Building Community-Based Social 
Enterprises in the Philippines: Diverse Development Pathways”, teoksessa A. Amin 
(toim.), The Social Economy: International Perspectives on Economic Solidarity, Zed 
Books, 2009, 116-138; sekä ”Laca Ginger Enterprise”, Community Partnering for 
Local Development -hankkeen verkkosivut, communitypartnering.info/laca63. 
html. 

FCCDC:ia koskevat tiedot ovat peräisin järjestön verkkosivuilta, osoitteesta fccdc. 
org (katsottu 8.7.2017). 

Real Picklesia koskevat tiedot ovat peräisin yrityksen verkkosivuilta, osoitteesta 
realpickles.com (katsottu 8.7.2017); sekä vuosiraportista Real Pickles, Annual 
Report, Fiscal Year 2016. 

Lähteet Entreä koskeville tiedoille: Entre — Akavan yrittäjät ja itsensätyöllistäjät 
ry:n verkkosivut, akavanentre.fi (katsottu 8.7.2017); sekä ”Akavalaisille yrittäjille 
ja itsensätyöllistäjille uusi edunvalvontajärjestö”, tiedote 26.4.2016, Akava, akava. 
fi/uutishuone/ajankohtaiset/uutisarkisto - akavan uutiset/2016. 

Lähteet av-kääntäjien kamppailua koskeville tiedoille: Av-kääntäjien verkoston 
verkkosivut, av-kaantajat.fi (katsottu 9.7.2017); sekä ”Ole tarkkana av-kääntäjä 
— alan tulevaisuudesta päätetään nyt!”, tiedote 18.2.2013, Suomen kääntäjien ja 
tulkkien liitto, sktl.fi/?x18668=155543. 

Ks. ”Boikottigalleria”, Av-kääntäjien verkoston verkkosivut, av-kaantajat.fi/ 
ammattilaiselle/boikottigalleria. 

Freelancing in America: 2015, Freelancers Union / Upwork, 2015. 

Lisää tietoa yritysten yhteiskuntavastuun suosituksista ja periaatteista ks. 
esim. ”Yhteiskuntavastuun ohjeet ja periaatteet”, Työ- ja elinkeinoministeriön 
verkkosivut, tem.fi/yhteiskuntavastuun-ohjeet-ja-periaatteet. 

Tiedot aloitteesta ovat peräisin J. Rushworthin ja M. Schluterin raportista 
Transforming Capitalism from Within: A Relational Approach to Purpose, Performance, 
and Assessment of Companies, Relationships Global, 2011, ladattavissa osoitteessa 
relationshipsfoundation.org/publications/transforming-capitalism-from-within. 


4. Markkinat haltuun - kuinka harjoitetaan vaihdantaa? 


1 


Ad 


Vapaiden markkinoiden fiktiivisyydestä tarkemmin ks. esim. M. Kabata ja J. 
Kaitila, ”Vapaakaupan ontuva taloustieteellinen puolustus”, verkkoartikkeli 
7.9.2017, Peruste, perustelehti.fi/vapaakaupan-ontuva-taloustieteellinen- 
puolustus; 1. Fletcher, ”Why Free-market Economics Is a Fraud”, blogikirjoitus 
18.12.2011, HuffPost, huflingtonpost.com/ian-fletcher/free-market-economics- 
critigue b 1155820.html; sekä H.-J. Chang, ”Vapaita markkinoita ei ole 
olemassakaan”, 23 tosiasiaa kapitalismista, suom. M. Ollila, Into, 2014, 21-30. 
Lähteet ATJ:ia ja sen historiaa koskeville tiedoille: ATJ:n verkkosivut, altertrade. 
cojp (katsottu 16.12.2018); Alternative People's Linkage in Asia -järjestön 
verkkosivut, aplajjp/english (katsottu 16.12.2018); sekä T. Ando, Japan's New Left 
Movements: Legacies for Civil Society, Routledge, 2014, 131-136. 

Japanin ”talousihmeestä? tarkemmin ks. C. Mosk, ”Japan, Industrialization and 
Economic Growth”, verkkoartikkeli 18.1.2004, EH.net-verkkotietosanakirja, 
eh.net/encyclopedia/japanese-industrialization-and-economic-growth; sekä O. 
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10 


11 


Tetsuji, ”Lessons from the Japanese Miracle: Building the Foundations for a New 
Growth Paradigm”, verkkoartikkeli 9.2.2015, Nippon.com, nippon.com/en/ 
in-depth/204003. 

Suomessa ja muissa EU-maissa ei ole juurikaan kulutustavaroiden alkuperän 
merkitsemiseen velvoittavaa lainsäädäntöä. Kuluttajansuoialaissa (38/1978) 
kielletään sellaisten tietojen antamatta jättäminen, jotka ovat kuluttajan terveyden 
ja turvallisuuden kannalta olennaisia tai joiden puuttuminen on omiaan johtamaan 
päätökseen, jota kuluttaja ei riittävin tiedoin olisi tehnyt. Elintarvikkeiden 
osalta velvoittavia säännöksiä löytyy enemmän. Tarkemmin tuotteiden 
alkuperämerkinnöistä ja niitä koskevasta lainsäädännöstä EU:ssa ks. E. Purho, 
Maantieteelliset alkuperämerkinnät ja niiden vaikutukset kulutustuotteisiin Euroopan 
Unionin alueella, pro gradu -tutkielma, Tampereen yliopisto, Johtamiskorkeakoulu; 
2015, ladattavissa osoitteessa tampub.uta.fi/handle/10024/97805; sekä 
”Elintarvikkeiden alkuperämerkinnät”, Elintarviketurvallisuusvirasto Eviran 
verkkosivut, — evira.fi/elintarvikkeet/valmistus-ja-myynti/ elintarvikkeista 
annettavat-tiedot/pakkausmerkinnat/alkuperamerkinnat. 

Oppaaseen voi tutustua ilmaiseksi Ethical Consumer Group -järjestön 
verkkosivuilla, osoitteessa ethical.org.au/theguide, mistä sen voi myös ostaa 
painettuna taskukirjana tai mobiilisovelluksena. 

Ks. Rank a Brandin verkkosivut, rankabrand.org. 

Greenpeacen tuottama Opas vihreämpään elektroniikkaan on luettavissa suomeksi 
Greenpeace Suomen verkkosivuilla, osoitteessa greenpeace.org/finland/fi/ 
kampanjat/myrkyt/Opas-vihreampaan-elektroniikkaan. 

Ks. ECRA:n verkkosivut, ethicalconsumer.org; sekä Corporate Critic -tietopalvelu, 
corporatecritic.org. 

Toimitusketjun kuva pohjaa A. Wielandin ja C. M. Wallenbergin kaavioon ”Supply 
and Demand Network”, Wikimedia Commons, 20.7.2011 (Creative Commons 
Attribution-Share Alike 3.0 Unported licence), commons.wikimedia.org/wiki/ 
File:Supply and demand network (en).png. 

Tarkempaa tietoa konfliktimineraaleista ks. esim. Global Witness -järjestön 
Conflict Minerals -kampanjan verkkosivut, globalwitness.org/en/campaigns/ 
conflict-minerals; sekä Getting to Conflict-Free: Assessing Corporate Action on Conflict 
Minerals, Enough Project, 2010, ladattavissa osoitteessa enoughproject.org/ 
reports/getting-conflict-free. Elokuvaohjaaja Frank Poulsen on dokumentoinut 
suomalaisen puhelinvalmistaja Nokian kytköksiä konfliktimineraalien tuotantoon 
elokuvassaan Blood in the Mobile, Koncern TV & Film Production, Tanska, 2010. 
Lähteet ja lisää tietoa Kongon demokraattisen tasavallan konfliktista ja sen 
kytköksistä elektroniikkateollisuuteen: loppuviitteessä 10 annetut lähteet sekä 
G. Prunier, Afrikan maailmansota: Kongo, Ruandan kansanmurha ja koko mantereen 
laajuisen katastrofin ainekset, suom. L. Teirioja, Into, 2012; ”O&A: DR Congo 
Conflict”, BBC News, 20.11.2012, bbc.com/news/world-africa-11108589; 
Oxfam International, ”Secure Insecurity” — The continuing abuse of civilians in eastern 
DRC as the state extends its control, Oxfam Briefing Paper 202, 6.3.2015; seltä 
J. Prendergast ja S. Lezhnev, From Mine to Mobile Phone: The Conflict Minerals 
Supply Chain, Enough Project, 2009, luettavissa osoitteessa enoughproject.org/ 
reports/mine-mobile-phone. 
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Kongon konfliktialueilla tuotettujen mineraalien toimitusketjun kuvaus perustuu J. 
Prendergastin ja S. Lezhnevin raporttiin From Mine to Mobile Phone: The Conflict 
Minerals Supply Chain, Enough Project, 2009. 

Elektroniikkalaitteiden koko elinkaaresta tarkemmin ks. A. Leonardin 
animaatioelokuva The Story of Electronics, Free Range Studios, 2011, katsottavissa 
osoitteessa storyofstuff.org/movies/story-of-electronics; sekä A. Härri, Kaukainen 
kaatopaikka: E-jätteen matka Suomesta kehitysmaihin, Eettisen kaupan puolesta ry, 
2013. 

Lisää tietoa EU:n päätöksestä ja lain kritiikkiä ks. ”Konfliktimineraalit: Parlamentti 
hyväksyi uudet velvoitteet maahantuojille”, tiedote 16.3.2017, Euroopan 
parlamentti, —europarl.europa.eu/news/fi/press-room/20170308IPR65672; 
sekä ”Konfliktimineraalit valvontaan — Tärkeä askel EU:lta”, tiedote 23.11.2016, 
Eettisen kaupan puolesta ry, eetti.fi/2017/02/13/news-konfliktimineraalit- 
valvontaan-tarkea-askel-eulta. 

Ks. —Responsible — Minerals — Initiative 
responsiblemineralsinitiative.org (katsottu 16.12.2018). 

Ks. Fairphonen verkkosivut, fairphone.com; sekä K. Kantola, ”Reilu kännykkä 
pyrkii markkinoille eettisyyden applikaatiolla YLE, 16.10.2013, yle.fi/ 
uutiset/3-6834671. 

Ks. Global Witness -järjestön verkkosivut, globalwitness.org; sekä Enough Project 
järjestön verkkosivut, enoughproject.org. Ajanmukaisinta tietoa Enough Projectin 
luokituksesta löytyy järjestön verkkosivuilta hakusanalla company rankings”. 
Lähteet tiedoille EU:n virikkeettömien häkkikanaloiden kieltoon johtaneesta 
kamppailusta: P. Singer, ”Europe's ethical eggs cause for celebration”, verkkoartikkeli 
16.1.2012, ABC, abc.net.au/religion/articles/2012/01/16/3408477.htm; 
sekä J. Hukka, ”Turkistarhoilta sipsikaljavegaaneihin”, verkkoartikkeli 2.9.2016, 
Maailman — kuvalehti, maailmankuvalehti.fi/2016/9/pitkat/turkistarhoilta- 
sipsikaljavegaaneihin. 

Teos on julkaistu Suomessa ensi kertaa Helena Tengvallin suomentamana nimellä 
Oikeutta eläimille: Eläinten vapautuksen filosofiaa, WSOY, 1991. 

Koottua tutkimustietoa eläinten ajattelusta ja tunne-elämästä ks. esim. H. 
Telkänrannan teokset Millaista on olla eläin? (SKS, 2015) ja Eläin ja Ihminen — Mikä 
meitä yhdistää? (SKS, 2016). Kritiikkiä EU:n virikkeettömien häkkikanaloiden 
kieltoa kohtaan ks. SEY Suomen Eläinsuojeluyhdistysten liitto ry., ”Video: 
virikehäkki- ja luomukanalassa% Kanatieto.fi -verkkosivusto, kanatieto.fi/ 
suomen-kanalat/video-virikehakki-ja-luomukanalassa; sekä G. L. Francione, 
”Replacing One Cage with Another”, blogikirjoitus 14.1.2012, Animal Rights: 
The Abolitionist Approach, abolitionistapproach.com/replacing-one-cage-with- 
another. Lisää tietoa kanojen ja muiden tuotantoeläinten elinoloista ja kohtelusta 
ks. Animalian verkkosivut, animalia.fi; Oikeutta eläimille -järjestön verkkosivut, 
oikeuttaelaimille.fi; sekä E. Lappalainen, Syötäväksi kasvatetut: Miten ruokasi eli 
elämänsä, Atena, 2012. 

Ks. esim. ”Eettisempi munantuotanto nosteessa — Lidlin linjaus seuraa 
kansainvälistä trendiä”, tiedote 8.9.2016, SEY Suomen Eläinsuojeluyhdistysten 
liitto ry, sey.fi/ajankohtaista/tiedotteet/864-eettisempi-munantuotanto-nosteessa. 
Ympäristöfilosofi Val Plumwood on kutsunut ”varjoalueiksi? (shadow places) 


-hankkeen — verkkosivut, 


niitä tunnistamatta ja tiedostamatta jääviä konkreettisia paikkoja, jotka kuitenkin 
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23 


24 


25 


26 


27 


28 
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olennaisella tavalla liittyvät ihmisten aineellisen toimeentulon turvaamiseen. Ks. 
V.: Plumwood, ”Shadow Places and the Politics of Dwelling”, Australian Humanities 
Review 44, 2008, 139150. 

Lähteet seuraavalle kuvaukselle ”banaanisodaksi” kutsutusta kauppakiistasta: 
”Lamy Hails Accord Ending Long-Running Banana Dispute”, tiedote 15.12.2009, 
World Trade Organization, wto.org/english/news e/pres09 e/prS91 e.htmj G. 
Fridell, ”The Case against Cheap Bananas: Lessons from the EU-Caribbean Banana 
Agreement”, Critical Sociology 37:3, 2011, 285-307; ”Loppu banaanisodille: kuka 
voittaa, kuka häviää?”, verkkouutinen 24.1.2011, Euroopan parlamentti, europarl. 
europa.eu/news/fi/headlines/world/20110121STO12285; sekä E. Simola; 
” Viljelijät banaanisodan pelinappuloina”, verkkoartikkeli 1.3.1999, Maailman 
kuvalehti, maailmankuvalehti.fi/ 1999/2/viljelijat-banaanisodan-pelinappuloina. 
Latinalaisen Amerikan maat olivat valittaneet banaaneihinsa kohdistuvasta 
syrjinnästä WTO:ta edeltäneen GATI-sopimuksen puitteissa jo vuodesta 
1991. GATT:in korvautuminen WTO:lla vuonna 1995 antoi niille kuitenkin 
huomattavasti voimakkaampia välineitä vaatimustensa ajamiseen. 

G. Fridell, ”The Case against Cheap Bananas: Lessons from the EU-Caribbean 
Banana Agreement”, Critical Sociology 37:3, 2011, 289. 

Tässä teoksessa käytetään ilmauksia ”eettinen kauppa” ja ”vastuullinen kauppa" 
puhuttaessa sellaisista rahavälitteisen markkinavaihdon muodoista, joissa 
tuotanto ja vaihto pyritään toteuttamaan mahdollisimman kestävästi kaikkien 
niihin osallistuvien kannalta, olivatpa kyseessä ihmiset, muut olennot tai 
luonnonympäristöt. Ilmauksella ”reilu kauppa” viitataan näiden yläkäsitteiden alle 
lukeutuvaan vaihtoon, jossa korostetaan ennen kaikkea tuotantoon osallistuvien 
ihmisten oikeudenmukaista kohtelua, ja ”Reilulla kaupalla” yksinomaan 
Reilun kaupan kansainvälisen yhteistyöjärjestö Fairtrade Internationalin 
sertifiointijärjestelmän piirissä harjoitettavaan kauppaan. Ilmauksia ”solidaarinen 
kauppa” ja ”solidaarinen vaihto” puolestaan käytetään kuvaamaan sellaisia 
kauppaverkostoja, jotka perustuvat tuottajien ja kuluttajien väliseen suoraan 
vaihtoon ja kumppanuuteen ja joissa muita eettisiä näkökohtia on voitu huomioida 
vaihtelevasti. Eettisen kaupan terminologiasta ks. esim. J. Ehrstedt ja M. Leppäkorpi 
(toim.), Reilumman kaupan jäljillä — Kirjoituksia reilusta kaupasta ja solidaarisesta 
vaihdosta, Into, 2012, 7-12. 

Lähteet Reilun kaupan järjestelmää koskeville tiedoille: Reilu kauppa ryin 
verkkosivut, reilukauppa.fi; Reilun kaupan kansainvälisen yhteistyöjärjestö 
Fairtrade Internationalin verkkosivut, fairtrade.net; sekä järjestelmän valvonnasta 
vastaavan FLOCERT-yhtiön verkkosivut, flocert.net. (Katsottu 30.12.2018.) 
Lähteet Windwardsaarten banaanintuotannon kehitystä koskeville tiedoille: ”Support 
Caribbean bananas” ja ”The Caribbean”, Banana Link -osuuskunnan verkkosivut, 
bananalink.org.uk (katsottu 30.12.2018); ”Dorothy Agard — WINFA, St Lucia” ja 
”Sandra Joseph — WINFA, St Lucia”, Fairtrade Foundation -järjestön verkkosivut; 
fairtrade.org.uk/Farmers-and-Workers/Bananas (katsottu 30.12.2018); sekä R 
Rose, ”New threats facing Windward Islands banana farmers”, Trade Negotiations 
Insights, 9:4, 2010, 8-9. 

Lähteet ja lisää tietoa maailman banaanimarkkinoiden kehityksestä: ”Ilie 
changing face of global banana trade”, tiedote 24.4.2014, Food and Agriculture 
Organization of the United Nations, fao.org/news/story/en/item/224807/ 
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icode; Intergovernmental Group on Bananas and Tropical Fruits, The Changing 
Role of Multinational Companies in the Global Banana Trade, FAO, 2014; sama, 
Banana Market Review and Banana Statistics 2012-2013, FAO, 2014; sekä J. Potts 
ym., ”Chapter S: Banana Market”, The State of Sustainability Initiatives Review 
2014: Standards and the Green Economy, International Institute for Sustainable 
Development, 2014, 97-118. 

Lähteet ja lisää tietoa Reilun kaupan vaikutuksista Windwardsaarilla: loppuviitteessä 
28 annetut lähteet; ”FAOS” ja ”Buying Fairtrade bananas”, Fairtrade Foundation 
järjestön verkkosivut, fairtrade.org.uk (katsottu 30.12.2018); sekä A. McLoughlin 
Torgerson, ”Fair trade banana production in the Windward Islands: local survival 
and global resistance”, Agriculture and Human Values 27:4, 2010, 475—487. 
Tarkemmin Reilua kauppaa kohtaan esitetystä kritiikistä ja Suomen Reilu kauppa 
ry:n vastauksia kritiikkiin: J. Ehrstedt ja M. Leppäkorpi (toim.), Reilumman 
kaupan jäljillä — Kirjoituksia reilusta kaupasta ja solidaarisesta vaihdosta, Into, 
2012; T. Laakso, ”Onko Reilu kauppa reilua?”, artikkeli Global.finland.fi-sivuston 
globaalikasvatusaineistossa (päivitetty 16.8.2013), global.finland.fi/public/ 
default.aspx?contentid=81504; sekä J. Sivonen ”Vielä reilumman kaupan jäljillä”, 
blogikirjoitus 25.5.2012, Reilu kauppa ry:n blogi, reilukauppa.wordpress. 
com/2012/05/25/viela-reilumman-kaupan-jaljilla. 

Ks. P. Rönnbäck, Critical Analysis of Certified Organic Shrimp Aguaculture in 
Sidoarjo, Indonesia, Swedish Society for Nature Conservation, 2003. 

Ks. M. Mauss, Lahja: Vaihdannan muodot ja periaatteet arkaaisissa yhteiskunnissa, 
suom. J. Nurmiainen ja J. Hakapää, Tutkijaliitto, 1999. 

Lahjojen vastaanottamisen synnyttämästä vihasta kirjoittaa mm. filosofi Ralph 
Waldo Emerson esseessään ”Lahjat”, kokoelmassa Esseitä, suom. J. A. Hollo, Werner 
Söderström, 1964, 321-325. 

Lähteet Hour Exchange Portlandia koskeville tiedoille: E. Molinsky, ”Bartering 
for Health Care: Yardwork for Treatment”, Morning Edition, National Public 
Radio, 28.9.2011, npr.org/2011/09/26/140737591; Hour Exchange Portlandin 
verkkosivut, hourexchangeportland.org; sekä True North Health Care 
-terveyskeskuksen verkkosivut, truenorthhealthcenter.org. 

Lähteet Fureai Kippu -järjestelmiä koskeville tiedoille: M. Hayashi, ”Japan's Fureai 
Kippu Time-Banking in Elderly Care: Origins, Development, Challenges and 
Impact”, Intenational Journal of Community Currency Research, 16 (A), 2012, 30-44; 
D. Boyle ym., Public Services Inside Out: Putting Co-production into Practice, National 
Endowment for Science, Technology, and the Arts, Lontoo, 2010; sekä ”Fureai 
Kippu”, Community-Currency.info-tietopankki, community-currency.info/en/ 
currencies/asia/fureai-kippu. 

Lähteet kumppanuusmaataloutta koskeville tiedoille: Bashford, J. ym., Handbook 
on Community Supported Agriculture: Sharing Experiences, Community Supported 
Agriculture for Europe Project, 2013; E. Henderson, ”Community Supported 
Foods and Farming”, puhe neljännessä kansainvälisessä CSA-konferenssissa 
22.2.2010, Kobe, Japani, luettavissa osoitteessa urgenci.net/csa-history; 
S. McFadden, ”The History of Community Supported Agriculture, Part TI”, 
verkkoartikkeli 1.1.2004, The Rodale Institute, rodaleinstitute.org/the-history- 
of-community-supported-agriculture-part-i; sekä ”Kumppanuusmaatalous”, 
Luomuliiton verkkosivut, luomuliitto.fi/luomutuotanto/kumppanuusmaatalous. 
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Tarkemmin kumppanuusmaatalouden — levinneisyydestä maailmalla ks. 
Kansainvälisen CSA-verkosto URGENCI:n verkkosivut, urgenci.net; sekä 
European CSA Research Group, Overview of Community Supported Agriculture in 
Europe, 2016, ladattavissa osoitteessa urgenci.net/the-csa-research-group. 

Lisää tietoa kumppanuustaloushankkeiden monista muodoista ks. loppuviitteessiä 
38 annetut lähteet. 

Lähde jälkikorjuuta koskeville tiedoille: S. Badio, Understanding Gleaning: Historical 
and Cultural Contexts of the Shifts from Rural to Urban Models for the Improvement of 
Food Security, Food Security Research Network, 2009. 

Ks. Fallen Fruitin verkkosivut, fallenfruit.org. 

Lisää tietoa erilaisista eettisen kaupan sertifikaateista ks. esim. E. Aunola; 
”Kommentti”, teoksessa J. Ehrstedt ja M. Leppäkorpi (toim.), Reilumman kaupan 
jäljillä — Kirjoituksia reilusta kaupasta ja solidaarisesta vaihdosta, Into, 2012, 68-69; 
”Luomumerkit”, Luomu.fi-verkkosivusto, luomu.fi/ruoka/luomumerkit; K, 
Michelsson, ”Merkillä on väliä — mutta mitä merkit kertovat?”, verkkoartikkeli 
14.9.2018, Vegaaniliiton verkkosivut, vegaaniliitto.fi/vegaia/artikkelit/merkilla 
on-valia-mita-merkit-kertovat; sekä ”Sertifiointijärjestelmät”, Tampereen 
kehitysmaakaupan verkkosivut, kehitysmaakauppa.org/toiminta/sertifioijia. 
Lähteet Solidaritetsföreningen K'inalia ja zapatistiliikettä koskeville tiedoille; 
Solidaritetsföreningen K'inalin verkkosivut, kinal.se; B. Viberg, ”...ja kahvia 
Chiapasista”, teoksessa J. Ehrstedt ja M. Leppäkorpi (toim.), Reilumman kaupan 
jäljillä — Kirjoituksia reilusta kaupasta ja solidaarisesta vaihdosta, Into, 2012, 115 
122; sekä A. Cärdenas, ”Zapatistien taisto jatkuu”, verkkoartikkeli 24.10.2016, 
Maailman kuvalehti, maailmankuvalehti.fi/2016/11/pitkat/zapatistien-taisto 
jatkuu. 

Ks. Caf6 Caracolin verkkosivut, cafecaracol.org; sekä ”Caf6 Caracol”, Tampereen 
kehitysmaakauppayhdistyksen verkkosivut, kehitysmaakauppa.org/toiminta/cale 
caracol. 

Lähteet Co-opia koskeville tiedoille: Co-operative Groupin verkkosivut, 
co-operative.coop (katsottu 27.7.2017); Co-op Annual Report 2016 ja Co-op Way 
Report 2016, Co-operative Group, 2017; J. Sullivan, ”Something old, something 
new...”, verkkoartikkeli 4.6.2016, Coop News, thenews.coop/10S909; seli 
”History of the co-operative movement”, kansainvälisen osuustoimintaliitto ICA:n 
verkkosivut, ica.coop/en/whats-co-op/history-co-operative-movement. 

Säätiön kautta työntekijöidensä omistama John Lewis Partnership ohitti Co-opin 
liikevaihdoltaan suurimpana keskinäisesti omistettuna yrityskokonaisuutena 
Isossa-Britanniassa vuonna 2014. Omistajajäsenten määrässä mitattuna Co-op 01 
kuitenkin edelleen sitä suurempi. Lähteet: ”John Lewis is UK's biggest mutual alter 
Co-op falls from top spot”, verkkoartikkeli 24.7.2015, The Telegraph, telegrapli 
co.uk/finance/newsbysector/retailandconsumer/11693529/John-Lewis-is 
UKs-biggest-mutual-after-Co-op-falls-from-top-spot.html; sekä The co-operativi 
economy 2017, Co-operatives UK, 2018, luettavissa osoitteessa reports.uk.cooji/ 
economy2017. 

Co-opin päätöksentekorakenteesta tarkemmin ks. ”Our democracy”, co-operativo 
coop/about-us/our-democracy; G. Simon, ”Who controls and owns tliw 
Co-operative Group?”, verkkoartikkeli 10.4.2014, Coop News, thenews 
coop/84281; sekä Rules of the Co-operative Group, ladattavissa osoitteessa 
co-operative.coop/investors/rules. 
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Muun muassa S-ryhmän osuuskauppojen asiakasomistajat voivat osallistua vain 
omien, paikallisten tai alueosuuskauppojensa päätöksentekoon, mutta eivät niiden 
yhdessä omistaman ja koko yhtymän strategisesta ohjauksesta vastaavan Suomen 
Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) hallintoon. Ks. ”Hallinto ja johtaminen”, 
S-Ryhmän verkkosivut, s-kanava.fi/web/s-ryhma/hallinto-ja-johtaminen. 

Tiedot ovat peräisin Park Slope Food Coopin verkkosivuilta, foodcoop.com 
(katsottu 27.7.2017). 

Lisää tietoa lähiruoan suosion kasvusta ja sitä tukevista politiikkaohjelmista 
ks. Aitojamakuja.fi -sivusto, aitojamakuja.fi; Lähiruokaa — totta kai! Hallituksen 
lähiruokaohjelma ja lähiruokasektorin kehittämisen tavoitteet vuoteen 2020, Maa- ja 
metsätalousministeriö, 2013; sekä S. W. Martinez, ”Policies Supporting Local 
Food in the United States”, Agriculture 6:3, 2016, ladattavissa osoitteessa mdpi. 
com/2077-0472/6/3/43. 

Lähteet ja lisää tietoa REKO- ja muista lähiruokapiireistä: ”Ruokapiirit”, Luomuliitto 
ry:n verkkosivut, luomuliitto.fi/luomutuotteet/ruokapiirit; ”Mitä REKO on?, 
Aitojamakuja.fi-sivusto, aitojamakuja.fi/reko; sekä REKO Lähiruokarengas, avoin 
Facebook-ryhmä, facebook.com/groups/1083104101769263. 

Lisää tietoa ilmasto- ja ympäristöystävällisestä , ruokavaliosta: R. Savikko 
ym., ”Ruoan = ilmastovaikutukset”, | verkkotietoaineisto, Ilmastoviisaita 
ratkaisuja maaseudulle (VILMA) -hanke, ilmase.fi/site/tietopaketit/ruoan- 
ilmastovaikutukset; ”Ilmastomyönteinen ruoka”, Ilmasto-opas.fi, ilmasto-opas.fi/ 
fi/ilmastonmuutos/hillinta/-/artikkeli/ab196e68-c632-4bef-86f3-18bSce91d65S; 
sekä S. DeWeert, ”Is Local Food Better?”, World Watch Magazine, 22:3, 2009, 6-10, 
luettavissa osoitteessa worldwatch.org/node/6064. 

Ks. esim. L. Viitaharju ym., Työtä ja hyvinvointia! Lähiruoan käytön aluetaloudelliset 
vaikutukset Suomen maakunnissa, Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Raportteja 
118, 2014, ladattavissa osoitteessa hdl.handle.net/10138/228387; sekä Local First 
/ Civic Economics, Local Works! Examining the Impact of Local Business on the West 
Michigan Economy, Civic Economics, 2008. 

Ks. ”Oppaat ja esitteet”, WWF Suomen verkkosivut, wwf.fi/vaikuta-kanssamme/ 
vastuullinen-elamantapa/oppaat-ja-esitteet. 

Ks. esim. yritystoiminnan globaaleja kytköksiä tutkivan Finnwatch-järjestön 
tuottamat raportit (finnwatch.org/fi/julkaisut) sekä Eettisen kaupan puolesta ry:n 
julkaisut (eetti.fi/tilaa). 

Ohjeet löytyvät Ethical Consumer Groupin verkkosivuilta osoitteesta ethical.org. 
au/get-involved/run-a-workshop-or-tour/. 

Lähde ja lisää tietoa Vegaanihaasteesta: kampanjan verkkosivut, vegaanihaaste.fi 
(katsottu 29.7.2017). Vegaanihaasteen opastetuista kauppakierroksista on tehty 
myös videoita, joita on julkaistu kampanjan Facebook-ryhmän sivuilla osoitteessa 
facebook.com/vegaanihaaste/videos. 

Lähteet ja lisää tietoa Ison-Britannian sokeriboikotista: M. Kaye, ”British History in 
Depth: The Tools of the Abolitionists”, verkkoaineisto 17.2.2011, BBC, bbc.co.uk/ 
history/british/abolition/abolition tools gallery.shtml; sekä M. Rendell, ”'Slave 
sugar" and the boycott of 1791”, blogikirjoitus 3.6.2013, Georgian Gentleman, 
mikerendell.com/slave-sugar-and-the-boycott-of-1791. 

Lähteet boikotti-sanan etymologiaa koskeville tiedoille: K. Ruppel, ”Boikotti”, 
Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen verkkosivut, kotus.fi/nyt/kysymyksia ' 
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ja vastauksia/sanojen alkuperasta/boikotti; T. Coe, ”What is the origin ol 
"boycott”, blogikirjoitus 16.3.2015, Oxford Dictionaries, blog.oxforddictionaries. 
com/2015/03/word-news-boycott-dolce-gabbana; sekä J. Marlow, Captain Boycott 
and the Irish, Saturday Review Press, 1973. 

Lähteet Etelä-Afrikan apartheidpolitiikan vastaista boikottia koskeville tiedoille: 
C. Gurney, ”A Great Cause": The Origins of the Anti-Apartheid Movement, June 
1959-March 1960”, Journal of Southern African Studies 26:1, 2000, 123—144; sekä 
”The British Anti-Apartheid Movement”, verkkoartikkeli 13.11.2012, South 
African History Online -verkkosivusto, sahistory.org.za/topic/british-anti 
apartheid-movement. 

Nestle-boikotista tarkemmin ks. esim. R. Isomäki, ”Nestl6-boikotti: Tappavaa 
maitojauhetta”, verkkoartikkeli 10. 1. 1996, Maailman kuvalehti, maailmankuvalehti. 
fi/1996/1/lyhyet/nestleboikotti-tappavaa-maitojauhetta. 

Muun — muassa ympäristöjärjestö Maan ystävät ry ylläpitää omaa 
lentomaksupalveluaan osoitteessa lentomaksu.fi. 

Lähteet Tampereen lentomaksuja koskeville tiedoille: Lentolaskuri.fi-verkkosivusto, 
lentolaskuri.fi; Tampereen kaupunginhallitus, Kaupungin työntekijöiden 
lentomatkailusta syntyvien päästöjen maksut, päätöspöytäkirja 25. 3. 2008 $ 167; sekä 
K. Ansami, Tampereen kaupunginarkiston tietopalvelusihteeri, henkilökohtainen 
kommunikaatio 10.10.2018. 

Lähteet ja lisää tietoa päästökaupasta: ”Päästökauppa”, Energiaviraston verkkosivut; 
energiavirasto.fi/paastokauppa; ”Emissions trading systems”, OECD:n verkkosivut, 
oecd.org/env/tools-evaluation/emissiontradingsystems.htm; Climate Change 
101: Cap and Trade, Pew Center on Global Climate Change, 2011, ladattavissa 
osoitteessa — pewtrusts.org/en/research-and-analysis/reports/2008/02/25/ 
climate-change-101-cap-and-trade; sekä P. Barnes, Carbon Capping: A Citizen's 
Guide, Tomales Bay Institute, 2007, ladattavissa osoitteessa community-wealth.org/ 
content/carbon-capping-citizens-guide. 

Lähteet EU:n päästökauppajärjestelmää ja sen ongelmia koskeville tiedoille: 
”Päästökauppa”, Energiaviraston verkkosivut, energiavirasto.fi/paastokauppaj 
”EU:n päästökauppa ja sen vahvuudet ja heikkoudet”, verkkoartikkeli 29.4.2013; 
Ilmasto.org-verkkosivusto, ilmasto.org/kirjoitukset/eun-paastokauppa-ja-sen 
vahvuudet-ja-heikkoudet; sekä P. Barnes, Carbon Capping: A Citizens Guide, 
Tomales Bay Institute, 2007, ladattavissa osoitteessa community-wealth.org/ 
content/carbon-capping-citizens-guide. 

Lähteet ja lisää tietoa cap-and-dividend-mallista: edellisessä viitteessä mainittu 
Barnes (2007); sekä J. K. Boyce ja M. Riddle, Cap and Dividend: How to Curb 
Global Warming While Protecting the Incomes of American Families, Working Papei 
150, Political Economy Research Institute, University of Massachusetts, Amherst; 
2007, ladattavissa osoitteessa scholarworks.umass.edu/peri workingpapers/108. 
Päästöveroista tarkemmin ks. esim. Carbon Tax Center -järjestön verkkosivut; 
carbontax.org. 

Lähteet Stadin Aikapankkia koskeville tiedoille: STAP:n verkkosivut, 
stadinaikapankki.wordpress.com (katsottu 31.7.2017); sekä R. van der Wekken, 
STAP:n perustajajäsen, henkilökohtainen kommunikaatio 4.11.2017. Tietoa 
muista Suomessa toimivista aikapankeista ks. Suomen Aikapankit -verkkosivusto, 


aikapankit.fi. 
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CES-järjestelmää koskevat tiedot ovat peräisin palvelun verkkosivuilta, community- 
exchange.org (katsottu 16.12.2018). 

Lisää tietoa erityyppisistä paikalliseen tai laajempaan käyttöön luoduista 
rinnakkaisvaluutoista ks. rinnakkaisvaluuttojen verkkotietopankki Community- 
Currency.info; T. Eskelinen, ”Paikallisrahoista ja niiden käytöstä”, blogikirjoitus 
30.3.2015, Poliittisen talouden tutkimuksen seuran verkkosivut, poliittinentalous. 
fi/paikallisrahoista-ja-niiden-kaytosta; sekä ”Rinnakkaisvaluutat”, Suomen 
Talousdemokratia ry:n verkkosivut, talousdemokratia.fi/rinnakkaisvaluutat. 
BerkShareseja koskevat tiedot ovat peräisin järjestelmää ylläpitävän BerkShares Inc. 
-järjestön verkkosivuilta, berkshares.org (katsottu 16.12.2018). 

Lähteet Curitiban aloitetta koskeville tiedoille: ”Curitiba waste as resource”, tiedote 
1.3.2012, WWF, wwf.panda.org/wwf news/?204414; sekä R. Brandes Gratz, 
”Curitiba: An Environmental Showcase”, blogikirjoitus, 8.6.2013, HuffPost, 
huffingtonpost.com/roberta-brandes-gratz/curitiba b 3713953. 

Lähteet Netcycleriä koskeville tiedoille: Netcyclerin verkkosivut, netcycler. 
fi (katsottu 1.8.2017); ”Vaihtokauppa on tullut muotiin internetissä YLE 
Uutiset, 17.1.2011, yle.fi/uutiset/3-5307611; sekä V. Alanen, ”Kumppareista 
pippurimyllyyn”, blogikirjoitus 14.12.2010, Voima, voima.fi/blog/arkisto-voima/ 
kumppareista-pippurimyllyyn-2. 

Lähteet Oma maa -ruokaosuuskuntaa koskeville tiedoille: osuuskunnan 
verkkosivut, omamaa.fi (katsottu 23.7.2017); sekä H. Timonen, Oma 
maan jäsen, henkilökohtainen kommunikaatio 28.10.2017. Lisää tietoa 
kumppanuusmaataloudesta Suomessa ks. ”Kumppanuusmaatalous”, Luomuliiton 
verkkosivut, luomuliitto.fi/luomutuotanto/kumppanuusmaatalous; sekä European 
CSA Research Group, Overview of Community Supported Agriculture in Europe, 
2016, ladattavissa osoitteessa urgenci.net/the-csa-research-group. 

Lähteet ja lisää tietoa siirtolapuutarhoista: Siirtolapuutarhaliiton verkkosivut, 
siirtolapuutarhaliitto.fi; sekä Kansainvälisen siirtolapuutarhaliiton verkkosivut, 
jardins-familiaux.org. 

Fresh Rootsia koskevat tiedot ovat peräisin järjestön verkkosivuilta, freshroots.ca 
(katsottu 6.10.2018). 

Freecyclea koskevat tiedot ovat peräisin The Freecycle Network -järjestön 
verkkosivuilta, freecycle.org (katsottu 6.10.2018). 

Lähteet ja lisää tietoa ruokahävikin määrästä, vaikutuksista ja vähentämisen 
keinoista: ”Ruokahävikki”, Luonnonvarakeskus Luke:n verkkosivut, luke.fi/ 
ruokahavikki; sekä Saa syödä! -kampanjan verkkosivut, saasyoda.fi. (Katsottu 
6.10.2018.) 

Lähteet ravintola LOOPia koskeville tiedoille: LOOPin verkkosivut, ravintolaloop. 
fi; From Waste to Taste ry:n verkkosivut, waste2taste.com; sekä ”From Waste 
to Taste”, Suomen Setlementtiliitto ry:n Meillä on idea -projektin verkkosivut, 
meillaonidea.fi/yrityskeissit/from-waste-to-taste-havikkiruoasta-fine-diningia. 
(Katsottu 6.10.2018.) 

Lisää tietoa dyykkauksesta ks. esim. T. Siltala-Huovinen, Roskisdyykkarin käsikirja, 
Like, 2011. 

Ks. Helsingin satokartta, satokartta.net; sekä Tampereen satokartta, 
tampereensatokartta.net. 
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5. Omistaminen haltuun - kuinka vaalitaan vaurautta? 
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Yksityisen omistusoikeuden määrittelystä, merkityksestä ja sitä koskevasta 
lainsäädännöstä tarkemmin ks. M. Oksanen, ”Omistaminen: Käsite ja sisältö” ja 
”Omistaminen: Merkitys ja asema”, Logos-verkkoensyklopedia, S. Syrjämäki ja T' 
Kannisto (toim.), Eurooppalaisen filosofian seura ry, filosofia.fi/ensyklopedia. 

Ks. C. Clarkson ym., ”Human occupation of northern Australia by 65,000 years 
ago”, Nature 547, 306-310. 

Termillä ”aboriginaalit” saatetaan viitata joko minkä tahansa alueen tai nimenomaan 
Australian varhaisimpiin ihmisasukkaisiin (eli niin kutsuttuun alkuperäisväestöön). 
Tässä termiä käytetään jälkimmäisessä merkityksessä. Australian alkuperäisväestö 
ei kuitenkaan ole mikään yhtenäinen joukko, vaan koostuu lukuisista erillisistä 
kansoista, joista vain osa identifioituu ”aboriginaaleiksi”. Aboriginaalikansojen 
ohella Australian alkuperäisväestöön lasketaan myös niin kutsutut Torres Strait 
-saarelaiset, joita on huomattavasti aboriginaaleja vähemmän ja jotka ovat 
asettuneet alueelle myöhemmin. Seuraava kuvaus pätee monilta osin myös Torres 
Straits -saarelaisiin, mutta käsittelee ensisijaisesti aboriginaaleja. Lähteet ja lisää 
tietoa Australian alkuperäisväestöryhmistä: ”Indigenous Australians: Aboriginal 
and Torres Strait Islander people”, Australian Institute of Aboriginal and Torres 
Strait Islander Studies -tutkimusinstituutin verkkosivut, aiatsis.gov.au/explore/ 
articles/indigenous-australians-aboriginal-and-torres-strait-islander-people; 
sekä ”Ouestions and Answers about Aboriginal & Torres Strait Islander Peoples”, 
Australian ihmisoikeuskomission verkkosivut, humanrights.gov.au/publications/ 
guestions-and-answers-about-aboriginal-torres-strait-islander-peoples. 

Lähteet seuraavalle kuvaukselle Australian aboriginaalien historiasta, heidän 
oikeuksiaan koskevasta poliittisesta kamppailusta ja lainsäädännöstä sekä 
perinnekäytäntöjen merkityksestä: loppuviitteessä 3 annetut lähteet sekä R. 
Tonkinson ja R. M. Berndt, ”Australian Aboriginal peoples”, verkkoartikkeli 
21.7.2017, Encyclopedia Britannica, britannica.com/topic/Australian- 
Aboriginal; ”Era 4: Self-Determination”, ”The 1967 Referendum” ja ”Mabo: The 
Beginning of Native Title”, Australians Together -verkkosivusto, australianstogether. 
org.au/stories; J. C. Altman, ”In Search of an Outstations Policy for Indigenous 
Australians”, Working Paper 34, Centre for Aboriginal Economic Policy Research, 
Australian kansallinen yliopisto, Canberra, 2006; sama, ”People on Country, 
Healthy Landscapes, and Sustainable Indigenous Economic Futures: The Arnhem 
Land Case”, Drawing Board: An Australian Review of Public Affairs 4:2, 2003, 65-82; 
J. C. Altman ym., ”Ihe Environmental Significance of the Indigenous Estate: 
Natural Resource Management as Economic Development in Remote Australia”, 
CAEPR Discussion Paper 286, Centre for Aboriginal Economic Policy Research, 
Australian kansallinen yliopisto, Canberra, 2007; S. T. Garnett ym., ”Healthy 
Country, Healthy People: Policy Implications of Links between Indigenous Human 
Health and Environmental Condition in Tropical Australia”, Australian Journal of 
Public Administration 68:1, 2009, 53—66. 

Lähteet ja lisää tietoa Australian alkuperäisväestön yhteisöllisen maanomistuksen 
mahdollistavasta lainsäädännöstä: The Aboriginal Land Rights Act” 
Pohjoisterritorion Central Land Councilin verkkosivut, clc.org.au/articles/cat/ 
land-rights-act; ”Our land and sea”, Pohjoisterritorion Northern Land Councilin 
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verkkosivut, nlc.org.au/our-land-sea; sekä ”Ouestions and Answers about 
Aboriginal & Torres Strait Islander Peoples”, Australian ihmisoikeuskomission 
verkkosivut, humanrights.gov.au/publications/guestions-and-answers-about- 
aboriginal-torres-strait-islander-peoples. 

Tarkempi kuvaus fire-stick farming -maanhoitomenetelmästä ks. ”Fire and 
Indigenous culture” Savanna Explorer -tietopankki, savanna.org.au/all/fire 
indigenous.html. 

Lähteet tiedoille WALFA-hankkeesta ja sen vaikutuksista: Aboriginal and Torres 
Strait Islander Social Justice Commissioner, Native Title Report 2007, Human 
Rights and Egual Opportunity Commission, 2008, 257—275; P. J. Whitehead 
ym., ”The Management of Climate Change through Prescribed Savanna Burning: 
Emerging Contributions of Indigenous People in Northern Australia”, Public 
Administration and Development 28:5, 2008, 374-385; P. Whitehead ym., ”The West 
Arnhem Land Fire Abatement (WALFA) project: the institutional environment 
and its implications”, teoksessa J. Russell-Smith ym. (toim.), Culture, Ecology and 
Economy of Fire Management in North Australian Savannas, CSIRO Publishing, 
2009, 287-311; A. C. Edwards ja J. Russell-Smith, ”Ecological Thresholds and the 
Status of Fire-Sensitive Vegetation in Western Arnhem Land, Northern Australia: 
Implications for Management”, International Journal of Wildland Fire 18:2, 2009, 
127-146; sekä ”WALFA-West Arnhem Land Fire Abatement project”, voittoa 
tavoittelemattoman North Australian Indigenous Land and Sea Management 
Alliance -yrityksen verkkosivut, nailsma.org.au/walfa-west-arnhem-land-fire- 
abatement-projecthtml.html (katsottu 4.8.2017). 

WALFA-hankkeen vaikutuksista Darwinin astmaatikkojen elämään ks. F. H. 
Johnston ym., ”Exposure to Bushfire Smoke and Asthma: An Ecological Study”, 
Medical Journal of Australia 176:11, 2002, 535-538. 

Ks. ”FIRE WITH FIRE — Capturing the story behind the West Arnhem Land 
Fire Abatement (WALFA) project”, ConocoPhillips-energiayhtiön verkkosivut, 
conocophillips.com.au/sustainable-development/walfa/. 

Hardinin ilmaus ”tragedy of the commons” voidaan suomentaa myös toisin, 
esimerkiksi ”yhteisvarantojen tragediaksi”. Hänen esimerkkinä käyttämänsä varanto 
on kuitenkin nimenomaan maa-alue. Lähteet yhteismaan tragedian kuvaukselle 
ja kritiikille: G. Hardin, ”TIhe Tragedy of the Commons”, Science 162:3859, 
1968, 1243-1248; sama, ”Extensions of "The Tragedy of the Commons”, Science 
280:5364, 1998, 682-683; E. Ostrom ym., ”Revisiting the Commons: Local 
Lessons, Global Challenges”, Science 284, 1999, 278-282; sekä S. Kyllönen ym. 
(toim.), Kiista yhteismaista: Garrett Hardin ja selviytymisen politiikka, niin & näin 
-kirjat, 2011. 

Suomen kielessä omistamiseen ja omaisuuteen viittaavat sanat poikkeavat 
merkityksiltään ja etymologialtaan huomattavasti vastineistaan esimerkiksi 
englannin kielessä. Toisin kuin englannissa, jossa omistamista ja omaisuuksia 
voidaan kuvata erilaisista juurista juontuvin verbein (esim. own, possess) ja 
substantiivein (esim. property, possessions), suomen kielessä omistamisen sanat 
ovat kaikki johdoksia samasta ikivanhasta kantasanasta ”oma”, joka puolestaan 
juontuu samoilta juurilta verbin ”olla” ja sen kolmansien persoonamuotojen 
”on”, ”ovat” kanssa. Vaikka ”omaisuus” mielletään nykyisin useimmiten joksikin 
omistajastaan erilliseksi, juuriltaan käsite punoutuu kuitenkin erottamattomaksi 
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osaksi omistajansa olemassaoloa. Tarkemmin suomen omistamisen sanojen 
etymologiasta ja kielelliskokemuksellisista ulottuvuuksista ks. K. Häkkinen, 
Nykysuomen etymologinen sanakirja, WSOY, 2004, 826-828; sekä A. Salminen, 
”Oma, vieras, vara”, Mustarinda, 2015, 4-10. 

Yhteisöjen tietoisesti yhdessä vaalimasta vauraudesta ja yhteisvarannoista on 
keskusteltu englanniksi huomattavasti pidempään kuin suomeksi. Kummallakaan 
kielellä aiheeseen liittyvä käsitteistö ei ole kaikilta osin vakiintunutta. Englanniksi 
yksittäisistä yhteisvarannoista käytetään useimmiten epämääräisellä artikkelilla 
varustettua termiä a commons ja kaikkien yhteisvarantojen muodostamasta 
kokonaisuudesta määräisellä artikkelilla varustettua the commons. Jälkimmäinen 
suomentuu usein vain ”yhteiseksi? tai tarkemmin ”yhteisvauraudeksi”. Tässä 
teoksessa käytetään sanaa ”yhteisvauraus” yksinomaan silloin, kun puhutaan 
tietoisesti yhteistettyjen yhteisvarantojen kokonaisuudesta. Ilmausta ”yhteinen vauraus? 
käytetään puhuttaessa yleisemmin niistä monimuotoisista, enemmän tai vähemmän 
tarkkarajaisista resursseista, joita ihmiset ja muut elolliset elääkseen hyödyntävät, 
riippumatta siitä, onko tuota vaurautta tietoisesti yhteistetty. Commons- 
käsitteistöstä tarkemmin ks. T. Toivanen ja J. Venäläinen, ”Yhteisvaurauden uusi 
aika”, teoksessa M. Jakonen ja T. Silvasti (toim.), Talouden uudet muodot, Into, 2015, 
24—48; sekä M. Jakonen ym., ”Toisenlainen tuotanto on välttämätön”, Peruste, 
1/2010, 42-70. 

Lähteet LibriVoxia koskeville tiedoille: LibriVoxin verkkosivut, librivox.org 
(katsottu 7.8.2017); sekä H. McGuire, LibriVoxin perustaja, henkilökohtainen 
kommunikaatio 31.10.2017. 

Internetin omistamisesta/omistamattomuudesta tarkemmin ks. esim. J. Strickland 
”Who owns the Internet?” blogikirjoitus 3.3.2008, HowStuff Works.com, 
howstuffworks.com/internet/basics/who-owns-internet. 

Ks. Internet Archive, archive.org. 

Ks. ”7th Generation Principle”, Seven Generations International Foundation 
järjestön verkkosivut, 7genfoundation.org/7th-generation. 

Lähteet ja lisää tietoa vapaaehtoisista suojelusopimuksista Yhdysvalloissa 
ja Australiassa: ”Resources”, National Concervation Easement Database 
-tietopankki, conservationeasement.us/resources; ”Concervation Fasements”, 
The Nature Concervancy -järjestön verkkosivut, nature.org/about-us/private- 
lands-conservation/conservation-easements/what-are-conservation-easements. 
xml; sekä ”Gonservation Covenants”, Australian hallituksen ympäristö- ja 
energiaministeriön — verkkosivut, environment.gov.au/topics/biodiversity/ 
biodiversity-conservation/conservation-covenants. 

Suomessa yksityisesti omistettujen maa-alueiden vapaaehtoisen suojelun 
toteutusmuodot, sopimusten sisällöt sekä suojelusta maksettavat korvaukset 
poikkeavat jossain määrin tässä kuvatusta, Yhdysvalloissa ja Australiassa sovelletusta 
mallista. Lisää tietoa yksityismaiden vapaaehtoisesta suojelusta Suomessa ks. 
”Luonnonsuojelu yksityismailla”, Ympäristöministeriön verkkosivut, ym.fi/fi-FI/ 
Luonto/Luonnon monimuotoisuus/Luonnonsuojelualueet/Luonnonsuojelu | 
yksityismailla; sekä ”Suojele arvokas metsä”, Suomen luonnonsuojeluliiton 
verkkosivut, sll.fi/mita-sina-voit-tehda/vaikuta-lahiymparistoosi/suojele-arvokas- 
metsa. 
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uhanalaisia kasvi- ja eläinlajeja koskeville tiedoille: C. McAlpine ja L. Seabrook, 
”The Brigalow”, verkkoartikkeli 22.10.2010, Oueensland Historical Atlas 
-verkkosivusto, ghatlas.com.au/content/brigalow; J. Mackay, ”Endangered 
Flashjacks Surviving”, verkkoartikkeli, 28.8.2008, ABC Capricornia, abc.net.au/ 
local/stories/2008/08/28/2348648.htm; H. Tatham, ”Cattle producer's dying 
wish protects critically endangered wallaby in central Oueensland”, verkkoartikkeli 
7.2.2016, ABC News, abc.net.au/news/2016-02-07/nailtail-wallaby-protected- 
by-gueensland-mans-dying-wish/7144076; N. D. MacLeod ym. ”Conservation 
of Critically Endangered Wildlife Species: Scope for Private Landholder and 
Citizens' Action”, artikkeli konferenssijulkaisussa Proceedings of the 16th Biennial 
Conference of the Australian Rangeland Society, Australian Rangeland Society, 2010, 
austrangesoc.com.au/pages/16th-ars-biennial-conference-papers-2010.html; sekä 
F. Kearney ym., ”Conservation and grazing in Australia's north-east: the bridled 
nailtail wallaby”, artikkeli verkkojulkaisussa Pastoralism: Research, Policy and 
Practice 2:20, 2012, pastoralismjournal.com/content/2/1/20. 

Ajanmukaista tietoa akasiaekosysteemien uhanalaisuudesta ks. ”Brigalow 
(Acacia harpophyllä dominant and co-dominant)”, Australian ympäristö- ja 
energiaministeriön Species Profile and Threats Database -tietopankki, environment. 
gov.au/cgi-bin/sprat/public/publicshowcommunity.pl?id=28. 

Lähteet tiedoille piikkikenguruiden nykytilasta: Threatened Species Scientific 
Committee, Onychogalea fraenata (bridled nailtail wallaby) Conservation Advice, 
suojeluohjeistus Australian ympäristö- ja energiaministeriölle, 16.12.2016; 
”Onychogalea fraenata”, IUCN Red List of Threatened Species -tietopankki, 
iucnredlist.org/details/full/15330/0; ”Bridled nailtail wallaby”, Oueenslandin 
osavaltion ympäristö- ja tiedeministeriön verkkosivut, ehp.gld.gov.au/wildlife/ 
threatened-species/endangered/endangered-animals/bridled nailtail wallaby; 
sekä ”Bridled Nailtail Wallaby”, Australian Wildlife Conservancy -järjestön 
verkkosivut, australianwildlife.org/wildlife/bridled-nailtail-wallaby. (Tiedot 
katsottu 6.10.2018.) 

Lisää tietoa epätavanomaisesta maakaasuntuotannosta ja sen vaikutuksista 
Australiassa, ks. ”Coal Seam Gas” ja ”Unconventional Petroleum Resources”, 
Australian hallituksen geotieteiden virasto Geoscience Australian verkkosivut, 
ga.gov.au/scientific-topics/energy/resources/petroleum-resources; sekä ”Our 
Concerns”, riskialtista kaivos- ja louhostoimintaa vastustavan Lock the Gate 
Alliance -liikkeen verkkosivut, lockthegate.org.au/our concerns. 

Tämä oli vuonna 2018 voimassa oleva tekijänoikeuden kesto muun muassa 
Suomessa ja muissa EU-maissa. Lähteet ja lisää tietoa henkisen omaisuuden 
suojasta Suomessa ja muualla: ”Patentit” ja ”Tekijänoikeudet”, Patentti- ja 
rekisterihallituksen — verkkosivut, prh.fi; Tekijänoikeus.fi-verkkosivusto, 
tekijanoikeus.fi; sekä ”About IP”, Maailman henkisen omaisuuden järjestö WIPO:n 
(World Intellectual Property Organization) verkkosivut, wipo.int/about-ip. 
Esimerkiksi suuret kansainväliset tiedekustantamot perivät julkaisuistaan 
tyypillisesti varsin korkeita tilausmaksuja. Noita julkaisuja hyödynnetään paljolti 
juuri samoissa tiedeyhteisöissä, joissa julkaisujen sisällöt luodaan. Tiedeyhteisöille 
osoitettu rahoitus voi tällä tavoin kanavoitua varsinaisen tieteenteon sijasta 
yksityisten kustantamoiden voitoiksi. Aiheesta lisää ks. Avoin tiede ja tutkimus 
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-hankkeen verkkosivut, avointiede.fi; sekä Tiedonhinta.fi, suomalaisen akateemisen 
yhteisön adressi avoimemman ja kohtuuhintaisemman tiedejulkaisemisen 
puolesta. Lisää tietoa argumenteista henkisen omaisuuden suojaamisen puolesta 
ja sitä vastaan ks. M. A. Lemley, ”Property, Intellectual Property, and Free Riding”, 
Texas Law Review 83:1031, 2005, 1031-1075; M. A. Heller ja R. S. Eisenberg, 
”Can Patents Deter Innovation? The Anticommons in Biomedical Research”, 
Science 280:5364, 1998, 698-701; P. Laine, ”Patentti: Lupa kieltää”, verkkoartikkeli 
2.4.2007, Maailman kuvalehti, maailmankuvalehti.fi/2007/4/patentti-lupa- 
kieltaa; sekä M. Boldrin ja D. K. Levine, Against Intellectual Monopoly, Cambridge 
University Press, 2008, luettavissa osoitteessa dklevine.com/general/intellectual/ 
againstfinal.htm. 

Käsitteitä ”vapaat ohjelmistot? (free software) ja ”avoimen lähdekoodin ohjelmistot” 
(open source software) käytetään usein synonyymeinä puhuttaessa vapaasti 
käytettävissä, jatkokehitettävissä ja levitettävissä olevista ohjelmistoista. Tunnettu 
on myös yhdistelmä ”vapaat ja avoimen lähdekoodin ohjelmistot? (free and open 
source software, FOSS). Kaikissa käyttöyhteyksissään termit eivät kuitenkaan 
vastaa toisiaan, minkä lisäksi niiden välillä on ideologisia painotuseroja. Lisenssit 
puolestaan ovat lainvoimaisia sopimuksia tai lupia jonkun muun omistaman 
varannon käyttöön. Creative Commonsin ja Copyleftin kaltaisilla lisensseillä 
tekijä voi luopua tekijänoikeuksistaan joko kokonaan tai osittain, sallien näin 
käyttäjien hyödyntää teosta laillisesti vapaammin. Lähteet ja lisää tietoa henkisten 
luomusten avoimen ja vapaan julkaisun ja käytön käsitteistöstä ja keinoista: Free 
Software Foundation Europe -järjestön verkkosivut, fsfe.org; Avoin mediatuotanto 
-verkko-opas, FLOSS Manuals -dokumentaatiowiki, flossmanuals.net/avoin- 
mediatuotanto; sekä Vapaasuomi.fi-verkkosivusto, vapaasuomi.fi. 

Maailman tietokone- ja tietoliikennejärjestelmiä ylläpitävät palvelinkeskukset 
kuluttivat vuonna 2016 jo noin 3 %:ia maailmassa tuotetusta sähköstä ja tuottivat 
saman verran ilmastopäästöjä kuin maailman kaikki lentoliikenne. Nykyisellä 
kasvuvauhdilla niiden sähkönkulutuksen arvioitiin tuolloin vuosikymmenen sisällä 
kolminkertaistuvan. T. Bawden, ”Global warming: Data centres to consume three 
times as much energy in next decade, experts warn”, verkkoartikkeli 23.1.2016, 
The Independent, independent.co.uk/environment/global-warming-data-centres- 
to-consume-three-times-as-much-energy-in-next-decade-experts-warn-a6830086. 
html. 

Tutkimustietoa ihmisten fossiilienergiankulutuksen ja ilmaston lämpenemisen 
yhteydestä sekä ilmaston lämpenemiseen liittyvien uhkien laaja-alaisuudesta 
ks. esim. Hallitustenvälisen ilmastonmuutospaneeli IPCC:n raportit, saatavilla 
osoitteessa ipcc.ch; sekä Ilmasto-opas.fi-verkkosivusto, ilmasto-opas.fi. 

Lähteet ja lisää tietoa otsonikerrosta suojelevista sopimuksista: ”Otsoni”, 
Ilmatieteen laitoksen verkkosivut, ilmatieteenlaitos.fi/otsoni; sekä ”Treaties 
and decisions”, Yhdistyneiden kansakuntien ympäristöohjelma UNEP:in 
otsonisopimuksista vastaava toimiston verkkosivut, ozone.unep.org/en/treaties- 
and-decisions. 

Lähteitä ja lisää tietoa ilmastotieteen ja -politiikan kehityksestä: S. Weart, 
The Discovery of Global Warming, Harvard University Press, 2011, luettavissa 
osoitteessa history.aip.org/climate/pdf:htm; T. Paukku, ”Charles Keeling kehitti 
tavan mitata ilmakehän hiilidioksidia — ppm on ilmastonmuutoksen tärkeä 
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mittari”, verkkoartikkeli 18.11.2016, HS.fi, hs.fi/tiede/art-2000004875664. 
html; ”Ilmastopolitiikka” Ilmasto-opas.fi-verkkosivusto, ilmasto-opas.fi/fi/ 
ilmastonmuutos/hillinta; sekä ”Ilmastonmuutos” ja ”Ilmastopolitiikka”, Ilmasto. 
org-verkkosivusto, ilmasto.org. 

IPCC, Global Warming of 1.S'C — An IPCC Special Report. Summary for 
Policymakers, 2018, luettavissa osoitteessa ipcc.ch/report/sr15; J. Rockström ym., 
”A roadmap for rapid decarbonization”, Science, 355:6331, 2017, 1269-1271; sekä 
UNEP, The Emissions Gap Report 2015, United Nations Environment Programme, 
2015. 

Metsien ja soiden roolista ilmaston lämpenemisen torjunnassa ks. H. Aho, ”Lyhyt 
oppimäärä metsien roolista ilmastopolitiikassa”, Suomen luonnonsuojeluliiton 
verkkosivut, 29.11.2016, sll.fi/ajankohtaista/blogi/lyhyt-oppimaara-metsien- 
rooliin-ilmastopolitiikassa; J. G. Canadell ym., ”*Managing Forests for Climate 
Change Mitigation”, Science 320:5882, 2008, 1456-1457; ”Suot ja ilmasto”, 
Luonnonvarakeskus LUKE:n verkkosivut, luke.fi/tietoa-luonnonvaroista/ 
metsa/metsat-ja-ilmastonmuutos/soiden-erityinen-kasvihuonevaikutus; sekä 
D. J. Charman ym. ”Climate-related changes in peatland carbon accumulation 
during the last millennium”, Biogeosciences, 10:2, 929-944. Luonnonmukaisen 
ruoantuotannon potentiaalista ks. R. Chatterjee ja R. K. Thirumdasu, ”Climate 
Change Mitigation Through Organic Farming in Vegetable Production”, Agricultural 
and Biological Sciences Journal, 1:3, 2015, 76-82; sekä M. Mäller-Lindenlauf, 
Organic Agriculture and Carbon Seguestration: Possibilities and Constraints for the 
Consideration of Organic Agriculture within Carbon Accounting Systems, Food and 
Agriculture Organization of the United Nations, 2009. 

Ks. ”Ecuador Adopts Rights of Nature in Constitution”, Global Alliance for the 
Rights of Nature -allianssin verkkosivut, therightsofnature.org/ecuador-rights; N. 
Greene, ”First Successful Rights of Nature Case in Ecuador”, tiedote 3.7.2011, 
Global Alliance for the Rights of Nature, therightsofnature.org/first-case-ecuador; 
sekä O.-P. Haavisto, ”Luonto voitti Ecuadorissa”, verkkoartikkeli 8.5.2011, Voima, 
voima.fi/artikkeli/2011/luonto-voitti-ecuadorissa. Ecuadorin perustuslaki on 
luettavissa englanniksi Political Database of the Americas -verkkotietopankissa, 
osoitteessa pdba.georgetown.edu/Constitutions/Ecuador/english08.html. 

Lähteet World Communal Heritage -kampanjaa koskeville tiedoille: kampanjan 
verkkosivut, communalheritage.wordpress.com/about; sekä ”World Communal 
Heritage”, R. Rädlen ja V. Jeremidin verkkosivut, raedle-jeremic.net/communal ' 
heritage.html. 

Lähteet Nandigramin kiistaa koskeville tiedoille: T. Sarkar ja S. Chowdhury, ”Ihe 
Meaning of Nandigram: Corporate Land Invasion, People's Power, and the Left in 
India”, Focaal: European Journal of Anthropology 54, 2009, 73-88; M. C. Nussbaum, 
”Violence on the Left: Nandigram and the Communists of West Bengal”, Dissent 
55:2, 2008, 27—33; S. Kirschbaum, ”Nandigram Says 'No! to Dow's Chemical 
Hub”, verkkoartikkeli 14.12.2007, Workers World, workers.org/2007/world/ 
nandigram-1220; D. Nayyar, The Battle of Nandigram and West Bengals Political 
and Economic Future, ISAS Brief 34, 10.12.2007, Institute of South Asian Studies, 
National University of Singapore; sekä S. Sivaraman ym. (toim.), Nandigram: What 
Really Happened? Based on the Report of the Peoples Tribunal on Nandigram 26-28 
May 2007, Daanish Books, 2007. 
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Lähteet Myriad Genetics -yhtiön geenipatentteja ja niistä käytyä oikeuskamppailua 
koskeville tiedoille: ”Testing Time for Gene Patents”, Nature 464:7291, 2010, 957; 
A. Pollock, ”Justices Send Back Gene Case”, verkkoartikkeli 26.3.2012, The New 
York Times, nytimes.com/2012/03/27/business/high-court-orders-new-look- 
at-gene-patents.html; ”US Supreme Court says human DNA cannot be patented”, 
BBC News, 13.7.2013, bbc.com/news/world-us-canada-22895161; sekä ”USAn 
korkein oikeus linjannut ihmisgeenien patentointia”, blogikirjoitus 2.7.2013, 
Kolster Oy:n verkkosivut, kolster.fi/ajankohtaista/uutiset/usan-korkein-oikeus- 
linjannut-ihmisgeenien-patentointia. 

Myriad Genetics on hakenut BRCA-geeneille patentteja ja ollut patenteistaan 
oikeudessa myös muualla maailmassa. Varsinaiseen monopoliasemaan se ei 
kuitenkaan ole testeillään Yhdysvaltain ulkopuolella missään vaiheessa noussut. 
EU:ssa ihmisgeenien patentoiminen on ainakin ennen Yhdysvaltain korkeimman 
oikeuden Myriad-päätöstä ollut yleisesti ottaen vaikeampaa kuin Yhdysvalloissa 
johtuen alueiden patenttilainsäädäntöjen eroista. Lähteet ja lisää tietoa: H. Vierula, 
”Miten käy geenipatentin?”, Lääkärilehti 25/2009, 2276—2277; J. C. Lai, ”Myriad 
Genetics and the BRCA Patents in Europe: The Implications of the U.S. Supreme 
Court Decision”, UC Irvine Law Review 5:S, 2015, 1041-1076; sekä M. Peberdy, 
”Are human genes patentable in Europe and the US?” blogikirjoitus 31.7.2013, 
MedTechEurope, medtecheurope.blogactiv.eu/2013/07/31/are-human-genes- 
patentable-in-europe-and-the-us. 

Testi löytyy Marylandin yliopiston bioinformatiikan ja laskennallisen biologian 
laitoksen verkkosivuilta, osoitteesta cbcb.umd.edu/software/BRCA-diagnostic. 
Lähteet: J. Conley ym., ”How Will Myriad Respond to the Next Generation of 
BRCA Testing?”, verkkoartikkeli 1.3.2011, The Privacy Report, theprivacyreport. 
com /2011/03/01/how-will-myriad-respond-to-the-next-generation-of-brca- 
testing; sekä S. L. Salzberg ja M. Pertea, ”Do-It-Yourself Genetic Testing”, artikkeli 
verkkojulkaisussa, Genome Biology 11:404, 2010, ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/ 
PMC321865S. 

Lähteet YK:n ulkoavaruuden sopimusta koskeville tiedoille: virallinen 
sopimusteksti, Treaty on Principles Governing the Activities of States in the Exploration 
and Use of Outer Space, Including the Moon and Other Celestial Bodies, luettavissa 
YK:n avaruusvirasto UNOOSA:n (United Nations Office for Outer Space 
Affairs) verkkosivuilla osoitteessa unoosa.org/oosa/en/ourwork/spacelaw/ 
treaties.html; sekä V. Kopal, ”Introduction to the Treaty on Principles Governing 
the Activities of States in the Exploration and Use of Outer Space, including the 
Moon and Other Celestial Bodies”, Audiovisual Library of International Law 
-verkkokirjasto, legal.un.org/avl/ha/tos/tos.html. Siteerattu suomenkielinen 
sopimusteksti löytyy Finlex.fi-verkkopalvelusta osoitteesta finlex.fi /fi/sopimukset/ 
sopsteksti/1967/19670057/19670057 2. 

Status of International Agreements relating to activities in outer space as at 1 January 
2018, A/AC.105/C.2/2018/CRP.3, Committee on the Peaceful Uses of Outer 
Space, LSC 57th Session, 9.4.2018, luettavissa osoitteessa unoosa.org/oosa/en/ 
ourwork/spacelaw/treaties/status/. 

Ks. E. Howell, ”Who Owns the Moon? — Space Law & Outer Space Treaties”, 
verkkoartikkeli 15.7.2016, Space.com, space.com/33440-space-law.html; W. 
Erlank, ”Rethinking Terra Nullius and Property Law in Space”, Potchefstroom 
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Electronic Law Journal, 18:7, 2015, 2503-2523; sekä C. Collis ja P. W. Graham, 
”Political Geographies of Mars: A History of Martian Management”, Management 
and Organizational History 4:3, 2009, 247—261. 

Maailman kodittomien ja asuinkelvottomissa asumuksissa asuvien ihmisten määrää 
on erittäin haastavaa mitata, ja mittausten tulokset voivat vaihdella huomattavasti 
mitatuille ilmiöille annetuista määritelmistä riippuen. Tässä esitetyt luvut ovat 
vähimmäisarvioita ja pohjaavat Homeless World Cup Foundation -järjestön 
verkkosivuilleen koostamaan, tuoreimpaan tilastotietoon. Lähteet ja lisää tietoa 
aiheesta: ”Global Homelessness Statistics”, Homeless World Cup Foundation 
-järjestön verkkosivut, homelessworldcup.org/homelessness-statistics (katsottu 
10.12.2018); ”Building homes” ja ”Slum rehabilitation, Habitat for Humanity 
Great Britain -järjestön verkkosivut, habitatforhumanity.org.uk/what-we-do 
(katsottu 10.12.2018); sekä YK:n ihmisoikeustoimikunnan (UNCHR) raportti 
E/CN.4/2005/48, Economic, Social and Cultural Rights: Report of the Special 
Rapporteur on adeguate housing as a component of the right to an adeguate standard of 
living, 61. istunto, 3.3. 2005, ladattavissa osoittessa ohchr.org/EN/Issues/Housing/ 
Pages/AnnualReports.aspx. 

Kiinteistökeinottelun vaikutuksista kodittomuuteen ks. Picture the Homeless, 
Banking on Vacancy: Homelessness and Real Estate Speculation, 2015, luettavissa 
osoitteessa issuelab.org/resources/14899/14899.pdf; sekä D. Madden ja P. 
Marcuse, ”The Permanent Crisis of Housing”, verkkoartikkeli 10.2.2016, Jacobin, 
jacobinmag.com/2016/10/housing-crisis-rent-landlords-homeless-affordability. 
Lisää tietoa talonvaltauksen erilaisista muodoista ja motiiveista: H. Pruijt, ”Ihe 
Logic of Urban Sguatting”, International Journal of Urban and Regional Research, 
37:1, 2013, 19—45; sekä S. Fogelholm, ”Talonvaltaus - rikos vai kulttuuriteko?”, YLE 
Elävä Arkisto, 6.8.2012 (päivitetty 16.6.2016), yle.fi/aihe/artikkeli/2012/08/06/ 
talonvaltaus-rikos-vai-kulttuuriteko. 

Ks. esim. E. M. Penalver, ”Homesteaders in the Hood Sguatters are multiplying in 
the recession— what should cities do?”, verkkoartikkeli 25.3.2009, Slate, slate.com/ 
articles/news and politics/jurisprudence/2009/03/homesteaders in the 
hood.html; sekä E. Schaber, The Sguatting phenomenon in Barcelona, opinnäytetyö, 
KTH Royal Institute of Technology, Department of Real Estate and Construction 


Management, 2015. 
Toimintaryhmän =nimi — viittaa Yhdysvalloissa — yleiseen käytäntöön 
kriminalisoida — kodittomuus — esimerkiksi — kieltämällä — nukkuminen 


julkisilla paikoilla. Lähteet Homes Not Jails -toimintaryhmää koskeville 
tiedoille: ”Sguatting (Homes Not Jails)”, San Francisco Tenants Union 
-järjestön — verkkosivut, = sftu.org/hnj (katsottu 10.12. 2018); — sekä 
A. Corr, No Trespassing!, South End Press, 1999. Kodittomuuden kriminalisoinnista 
Yhdysvalloissa ks. ”Criminalization”, National Coalition for the Homeless järjestön 
verkkosivut, nationalhomeless.org/issues/civil-rights. 

Kalifornian lisäksi myös monissa muissa Yhdysvaltain osavaltioissa voimassa oleva 
lakikäytäntö mahdollistaa omistajuuden siirtymisen oikeudettomalla haltuunotolla. 
Kriteerit vaihtelet kuitenkin osavaltioittain. Lähteet: loppuviitteessä 44 annetut 
lähteet sekä ”Adverse possession”, WEX Legal dictionary and encyclopedia 
verkkosanakirja, law.cornell.edu/wex/adverse possession (päivitetty kesäkuussa 
2017). 
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Lisää tietoa yhteisöllisen asumisen monista muodoista ja eduista ks. esim. L. 
Alanko, ”Mitä on yhteisöllinen asuminen?” verkkoartikkeli 3.7.2017, Demos 
Helsinki, demoshelsinki.fi/2017/07/03/mita-yhteisollinen-asuminen; H. 
Sommar, ”Yhteisöllinen asuminen on Suomessa yhä harvinaista”, YLE Elävä 
Arkisto, 14.3.2012 (päivitetty 20.4.2012), yle.fi/aihe/artikkeli/2012/03/14/ 
yhteisollinen-asuminen-suomessa-yha-harvinaista; sekä H. Jarvis ym., Cohousing: 
Shared Futures, Economic and Social Research Council, 2016. 

Lähteet Lapinlahden = sairaalan yhteistämistä ja yhteistäjiä koskeville 
tiedoille: H. Sommar, ”Lapinlahden sairaala — hourujen hoidosta psyyken 
parantamiseen”, YLE Elävä Arkisto, 27.9.2016 (päivitetty 25.11.2016), yle. 
fi/aihe/artikkeli/2016/09/27/lapinlahden-sairaala-hourujen-hoidosta- 
psyyken-parantamiseen; Lapinlahden Lähde -verkoston verkkosivut, 
lapinlahdenlahde.fi; ”Lapinlahden Lähde, mielen hyvinvoinnin keidas”, Suomen 
Mielenterveysseuran verkkosivut, mielenterveysseura.fi/fi/kehittamistoiminta/ 
mielenterveysosaaminen/lapinlahden-lahde-mielen-hyvinvoinnin-keidas; 
Osuuskunta Lapinlahden Tilajakamon verkkosivut, tilajakamo.fi; J. Jokinen, 
”Talonvaltaajat palasivat tuttuun kohteeseen Lapinlahden sairaala-alueella 
Helsingissä”, — verkkoartikkeli 19.8.2015, HSMetro, =hs.fi/metro/art- 
2000004994123.html; M. Aalto, ”Vielä pari vuotta sitten Lapinlahden sairaala 
oli hylätty raunio, pian alueella aukeaa elokuvateatterikin — mutta miten kauan 
vuokralaisten toiminta saa jatkua?”, verkkoartikkeli 21.5.2017, HSMetro, hs.fi/ 
kaupunki/art-2000005219488.html; sekä K. Oksanen, ”Helsinki neuvottelee vielä 
Lapinlahden vuokralaisten kanssa, vaikka irtisanoi jo sopimukset — Video kertoo, 
mitä vanhassa mielisairaalassa tapahtuu”, verkkoartikkeli 10.1.2019, HS.fi, hs.fi/ 
kaupunki/helsinki/art-2000005960911.html. 

Lähteet Dudley Streetin naapuruston yhteistämishanketta koskeville tiedoille: 
Dudley Street Neighbourhood Initiative -toimintaryhmän (DSNI) verkkosivut, 
dsni.org; H. Sklar, ”No Foreclosures Here”, verkkoartikkeli 31.10.2008, 
Yes!, — yesmagazine.org/issues/sustainable-happiness/no-foreclosures-here; 
S. Flood, ”Dudley Street Neighborhood Initiative”, artikkeli 30.11.2010, 
Participedia-verkkotietopankki, — participedia.net/en/organizations/dudley- 
street-neighborhood-initiative; sekä ”Dudley Street Neighborhood Initiative”, 
Community-Wealth.org-verkkosivusto, community-wealth.org/content/dudley- 
street-neighborhood-initiative. (Katsottu 17.8.2017.) 

Ks. ”eminent domain”, West's Encyclopedia of American Law, 2. painos, The Gale 
Group, 2008, luettavissa osoitteessa legal-dictionary.thefreedictionary.com/ 
eminent+domain. 

Lähteet Skotlannin maareformia koskeville tiedoille: J. Bryden ja C. Geisler, 
”Community-Based Land Reform: Lessons from Scotland”, Land Use Policy 24:1, 
2007, 24—34; A. F. D. Mackenzie, ”S Leinn Fh &in am Fearann (The land is ours): 
Re-claiming Land, Re-creating Community, North Harris, Outer Hebrides, 
Scotland”, Environment and Planning D: Society and Space 24, 2006, 577-598; B. 
Macdonald ja F. Simpson, The Scottish Land Fund Evaluation, SOW, 2007; ”Rights 
to Buy Land”, Skotlannin hallituksen verkkosivut, gov.scot/Topics/farmingrural/ 
Rural/rural-land/right-to-buy; sekä Scottish Government, Overview of Evidence on 
Land Reform In Scotland, Agriculture, Fisheries and Rural Affairs, 2012, ladattavissa 
osoitteessa gov.scot/Publications/2012/07/3328. 
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Lähteet: Constituicäo da Republica Federativa do Brasil de 1988, luettavissa Brasilian 
hallituksen verkkosivuilla osoitteessa planalto.gov.br/ccivil 03/Constituicao/ 
Constituicao.htm; sekä perustuslain virallinen englanninnos, luettavissa Brasilian 
edustajainhuoneen verkkosivuilla osoitteessa livraria.camara.leg-br/direito-e- 
justica/constitution-of-the-federative-republic-of brazil.html (katsottu 21.8.2017). 
Lähteet ja lisää tietoa Brasilian keskittyneistä maaomistuksista ja maattoman 
väestön hyväksikäytöstä: B. P. Reydon ym., ”Land tenure in Brazil: The guestion 
of regulation and governance”, Land Use Policy 42, 2015, 509-516; J. Wilkinson 
ym., ”Concentration and foreign ownership of land in Brazil in the context of global 
land grabbing”, Revue canadienne d'etudes du developpement, 33:4, 2012, 417—438; 
P. Trindade Maranhäo Costa, Fighting Forced Labour: The Example of Brazil, 
International Labour Office, Special Action Programme to Combat Forced Labour, 
2009; ”340 Brazilian Companies Fined for Modern Slave Labor Conditions”, 
Telesur, 6.2.2016, telesurtv.net/english/news/340-Brazilian-Companies-Fined- 
for-Modern-Slave-Labor-Conditions-20160206-0011.html; sekä ”Brazil”, Global 
Slavery Index -verkkosivusto, globalslaveryindex.org/country/brazil. 

Lähteet Brasilian Maattomien työläisten liikettä koskeville tiedoille: Friends of the 
MST -järjestön verkkosivut, mstbrazil.org (katsottu 21.8.2017); A. Wright ja W. 
Wolford, To Inherit the Earth: The Landless Movement and the Struggle for a New 
Brazil, Food First Books, 2003; J. Watts, ”Brazil's Landless Workers Movement 
renews protest on 30th anniversary”, verkkoartikkeli 13.2.2014, The Guardian, 
theguardian.com/global-development/2014/feb/13/brazil-landless-workers- 
movement-mst-protest-30th-anniversary; sekä ”MST Land Occupations Spread 
Throughout Brazil” Telesur, 26.7.2017, telesurtv.net/english/news/MST-Land- 
Occupations-Spread-Throughout-Brazil--20170726-0032.html. 

Lisää tietoa MST:n ystävistä Suomessa ja muualla ks. Maattomien ystävät ry:n 
verkkosivut, maattomienliike.:wordpress.com; Friends of the MST -järjestön 
verkkosivut, mstbrazil.org; sekä Amis des Sans Terre Bresiliens -ryhmän 
verkkosivut, amisdessansterre.blogspot.com. 

Lähteet Grenoblen vesihuollon yksityistämistä ja uudelleenkunnallistamista koskeville 
tiedoille: A. Alech, ”Background Information”, Water Makes Money -elokuvan 
verkkosivut, watermakesmoney.com; J. Godoy, ”Water and Power: The French 
Connection”, verkkoartikkeli 4.2.2003, Center for Public Integrity, publicintegrity. 
org/2003/02/04/5711/water-and-power-french-connection; sekä ”Le dossier de 
Feau de Grenoble”, Lassociation pour la democratie, 'scologie et la solidarit6 (ADES) 
-toimintaverkoston verkkosivut, ades-grenoble.org/ades/dossiers/eau. 

E. Lobina ym. Here to stay: Water remunicipalisation as a global trend, Public 
Services International Research Unit (PSIRU) / Transnational Institute (TNI) / 
Multinational Observatory, 2014, ladattavissa osoitteessa tni.org/en/publication/ 
here-to-stay-water-remunicipalisation-as-a-global-trend. 
Esimerkkejä yksityisten vesihuoltopalveluiden 
uudelleenkunnallistamisista eri puolilla maailmaa ks. Water Remunicipalization 
Tracker -sivusto, remunicipalisation.org. 

Lähteet Gondwana Link -hanketta ja alueen luonnon monimuotoisuutta koskeville 
tiedoille: hankkeen verkkosivut, gondwanalink.org; sekä ”Ihe Biodiversity 
Hotspots”, Critical Ecosystem Partnership Fund -rahaston verkkosivut, cepf:net/ 
resources/hotspots. (Katsottu 22.8.2017.) 
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Tietoa yksityisesti omistettujen luonnonympäristöjen vapaaehtoisesta suojelusta 
Suomessa ks. sivun 428 loppuviitteessä 18 annetut lähteet. 

Lähteet Luonnonperintösäätiötä koskeville tiedoille: säätiön verkkosivut, 
luonnonperintosaatio.fi — (katsottu 16.12.2018); sekä A. Jussila, 
Luonnonperintösäätiön toiminnanjohtaja, henkilökohtainen kommunikaatio 
1.11.2017. 

Lähteet Cagayan de Oron siirtolapuutarhoja koskeville tiedoille: R. J. Holmer ym., 
Allotment Gardens for Cagayan de Oro City: Improved Access of the Urban Poor to 
Land for Agriculture, tapaustutkimus e-konferenssiin Optimising Agricultural Land 
use in the City Area, 3.-22.11.2003, RUAF Foundation / UNDP-UN Habitat 
Urban Management Programme, ladattavissa osoitteessa ruaf.org/publications/ 
case-studies-0; R. J. Holmer ja A. W. Drescher, ”Allotment Gardens of Cagayan de 
Oro: Their Contribution to Food Security and Urban Environmental Management”, 
teoksessa C. Knie (toim.), Urban and Peri-Urban Developments: Structures, Processes 
and Solutions, Southeast Asian-German Summer School Program, 16-29. 10.2005, 
Cologne, Saksa, 149-155; sekä R. J. Holmer ym., Philippine Allotment Garden 
Manual with and introduction to Ecological Sanitation, Periurban Vegetable Project / 
Xavier University College of Agriculture / Cagayan de Oro City, 2008. 

Opas on ladattavissa tieteellisen tutkimuksen yhteisöpalvelu ResearchGaten 
verkkosivuilla osoitteessa researchgate.net/publication/258499753 Philippine 
allotment garden manual with an introduction to ecological sanitation. 
Lähteet ja lisää tietoa CLT-mallista ja sen sovelluksista maailmalla: Dudley Streetin 
naapuruston CLT-yhtiön verkkosivut, dudleyneighbors.org (katsottu 17.8.2017); 
J. E. Davis, Origins and Evolution of the Community Land Trust in the United States, 
J. E. Davis, 2014, ladattavissa osoitteessa community-wealth.org/content/origins- 
and-evolution-community-land-trust-united-states; ”Community Land Trusts 
(CLT$s)”, Community-Wealth.org-verkkosivut, community-wealth.org/strategies/ 
panel/clts/index.html; sekä E. Robertson, ”Community Land Trust Models and 
Housing Coops from Around the World”, verkkoartikkeli 21.2.2017, RioOnWatch, 
rioonwatch.org/?p=25423. 

Lähteet ja lisää tietoa sissiviljelystä: GuerrillaGardening.org-verkkosivusto, 
guerrillagardening.org; ”Kaupunkikuvan harmaus”, Dodo ry:n Kaupunkiviljely. 
fi-sivusto, kaupunkiviljely.fi/miksi/miksi-viljella-kaupunkikuvan-harmaus; sekä R. 
Reynolds, On Guerilla Gardening — A Handbook for Gardening Without Boundaries, 
Bloomsbury, 2008. 

Lisää tietoa siemenpommeista ja ohjeita niiden valmistukseen: ”Siemenpommit 
versoavat, siellä mihin putoavat”, Dodo ry:n Kaupunkiviljely.fi-sivusto, 
kaupunkiviljely.fi/ miten/siemenpommit-versoavat-siella-mihin-putoavat; sekä 
”Seed bombs”, GuerrillaGardening.org-verkkosivusto, guerrillagardening.org/ 
ggseedbombs.html. 

Kaupunkiviljelyyn soveltuvista tiloista ks. esim. 03: Missä muualla kuin 
viljelypalstoilla voi kasvattaa ruokaa?, Kaupunkiviljely Euroopassa -hanke, Info Sarja, 
European Cooperation in Science and Technology, 2016, ladattavissa osoitteessa 
urbanallotments.eu/fact-sheets; sekä ”Resources for rooftop gardening”, American 
Community Gardening Association -järjestön verkkosivut, communitygarden.org/ 
resources/resources-for-rooftop-gardening. 
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Tiedot Sydneyn kaupunkiviljelijöistä ovat peräisin henkilökohtaisista keskusteluista. 
Lisää tietoa kaupunkiviljelystä ks. esim. Dodo ry:n Kaupunkiviljely.fi-sivusto, 
kaupunkiviljely.fi; sekä European Cooperation in Science and Technology 
-verkoston Kaupunkiviljely Euroopassa -hankkeen tietoiskut, ladattavissa useilla eri 
kielillä (ml. suomeksi) osoitteessa urbanallotments.eu/fact-sheets. 

Lähteet Spencerinlahden ravustajia koskeville tiedoille: Spencer Gulf & West Coast 
Prawn Fisherman's Association -yhdistyksen verkkosivut, spencergulfkingprawns. 
com.au; W. Zacharin ym., ”Towards self-management for the Western King Prawn 
Fishery in Spencer Gulf, South Australia”, teoksessa R. Townsend ym. (toim.), 
Case studies in fisheries self-governance, FAO Fisheries Technical Paper No. 504, 
FAO, 2008, 245-257; PIRSA Fisheries and Aguaculture, Management Plan for the 
South Australian Commercial Spencer Gulf Prawn Fishery, Primary Industries and 
Regions South Australia, 2014; M. Sexton, ”Prawn trawlers certified”, 7:30, ABC, 
8.11.2011, abc.net.au/7.30/content/2011/s3359597.htm; C. Fowler, ”Spencer 
Gulf Prawn fishery delivers promising catch for Christmas”, ABC, 12.12.2016, abc. 
net.au/news/rural/2016-12-12/xmas-prawn-catch-south-australia/8104602; sekä 
”Spencer Gulf king prawn”, Marine Stewardship Council -järjestön verkkosivut, 
fisheries.msc.org/en/fisheries/spencer-gulf-king-prawn. (Katsottu 23.8.2017.) 
Lähteet seuraavalle kuvaukselle Suomessa voimassa olevista jokaisenoikeuksista 
sekä lisää tietoa aiheesta: J. Uusilehto, ”Jokamiehenoikeudet ennen ja 
nyt”, verkkoartikkeli 18.9.2014, Metsään, metsaan-lehti.fi/fi/artikkeli/ 
jokamiehenoikeudet-ennen-ja-nyt; R. Norling, ”Everyman's Right in the Nordic 
countries” verkkoartikkeli 3.2.2015, Northern Bush, northernbush.com/ 
everymans-right-in-the-nordic-countries; T.-M. Juuso ja T. Sorjanen, ”Testaa, 
tunnetko jokamiehenoikeudet”, verkkoartikkeli 8.7.2014, HS.fi, hs.fi/kotimaa/ 
art-2000002744444.html; sekä ”Jokamiehenoikeudet ja -velvollisuudet”, 
Metsähallituksen verkkopalvelu Luontoon.fi, luontoon.fi/jokamiehenoikeudet. 
Lähteet Human Genome Project -tutkimushanketta koskeville tiedoille: Human 
Genome Project Information Archive 1990-2003 -verkkotietoarkisto, web.ornl. 
gov/sci/techresources/ Human Genome; ”Who was involved in the Human 
Genome Project?”, YourGenome.org-verkkosivusto, yourgenome.org/stories/ 
who-was-involved-in-the-human-genome-project; ”NHGRI Policy Regarding 
Intellectual Property of Human Genomic Seguence” ja ”Data Release and 
Access Principles and Policy”, National Human Genome Research Institute 
-tutkimuslaitoksen verkkosivut, genome.gov/ 13014272/institute-policies-and- 
guidelines; sekä ”GenBank”, National Center for Biotechnology Information 
-tutkimuskeskuksen verkkosivut, ncbi.nlm.nih.gov/genbank. 


6. Sijoittaminen haltuun - kuinka kanavoidaan resursseja? 


1 


Kaikki raha on itse asiassa pohjimmiltaan vain luottamusta. Käteisrahan eli 
seteleiden ja kolikoiden arvo perustuu yleiseen luottamukseen, että ne hyväksytään 
vastineeksi jollekin sellaiselle asialle, jolla on konkreettista käyttöarvoa. Jos tuo 
luottamus katoaa, raha menettää arvonsa. Pankkitileillä liikuteltu virtuaalinen 
raha puolestaan on aina jonkun velkaa toiselle eli käytännössä yhden luottamusta 
toisen takaisinmaksukykyyn. Rahaa syntyy, kun pankki osoittaa luottavansa 
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asiakkaan takaisinmaksukykyyn myötämällä tälle lainaa (tai ”luottoa”), ja 
katoaa, kun laina maksetaan takaisin. Rahan olemuksesta ja syntymekanismeista 
tarkemmin ks. J. Ahokas, ”Mitä raha on?” blogikirjoitus 15.11.2010, Raha ja 
talous, rahajatalous.wordpress.com/2010/11/15/mita-raha-on; J. Ahokas ja 
L. Holappa, Rahatalous haltuun: Irti kurjistavasta talouspolitiikasta, Like, 2014, 
25-88; sekä K. Kauko, Lyhyt johdatus rahaan, Suomen pankki, Rahapolitiikka- 
ja tutkimusosasto, 30.8.2011, ladattavissa osoitteessa helda.helsinki.fi/bof/ 
bitstream/handle/123456789/8464/169229.pdf. 

Lähteet ja lisää tietoa pankkitoiminnan historiasta: J. Ahokas ja L. Holappa, 
Rahatalous haltuun: irti kurjistavasta talouspolitiikasta, Like, 2014; S. B. MacDonald 
ja A. L. Gastmann, A History of Credit and Power in the Western World, Transaction 
Publishers, 2001; C. Fohlin, ”A Brief History of Investment Banking from Medieval 
Times to the Present”, teoksessa Y. Cassis ym. (toim.), Oxford Handbook of Banking 
and Financial History, 2016, 133-162; A. Kuusterä, Aate ja raha — Säästöpankit 
suomalaisessa yhteiskunnassa 1822-1994, Otava, Helsinki, 1995; sekä ”Roots 
of Savings and Retail Banks”, The World Savings and Retail Banking Instituten 
verkkosivut, wsbi-esbg.org/About-us/History. 

Lähteet ja lisää tietoa 2000-luvun talouskriisin syistä ja seurauksista: E. Seppänen, 
Hullun rahan tauti, Tammi, 2009; H. Patomäki, Eurokriisin anatomia: Mitä 
globalisaation jälkeen?, Into, 2012; ”Eurooppa velkakriisin kourissa” -ohjelmapaketti 
, YLE Elävä arkisto, yle.fi/aihe/kategoria/elava-arkisto/eurooppa-velkakriisin- 
kourissa; sekä ”Finanssimarkkinat”, Maailmantalous.net-verkkosivusto, 
maailmantalous.net/fi/artikkeli/finanssimarkkinat-vs-todellinen-talous. 

Kiitokset fraasin vinkkaamisesta George DeMartinolle ja Ilene Grabelille. 
Sanonnan merkityksestä tarkemmin ks. G. Holton, ”TIl Be Gone, Yowll Be 
Gone", blogikirjoitus 19.1.2007, GlynHolton.com, glynholton.com/blog/risk- 
management/ill-be-gone-youll-be-gone. 

Lisää tietoa Simmons Bedding Companyn tapauksesta ks. J. Creswell, ”Profits for 
Buyout Firms as Company Debt Soared”, verkkoartikkeli 4.10.2009, The New 
York Times, nytimes.com/2009/10/05/business/economy/0S5simmons.html; 
sekä J. Stempel ja A. Kamalakaran, ”Simmons mattress company is bankrupt, to 
be sold”, verkkoartikkeli 16.11.2009, Reuters, reuters.com/article/us-simmons-id 
USTRESAF2X420091116. 

2000-luvun talouskriisin sosiaalisista vaikutuksista ks. A. Leahy ym., The European 
Crisis and Its Human Cost: A Call for Fair Alternatives and Solutions, Caritas Europa, 
2014, ladattavissa osoitteessa caritas.eu/the-human-cost-of-austerity-poor-people- 
paying-for-a-crisis-they-did-not-cause; M. McKee ja D. Stuckler, ”Talouskriisin 
seuraamukset väestön terveydelle ja terveydenhoidolle: paluu pimeään aikaan?”, 
Sosiaalilääketieteellinen aikakauslehti 49, 2012, 69—74; sekä D. Stuckler ja B. Sanjay, 
The Body Economic: Why Austerity Kills, Basic Books, 2013. 

2000-luvun talouskriisin ilmasto- ja ympäristövaikutuksista ks. E. Berghäll ja A. 
Perrels, The economic crisis and its conseguences for the environment and environmental 
policy, Nordic Council of Ministers, 2010; sekä F. W. Geels, The impact of the 
financial-economic crisis on sustainability transitions: Financial investment, governance 
and public discourse, Working Paper No. 39, WWWforEurope, 2013. 

Lähteet Mondragönin osuuspankkitoiminnan kehitystä koskeville tiedoille: 
”Surplus Possibilities: The Intentional Economy of Mondragön” teoksessa J. K. 
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Gibson-Graham, A Postcapitalist Politics, University of Minnesota Press, 2006, 
101—126; ”History”, Corporacion Mondragonin verkkosivut, mondragon- 
corporation.com/eng/co-operative-experience/history; ”History”, Laboral Kutxan 
verkkosivut, corporative.Iaboralkutxa.com/history; sekä J. Prades, ”L'Enigme de 
Mondragon — Comprendre le sens de lexperience”, RECMA — Revue Internationale 
de Veconomie sociale 296, 2005, 100-115. 

Lähteet Mondragonin nykytilaa ja yhdistynyttä Laboral Kutxaa koskeville tiedoille: 
Corporaciön Mondragon, Annual Report 2017; ”Employment distribution”, 
Corporaciön Mondragonin verkkosivut, mondragon-corporation.com/en/ 
about-us/economic-and-financial-indicators/employment-distribution (katsottu 
16.12.2018); sekä Laboral Kutxa, Datos M4s Significativos 2017, luettavissa 
osoitteessa corporativa.laboralkutxa.com/src/uploads/2018/09/DATOS LK 
DIC CASpdf. 

Lähteet tiedoille koskien La Caja Laboralin selviytymistä finanssiktiisissä: R. 
Ramesh, ”Basgue Country's Thriving Big Society”, verkkoartikkeli 30.3.2011, The 
Guardian, theguardian.com/world/2011/mar/30/basgue-country-big-society- 
spain; C. Davidson, ”Mondragon Diaries: Day Four”, verkkoartikkeli 19.9.2010, 
Grassroots Economic Organizing -kollektiivin verkkosivut, geo.coop/node/S45; 
sekä ”Ningtin cliente de Caja Laboral se verä afectado por la crisis de Lehman 
Brothers”, tiedote 22.9.2008, Laboral Kutxa, prensa.laboralkutxa.com/ningun- 
cliente-de-caja-laboral-se-vera-afectado-por-la-crisis-de-lehman-brothers. 

Lisää tietoa permakulttuurin periaatteista ks. R. Kaihovaara, Riippumaton 
puutarha — Teollisen ruoantuotannon romahdus ja permakulttuurin perusteet, Vihreä 
sivistysliitto, 2012; sekä Permakulttuurin perusolemus - Yhteenveto permakulttuurin 
käsitteistä ja periaatteista David Holmgrenin kirjasta ”Permaculture Principles & 
Pathways Beyond Sustainability”, suom. M. Korhonen, Holmgren Design, 2015, 
ladattavissa osoitteessa holmgren.com.au/ essence-of-permaculture-free. 

Lähteet Keralan ja Yhdysvaltain väestötiedoille: ”2011 Census Data”, Intian 
väestörekisteriviranomaisen verkkosivut, censusindia.gov.in/2011-Common/ 
CensusData2011.html; Maailmanpankin DataBank-verkkotietopankki, databank. 
worldbank.org (tiedot vuodelta 2016); T. B. Muttikkal ja K. S. James, ”Changes 
in mortality and human longevity in Kerala: are they leading to the advanced 
stage?”, Global Health Action, 7:10.3402/gha.v7.22938, 2014; R. Arjun ym., ”Life 
Expectancy of India up by 5 years”, Ahbyudaya — Newsletter of UGC-UPE Focus 
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